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A T’occasion de la cérémonie d’ouverture de 1’année universitaire 2023-2024, il m’est
agréable de partager avec vous une réflexion visant a renforcer 1’identité de notre
université. Il n’échappe a personne que nous sommes une communauté d’étudiants,
d’enseignants et de travailleurs motivée par I’engagement double envers I'excellence
et la pertinence de notre université, tout en étant déterminé a promouvoir sa position
stratégique non seulement au niveau régional, mais également sur la scene
internationale.

Pour parvenir a cette ambition, nous avons débuté par une question fondamentale : si nous
souhaitons que les efforts génerent des résultats d’un enseignement et d’une recherche de
qualité, il est impératif que nous adoptions sans équivoque un nouveau paradigme. C’est
précisément ce que nous avions fait, et nous poursuivons inlassablement sur cette lancée en
mettant en place les normes et les procédures les plus appropriées en matiére de pédagogie,
de gouvernance, de vie universitaire et de recherche scientifique.

Mais avant tout : « Qu'est-ce que l'université ? En d'autres termes, qu'est-ce qui en constitue
I'essence ? Pour répondre a cette question, il faut préciser que I’héritage de 1’université
remonte a l'académie de Platon qui fut I’incarnation de 1’idée que 1’université soit une
«communauté d'enseignants et de savants» qui se réunissaient pour apprendre et étudier.
Plus tard, aux 13°™ siécle, elle était devenue un lieu sacré d'études et d'apprentissage, de
discussion et d'enseignement, de découverte et de réflexion ou le savant, enraciné dans une
moralité profonde, se doit d’étre une loi pour lui-méme en étant constamment et résolument
a la quéte du savoir.

C'est dans cet esprit que le modele de I'université moderne a été plus tard congu par
Humboldt, fondateur de [I'Université de Berlin en 1810. L'objectif fondamental de
l'université humboldtienne résidait dans le domaine culturel : former l'individu éduqué et
épanoui en tant que citoyen d'un Etat-nation, placant ainsi I'université comme l'institution
culturelle centrale de toute société. Ce modéle de base a inspiré la création des universités a
travers le monde.

Aujourd’hui, ’'université est accablée par des attentes multiples. On lui demande d’assurer
une formation de qualité du capital humain dans un contexte de massification des effectifs,
un acces a l’université pour toutes les couches sociales mémes les plus defavorisées,
I’insertion professionnelle pour trouver des solutions au chdmage des jeunes, la
concrétisation des aspirations parentales, et on la sollicite pour étre un hub d'expertise
théorique et pratique, une pionniére de la connaissance humaine, un défenseur de la
propriété intellectuelle et une génératrice de soft-power...

L’université a 1’échelle mondiale subit des changements sans précédent aussi bien dans la
structure que dans la conception. Les facteurs déterminants de cette situation ont
théoriquement été identifiés plus d'une fois. Ce sont avant tout la mondialisation et la
globalisation. Les effets de ces tendances sont également bien connus et engendrent un
nombre croissant de défis. Ces circonstances incitent les établissements universitaires a y




répondre avec rapidité et résilience. Nous avons fait de telle sorte, qu’au milieu de ces défis,
I’université algérienne embrasse le progres et demeure comme elle a toujours été dans ses
fondements, c’est a dire une source de connaissances et un catalyseur pour le
développement économique et 1’épanouissement sociétal. A présent, ’objectif est de
matérialiser et de renforcer ces acquis tout en accordant une attention accrue a la créativité.
Cela me permet également de définir ce concept essentiel dans le contexte de
I’enseignement contemporain.

La créativité est une “activité imaginative fagonnée de telle maniére a produire des résultats
originaux et de valeur”, comme ca peut étre “la nécessité d’empécher les structures
formelles d’entrainer une perte de la capacité d’imagination” aussi bien chez 1’¢tudiant que
I’enseignant. Elle n’est pas 1’innovation, car celle-ci est le résultat de deux phases
distinctes:

- La creativité,

- La mise en ceuvre des résultats produits.
La créativité est donc le point de départ de I’innovation. Quand il n’y a pas de créativité, il
n’y a point d’innovation.

L’ université doit étre avant tout créative ; en d’autres termes, elle est censée créer les
conditions dans lesquelles la créativité peut se développer dans les domaines de sa mission
fondamentale et de ses activités. La créativité ne peut étre forcée, ordonnée ou commandée.
Elle ne peut pas étre non plus simulée ou jouée. Elle ne peut étre en revanche que stimulée

et nourrie. C’est la signification que nous attribuons a I’université que nous édifions. Une
institution créative qui contribue a la richesse de la société et a 1’émancipation de sa
communauté, utilisant a la fois des approches de “formes d’enseignement destinées a
développer la pensée et le comportement créatif” de 1’étudiant, et une approche imaginative
pour rendre 1’enseignement plus attractif.

Les activités quotidiennes a I'université englobent principalement la formation, la recherche
scientifique et la gestion. En raison de l'influence croissante des facteurs de mondialisation
et de globalisation, ces activités sont de plus en plus modelées par des procédures
empruntées a d'autres domaines de I'activité humaine, notamment les affaires et la gestion
(des systemes de formation considerent 1’étudiant comme un « client »). Notre intention est
que l'adoption de ces nouvelles pratiques et procédures ne compromettent en aucun cas
I'essence méme de l'université, en particulier :

a) En matiére de formation, le processus académique ne devrait pas négliger la dynamique
triangulaire entre I'enseignant, le savoir et I'étudiant, ou ce dernier demeure en phase
d'apprentissage. C'est I'enseignant qui détient la compétence de déterminer ce qui doit
étre assimilé, tout en encourageant I'étudiant a gagner en autonomie pour compléter sa
formation en fonction de son projet personnel ;

L'émancipation de I'étudiant (en fait, son autonomie) ne devrait pas compromettre sa
capacité a collaborer en groupe, tout comme la concurrence entre les universités ne
devrait pas altérer leur aptitude a coopérer mutuellement ;




En ce qui concerne la recherche scientifique, il est essentiel de reconnaitre en priorité la
nature du travail scientifique en tant qu'acte intellectuel créatif, scientifique ou
pédagogique visant au développement de 1’économie et a I'enrichissement de la société.
Les publications scientifiques ne constituent que les résultats et le moyen de diffusion de
cette entreprise ;

En ce qui concerne la gestion universitaire, il est impératif de fortifier le principe
traditionnel visant a garantir la mise en place des conditions propices a la réalisation
effective du travail académique dans toute sa rigueur. Ce sont autant de pratiques
académiques qui soutiennent I’université dans I’accomplissement de ses missions.

L'innovation, ou en d'autres termes, la volonté d'orienter I'effort humain vers de nouvelles
voies afin de concevoir de nouveaux produits ou d'ameliorer ceux déja existants, est inscrite
dans notre ADN en tant qu'établissement universitaire formant les étudiants a I'adaptation et
a I'évolution. Dans un monde en perpétuelle transformation, bon nombre de métiers que nos
dipldomés exerceront d'ici 2030 n'ont pas encore vu le jour. Cependant, I'université que nous
érigeons, axée sur la créativité et I'innovation, instaure des mécanismes favorisant la facilité
d'adaptation de I'étudiant & de nouvelles situations. Parmi ces dispositifs figurent

I'entrepreneuriat, les incubateurs, 1’étudiant 5 étoiles, I'université ouverte, I'enseignement a

distance et la formation continue...que nous avons mis en ceuvre (ou en cours de 1’étre).

Nous avons la responsabilité d'acquérir une gamme de connaissances sans exclusion, et il

est impératif de constamment évaluer nos atouts afin de focaliser nos efforts sur nos

domaines d'expertise et sur la maniére dont nous pouvons enrichir I'économie de la
connaissance et de I'innovation. Nous devons perpétuellement consolider notre identité et
notre réputation en :

- Etant un contributeur important et qualitatif de techniciens, d’ingénieurs, de sociologues,

de littéraires, d’artistes, de sportifs, d’enseignants, de chercheurs, etc. pour la sociéte
algérienne.
Renforcant le développement de partenariats solides avec des établissements similaires.
Nous développons et renforgons actuellement nos partenariats avec d'autres institutions
académiques notamment en Russie, en Turquie, en Chine... mais sans laisser nos
partenaires traditionnels, des entreprises locales et mondiales.

Nous contribuons également a la croissance d'une économie de Il'innovation. Nous avons

commencé ce travail en préparant des « pbles d'excellence » dans notre carte de formation et

de recherche universitaires. A cet égard le pdle scientifique de Sidi Abdallah a été créé et
mis en place. Il comprend quatre établissements dans des domaines émergents. Celui

d’Alger est en cours d’¢élaboration. Il comprendra des établissements regroupés autour de la
dénomination « Algiers Sciences and Technologies University ». Le pole d’Alger a une
vocation principalement axee sur la recherche. En suivant sa feuille de route, il positionnera
ses diverses composantes au sein d’une sphere de recherche de pointe, leur permettant
d'obtenir des classements honorables parmi les meilleures références internationales.

A cet égard, j'exprime ma gratitude envers les dirigeants des établissements membres de
cette future association pour leur célérité dans la mise en place de cette nouvelle université.




Les conférences régionales de I’Est et de I’Ouest du pays activent de la méme maniére pour
I’1identification et la proposition de deux poles a I'image de celui d’Alger, et qui intégrent
les établissements d’enseignement supérieur du grand sud du pays.

Les assises nationales de 1’enseignement supérieures et les études en médecine dont 1’état
des préparatifs indique qu’ils se tiendraient au mois de décembre au plus tard permettraient
de préparer I’année universitaire 2024-2025 avec une refonte des domaines de formation et
de filicres, opération indispensable a la wvisibilit¢, a I’économie des moyens, a la
mutualisation, a la lutte contre I’échec, au dynamisme des campus, etc.

Il est a noter que le secteur de I’enseignement supérieur s’est engagé a continuer d’utiliser
les logiciels libres « Open Source » etant considérés comme des logiciels fiables permettant
a leurs utilisateurs d’apporter des améliorations ; comme ils se distinguent par le fait d’étre
des espaces ouverts et libres a la fois d’apprentissage et de partage de connaissances
encourageant par-la les idées novatrices.

Au stade ou nous en sommes, nous travaillons également a augmenter notre capacité par :
Le développement de prototypes de la voiture électrique et des drones,
Le radar pour la prévention des feux de foréts,
La batterie pour les énergies renouvelables,
Le développement de 1’agriculture du blé dur,
Le Dessalement de I’eau de mer,...).

Nous sommes en train d’élargir les offres de formation avec le p6le de Sidi-Abdallah et ses
quatre écoles supérieures dans des domaines de pointe : la robotique mobile, I’Intelligence
Artificielle, la nanotechnologie, etc. Nous tirons également parti de notre expertise en
concevant des offres de formation axées sur la gestion des ressources naturelles
(dessalement de I’ecau de mer, 1’agro-pastorale), la résilience des forages d’eau du Sud du
pays, etc. J’invite a ce propos Monsieur le Recteur de ’'université du 8 mai 1945 de Guelma
a élaborer un plan de développement de formation de pointe portant sur les métiers de
demain, indispensables au développement de 1’économie a 1’échelle regionale et nationale.

La question qui se pose a nous pour assumer notre rble au sein de cette perspective
d’intégration en tant qu'institution universitaire est la suivante : comment pouvons-nous
faire en sorte que notre université réponde aux critéres d'une université mondiale.

Le rble attribué a l'université s’attéle a la gestion de I’expansion de 1’enseignement

supérieur, a la multiplication d’initiatives de mobilité et d’échange des étudiants et des
enseignants avec des universités étrangeres, I’adhésion d’établissements d’enseignement
supérieur a des réseaux universitaires mondiaux actifs et proactifs; la reconnaissance
mutuelle des qualifications académiques ; I’¢tablissement de nouvelles relations avec des
laboratoires et centres de recherche et le renforcement de celles qui existent actuellement,
ceuvrer a encourager la co-publication, le renforcement de la qualité de I'enseignement
supérieur et la cohérence des efforts bilatéraux et multilatéraux pour accroitre la mobilité




des étudiants et des enseignants : stages, formation résidentielle, cotutelle de théses de
doctorat, congés scientifiques, etc.

Ces facteurs sont depuis longtemps ancrés dans 1’identité de 1’université algérienne, et font
’objet d’un engagement continu. Il nous reste désormais a les renforcer avec nos partenaires
d’abord traditionnels européens et américains, et ensuite a les concrétiser en partenariat avec
d’autres universités si les textes réglementaires de notre pays nous y autorisent.

Je ne vais pas terminer ma conférence inaugurale sans renouveler mon invitation a nos
talents créatifs : enseignants, ingénicurs, chercheurs et médecins installés a 1’étranger pour
leur souhaiter une excellente reprise de travail, et leur renouveler 1’invitation pour étre au
plus prés de leurs collégues dans le pays afin d’échanger et participer a la realisation
commune de cet excellent projet.

Nous ne pouvons ne pas tenir compte des possibles, écueils ou obstacles qui naitraient du
niveau élevé de nos prétentions pour faire de I’université algérienne une université créative
au service d’une Algérie émergente. Nos enseignants et nos étudiants seront sollicités
davantage a plus d’implication pour saisir toute les opportunités possibles.

Avec vous aujourd'hui, je suis convaincu que, tous unis, nous sommes sur les meilleures
voies du renouveau pour répondre aux immenses attentes du pays en matiére de sciences et
de technologies, et participer au progrés de 1’humanité. Le renouveau n'est pas seulement
l'acte de reconstruire. C'est un processus de ré-imagination, de réinvention, de
réinterprétation et de ré-expérimentation.

Alors avec résilience et renouveau, nous pouvons résister aux vents du changement qui
secouent I'enseignement supérieur et le monde en général et en sortir plus forts.

Alors, fort de votre engagement et avec I’aide de Dieu, a partir de I"université de
Guelma, je déclare officiellement ouverte 1’année universitaire 2023 — 2024.

Je Vous Remercie de Votre aimable Attention
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On the occasion of the opening of the academic year 2023-2024, | am pleased to share with
you a vision that aims to enhance the identity of our university. It is known from all that we
are a community of motivated students and employees who are united by our dual
commitment to the excellence and to proving the efficiency of our university. In addition,
we are determined to strengthen its strategic position not only at the regional level but also
on the international arena.

To achieve what we aspire to, we started from the fundamental assumption that if we want
our efforts in the fields of education, training, and research to bear high-quality fruits, it is
essential to clearly adopt a new model. And this is exactly what we have done, and we
continue in this endeavor by establishing more suitable standards and procedures in the
fields of education, governance, student life, and scientific research.

But we must, above all, ask the following question: "What is the essence of the university?"
Or in other words, "What is its core?" To answer this question, it must first be clarified that
the term "university" goes back to Plato's Academy, which embodied the idea that the
university is a community of teachers and scholars who come together for learning and
study. Later on, and precisely in the 13th century, the university became a sacred place for
study, learning, discussion, teaching, discovery and contemplation, where the scholar must
be rooted in deep ethics and establish his own law through continuous and rigorous search
for knowledge.

It had been designed that the modern concept of the university was largely shaped by
“Wilhelm von Humboldt”, the founder of the University of Berlin in 1810. The
Humboldtian university primarily emphasized the cultural aspect by shaping an educated
and open-minded individual as a citizen in a nation-state, making the university at that time
the central cultural institution of any society. Inspired by this model, universities were
established worldwide.

What is expected of the university today is to be able to face several challenges, as it is
required to ensure high-quality training for human capital in the context of the significant
increase in student numbers, providing opportunities for all social groups, including the
most vulnerable ones, to join the university, and providing professional integration
opportunities for its graduates as a solution to youth unemployment and to fulfill family
aspirations. Furthermore, the university is expected to be a center of theoretical and practical
expertise, a pioneer in the field of human knowledge, a defender of intellectual property
rights, and a producer of soft power.

At the global level, the university is witnessing unprecedented changes at the structural and
conceptual levels. The factors that have contributed to this situation have been identified
more than once. These factors are primarily globalization and inclusivity. The impacts of
these trends and tendencies have become well known, and they have generated an
increasing number of challenges that must be faced quickly and flexibly.

We have strived to embody this by positioning the Algerian university, amidst all these
challenges, to achieve progress while preserving its core missions as a source of knowledge,
a catalyst for economic development, and a promoter of societal prosperity. Our goal now
consists of enhancing these gains through giving increasing attention to creativity.




Let us take a moment to define this core concept from the perspective of contemporary
education. Creativity is "an imaginative activity that leads to authentic and valuable results"
and it necessitates "preventing formal structures from inhibiting the ability to imagine,
whether amongst students or teachers." This activity results from two distinct stages:
creativity itself and the embodiment of the resulting product. Therefore, creativity is the
starting point for innovation; where there is no creativity, there can be no innovation.

In the same context, the university must, above all, be creative and prepare the conditions
leading to developing and promoting creativity within the boundaries of its core mission and
fields of activity. However, creativity cannot be imposed or commanded, nor can it be
counterfeited or simulated. It can be stimulated and nurtured. This is the meaning that we
aspire to integrate into the university we seek to establish, making it a “creative institution
that contributes to the enrichment and liberation of society, using an approach specifically
designed to develop creative thinking and behavior in students, employing suitable teaching
tools and methods, and adopting an innovative approach that makes education more
attractive."

The daily activities of the university primarily include education, scientific research, and
management. However, due to the increasing influence of globalization and inclusivity,
these activities are increasingly shaped by practices inspired by other areas of human
activity, such as business management, where the student is considered a customer in some
educational systems. The intention here is to adopt these new practices without negatively
affecting, in any way whatsoever, the essence of the university, particularly in relation to:

— Education, where the dynamic triadic process between the professor, knowledge, and
the student should not be surpassed, with the student remaining in a learning
position. The professor should have the competence to determine what the student
needs to comprehend, while encouraging the student, at the same time, to acquire
independence to complete his educational path according to his personal project.

The student, in terms of not allowing his independence and enhancement to affect his
ability to collaborate within the group, and competition between universities should
not affect their ability to engage in mutual cooperation.

Scientific research, in the sense that it is necessary to recognize that scientific activity
has a cultural and creative nature, whether scientific or pedagogical, aims to develop
the economy and enrich society. Scientific publishing is only a result and means to
achieve this goal.

University management, in the sense that it is necessary to reinforce the fundamental
and self-evident principle of ensuring suitable conditions for the embodiment of
academic work with precision and professionalism. These academic practices are
likely to confirm the status of the university and enhance its role in fulfilling its tasks.
Innovation, as the desire to direct human effort towards new directions in order to
design new products or improve existing ones, is considered as a main task of the
university institutions, which educate and train students to adapt and evolve in a
constantly changing world. Many of the jobs that university graduates will be
practiced by 2030 have not yet emerged, and yet, the university we aspire to build




today seeks to focus on creativity and innovation by putting in place mechanisms,
some of which are being implemented and others are about to be, which will
facilitate the student's adaptation to new situations. Among these mechanisms, for
example, are: entrepreneurship, incubators, five-star students, open universities,
distance learning, continuous training...
On the other hand, providing a set of knowledge to all learners without marginalization or
exclusion is one of our most important duties, so it is imperative for us to continuously
assess our strengths in order to focus our efforts on areas of our expertise, and enhance our
abilities regarding enriching the knowledge economy and innovation.
For this reason, we must continuously work to consolidate our identity and enhance the
reputation of our university through:

— Valuable and qualitative contribution as engineers, social scientists, writers and
thinkers, artists, athletes, professors and researchers... in service of the Algerian
society.

Building Strong Partnerships with similar institutions. Currently, efforts are being
made to enhance collaborations with various academic and scientific institutions in
countries like Russia, Turkey, China, and others..., while also maintaining traditional
partnerships on regional and international levels.
We also strive to contribute to the advancement of the innovation economy, as we have
initiated the establishment of " Excellence Poles” in the national map of education and
research. In this context, the creation of the scientific and technological Pole in "Sidi
Abdellah", in the capital Algiers, which currently includes four specialized schools in
promising scientific fields, is part of our efforts. It should be noted that this pole is still
under development, as it is expected to include other universities and research institutions
that together will constitute a unified academic structure under the name of "University of
Algiers for Science and Technology.” This pole will primarily focus its activities on
research by incorporating its various components into the research and development circle,
enabling it to obtain distinguished ranks within the most prominent and best international
classifications.
In this regard, allow me to express my gratitude to the directors of the schools affiliated
with this promising future pole, for the rapid pace they adopted in introducing this new and
distinguished scientific institution into service. | also point out, in the same context, that the
two regional directorates of the universities of the East and West of the country, which
encompass higher education institutions in our vast South, are proposing suitable locations
for the establishment of two new scientific and technological poles, similar to the Algiers
pole.
The National Sessions of higher education, expected to be held within December, will allow
the preparation of the academic year 2024-2025 from a renewed reform perspective,
particularly in terms of reviewing fields of education and their related disciplines. This
process is necessary to improve the visibility of national university institutions and enhance
their role in contributing to economic development, optimizing resource utilization and




sharing, as well as reducing the phenomena of dropout and failure, and creating a promising
dynamic within the university campus.
It is significant to note that the sector of high education has decided to continue using the
«open source software », which are considered as liable allowing their users to bring
ameliorations, adding to that the fact that distinguishes them as open and free spaces for
learning and sharing knowledge, encouraging, by that, innovative ideas.
In the current stage, we are working on raising our capabilities through the development of
innovative products such as:

— Electric vehicles and drones,

— Radar devices for forest fire prevention,

— Batteries for renewable energy,

— Drought-resistant wheat cultivation,

— Desalination of seawater, etc.
We are also in the process of expanding the scope of education at the Sidi Abdellah
university Pole and its higher schools in advanced fields such as mobile robotics, artificial
intelligence, nanotechnology...We also seek to benefit from our accumulated expertise in
related fields to design training programs focusing on natural resource management
(desalination of sea water, agriculture, pastoral farming), and resistance and sustainability of
water wells in the south of the country...
In this regard, | would like to take this opportunity to invite the Director of the University of
"8 May 1945" in Guelma to develop a comprehensive vision regarding the provision of
advanced training programs focusing on future professions and contributing to the local,
regional, and national economic development.
Today, more than ever, the Algerian university is required to strengthen its ability to win
bets and face challenges, especially in light of the growing social demand for higher
education. It is also required to promote mobility for professors and students by increasing
initiatives in this regard with foreign counterparts through coordinating bilateral and
multilateral efforts, through adopting renewed mechanisms for organizing internships,
training and residential training and joint supervision of theses, and scientific leave,
encouraging the joining of Algerian higher education institutions to active and effective
global university networks, as well as mutual recognition of academic qualifications with
foreign universities, as well as establishing new relationships with research centers and
laboratories, while strengthening existing ones, and promoting joint scientific publication,
without overlooking in the pursuit of enhancing the quality of higher education.
These factors have long been ingrained in the identity of the Algerian university,
representing its commitment. We must continue to strengthen these approaches with our
traditional partners in developed industrialized countries as well as our partners in emerging
countries.
| do not want to conclude this inaugural lecture without renewing my call to Algerian
competencies working abroad to be as close as possible to their colleagues in the homeland,
in order to exchange knowledge and collaborate towards the realization of our noble goals.




Today, we cannot avoid uncertainty and risks, nor can we ignore the possible difficulties or
obstacles that may hinder the fulfillment of our ambitions and projects aimed at making the
Algerian university a creative university serving the rising Algeria, and it will be timely to
invite our professors, researchers, and students to participate and engage more in this
endeavor.

I am confident that our unity will enable us to choose the best path for renewal, a path
capable of meeting our country's aspirations in science and technology.

Finally, I can only wish all actors of the university family a fruitful return and a successful
academic year. From the University of "8 May 1945" in Guelma, | declare the official start
of the academic year 2023/2024.

Thank you for your kind listening




ntll A1 1 3 S & g
! Caly L}L’J\ r:k..ﬂ\ 1Y
OISl gud
2023 yisicw 21 153 it st 2023/..,/300 :q3
Slaolalt Ay gt OF gubid| phuv § y 3kuad
Al el Ol b (§ 3 bt o Sy

2024-2023 aslxt! J 93l o 1) LEAY! als 3 o gradnsy [ g gad|

2023 ot 19 52 Gls 55031 279 9 277 @35 Sl ) Jaa yodl

(edall Gl g (Alall @daldl ) 9 (Jlaso (i S 4 484t daaluadl 1OLES yolf
(olas ~03- @3iy) 2024-2023 dolond ! D) o 31 7 LAY dcuilices

Olel y YL Olalaiall g oMeil aa yoll 2 Logd) HLiedl lu sl o Latas
2024-2023 sl J93all pow ) LGN maeli o Ayl
A oW s sl IOLAY S ) o LAY (o yulls @Sl 5T OF (b i
pon elall Gty el @elaill 5o)9 dedl dudbew @I (G 44t
oo B s Lus (10:00) 5 jatatt dcladt e 2023 pooiw 23 cowlt!
IS (il il ja deds (B douwe daela' Ip g 9o J g AollE dasls

Suoe LS
Al 3

Digitally signed by Toufik GUENDOUZI
Date: 2023.09.21 15:09:35 +02'00



dntd] bl A0 B S B el
A ol Jl el 3,155

"G yliky JLS" MTuM Ay ySaN b lused!
1000 £ i g ol Gl g oILal) alalll i 3 9

"tdsle iz Mds B dodw daels”

2024-2023 dyaabant! disal! oaw oI 7 LEAYY dpwslied

2023 et 23 ths i% "1945 Lo 8" Al13 Zasls




Buels Mie Aedss § Aeuge Anals”

Lsa 353 J) e guas (SSHLal o Gidtau 2024-2023 dpaslod! Ll 7 Lixd) 2solis
2935k Lol UL ensdome cndlogay Al (o 0380 peizme Wil usl (e (as ¥ i Litasl>
o] s A LEl8e Su3aT (e (onan Ll J] 23LSYL s (Liasl> 3068 ulsly Baanlly
gl &Ll e Gayl s o oal8Y1 ol e Laad

Bl Aol sgqaedl 355 00F (8 uey LS 13) il Lo Lie Bewluol Buginyd oo Lidllas) o) ealas Lo 9]
Iy iz 133905 zoud90 (uls OF Gromall (red ctumdly (309Slly malasll Jla @ 839l Alle
Jlme  deedle 8Tl s mlas sy IS (30 (el 1da 3 09 petins oymig olidad o Lapally
(lall i Jly L Ll S gaxly wulasl]

e LD $'layasa 9o L o5y 85l of "Faaslall Lol d] Gylats of s o S b cLide (ST
Sl G GalodaT 2eaus8T ) 392y "Banledl” mllaimn o s Jo¥1 alall § cpan (gl 1in
(3> iy 39 Aulylly elatll Tganial "clalally cnadall (o peizma” (2 Aaslll () 5,540 1 dpuices
coyailly Silailly celadly dulyull Laade GiSe daslell compol e Wl 0yl § lagally
Byils duidd uess Ol «iivas LM 3 Bdie pdladl 090 o o i < Jalally CLEISYI
dyall e miladly parad!| Gl JUS o0

1810 sle oy Aanler uswia M lyian” Jib (oo Aigad Aaslll 7 390 @aesad 213 day 3wl
s & ololgeS ziitay plate 3,8 (19S5 se Blatl bl Luluol Asilyiaddl Baaleddl oty o>
lia oo Loldinly aaizme ¥ 258,01 2uslat)l ducsll Lliey (IIGT Anelz)l Jaz Los (Aunsd
bl Gotun e @lanlell s Lid] @3 7 3gadl

Bagzel Jle (3985 Olosiny lllan (g8 (Bute Slind 28y 3 (000 el podl Aasldl (e slaty L )
e lera¥) ml i) premd (o yall A bly Adlall culaliaaz) I il Bl § Syl JUI o
oS Leamsyied Gl zleo¥l (oyd adgts cdaslzlly Bletl¥l oo cdalin JSY) b Lod Loy
5519 cloadly d,latll 8 pell 13850 0955 0L Adllan Lpt LS ¢l lallas guazesy coleddl e
Aeelil) 59l Amtidy 20, Sall LSI Bod> (ye Andliag AgludYl 28,2l Jlre §

o3 By salally JSed) ataall e BBgiime s il Aaeladl wad (@Il ggradl e
3 Jo¥l Alall § cJalsall o Jiaziy B oo AST Baisgll sdd ol (&l Jalgall oy (Glas




oo 1215 130 Lee lss u8g (aled 289,00 2ol cilalas¥lg Joull sda ol o) Al gaddly algall
A9y Ay Lz lgn raty Dbyl
oo eSbazeill sda S muas § sl daslell U&e Wil G (e 23 dpums e Lyas aa!

Slassly Aalard ¥l Aaiill 3amag Adynall juiaeS Lwludl Laleo (e Aladlell an (platll 34axs
Lag &l wlie alezal ellae] IS (10 SLewdSLl sda ju5ad (§ (0eSe ¥ Ldua ] ezl
Jis LLas" s g1l palall ealatll sslite oo uledll agqall Iia dyamtd SLIS Cadyriv
@ el (30 Aoy I1 Sl e 8y9,00" (£ " Bad il 39 Aol il ) (g385 Al ST
Otieie atdoya oo boLadl! lia mig 805l st of adlall gud elgwe Juzeadl e 8yl oluas
055G ¥ Eazed ¢S @BdMasY| dlags ¢l iy 1 e paseedl) zonll eusiy op 1l e
S8 Slia 058 o o 1) i
et ] o5l 89,1l g3 (g Aedis oo US i 0SS O Baaladl e oy Blewdl it 3
y yall ol gl (a8 oSy ¥ @l ae Lo ddl c¥lmay duseledll Ll 390> § ¢ 11 saglay
@ axlosy allans gl Gall ga ldag Andaly opams (Sey Jb calited ol diss Ual Sy ¥ LS
plasialy oty patzll s3] 8 ead Ledis duwsa” Llar 6l laddd) gims S1 daolzll
oy Jilugg ool Jlantwly Il £l clolilly pSatll pohatt Layas Aeaas dylas
Al AST eelasll Jaz Lels g Basll 2yl Bpslia
sy il a2 el latl S dly ¢ oS sty S Jocdid Aaledl § Aun gl Aa iYoo)
Sliples Gl e clfte JSiy (JSAT alaad¥l sia ol dyeidly dlgall olull il
oary @ cdllall sy cos Jlae¥l Byls) 51t e gl bLad (o g3 c¥lra (o Bl giune
o Jl sl Lo 350 ¥ Ly Bl Slioyloll o sleze! 3 Lis 2l (0K39 09558 bl Aalas]
Ly 3ty Legd Lo ¥ cBnalnll S92 (e o Jlgodl
48, allg 3wl oy LM 3 a il Acas s 81 859 yaadl Solomty W1 ey il g (g0 o (g8 -
e Lo et B LSO SLiadll clligy oF (Acug ol Zaiing 3 as¥1 1 Jlay s clalg
syl JLSY AT LLuIS! e 4513 gl 9 Cllall peedd po clarlal a2 o
NEVE DA RTLIO-AYEE P WP |
o Ogladdl (e d5ub e dndMlatul Su3aty o pms L35 W com 4l Cus e (LI

Jolall elaztl e Leyud e olaaladl o 2l 355 of s ¥ LSy A gazell
P




oo cliel) Galas Bulbs (wlall LLA O L1L,EY1 Gropmall (o 4l o o lall il -
gl Y] (wladl il Loy cpamll elyils sLiazd¥l yghas ) o Lzsilan of Lale OF
Aadl lda §eded Ui gg
2953 ol @ Jiarll (gaadly bl Tkl 53545 (559l (g0 4T Cm (0 e ol el -
4281 lagylall sia oF 3 caudlislg 485 IS (281 Jaadl csuzet) AasILI Cdg,1at)
Lol 611 (3 Laga a3y Analedl L ST Ll (4o
Slxiin paasad dal oo Buziue Slalzsl gz gdadl azmll dzgs § el dasogs L8V ()
e w5nis 2l 0355 1 nall Bl alen s 3 ps o Adlndl Lol (ppams o Bt
Jolomy danlandl g2my Lsoylogao (1 casillogl oo sptall () ety pdie lle (§ oglailly Ca Sl
1) e AL gl Ll ) allass 01 aalindl ad cl13 pag eotny olaal] 5 las 012030 ale
Ly e 5331 andly dpvmil] Aoy 3 Lptay cololSens Sl amg S5 o 2l3g . Ea¥l
Jos e LI sda o n S Wiy ool Cadloll ae Il (AT S Ll e (&5 U3
o6 pelailly o s7all Znalally cuaill agmill Cllg cnsliolally  JLasdl 85U, ©yuamed] ¥ JUELl
SRRt IMUNTUS | PRNES!
AS51 ¢y day celiadl ol Likagr 095 Onedaill ggazed B)lall (e Aegame Glas] Old 3T was e
s (e Loger 2155 d2T o slyetals g blas puudty aluall Lule (rat 416 4ad ¢09 (Lisbia |y
SBEA g A,all slaidl ol,3h 3laty Lagd Lislyud 5o5ady Lins
iINS e Litasle Ao a3 319 Liliga wubogs (e 5l patuls cJoad Of Lide Cmy o3 S 10
coiliby «0,Saag slioly plarnl slales conudiay ((aiaiS Aiegilly Bell Aealudl -
(il el Lots 3 oot lig (Bslaly « ol 39
LA a8 de s cdeall gy s ALl Slucusll ao 2558 D814 pglas j03aT -
Lalya Jlael 093 womally LS55y bwsy @ 631 dueley 2asT Sluuge Bic ps
dodly (@l Cpaaall e (il
Sl Eiay 3 Lis gy sLaall 1m Byl S o ,SEN1 3Lzl oLl 3 aleadll LIS i L

o)l lall Cdasll sLas] gy cBleedl 1da 3o tomally csSall Bl Abasyill 3 " Lol

ety Auale ¥lme § Lmsaseio (oylie Lo ] Ll winy (g cagolall Lil5ally il e (giud

@aéﬁi%ﬁ@b&@mjﬁmuiﬂwsﬁjjaﬂ\._\.ﬁdbg}’;g]aﬂ\ \..:\.QQ“.Q.LL
3




O5Sg "Lz loiSally aglall ySlioell Aasla" Boud i lumga LiaysST MSia daotzms K43
Gl 8,515 (rass Aalizl) 45l o9 I 0 ] g Ll g wlblad cdaall 14]
Aol cligiiatll adly 5l rad 48ydn il e Jsand] oo 48l Los ¢ Gpushatll
delgll eatad ! cdaall i dendl Goplakl gad bzl oo copel oF J Tommal coall 1da 3
il S Aensd) o sreilly dpll (ladl 7 uall lda Jlso) @ lagaaie! G da ) Bp3sdl e
ebaddl Slucgo Olosas olallly I Cyes Gydh Slaslad gl gl T I cas13 Blead| @
Otz 315359 Omale nidad (abgs dal (o nalin (1318 7181 say Lea « ST Lisgir @ JLal
Aasolall il Cdad e e uiis
el mesdn pesdd s Ogeat (§ adad of adsny @y« Jlall ealarl) dbsll ciludzl o)
oealee G el Balely Blan Lo Lo ¥ cadzmie (2| gsiia (0 2025-2024 Aasleell 2l
b oll dnaladl wlucwsll A4 e puzei] 2940 Audae Lajlaely g deyaall caddly (oeSall
Leaselaso )l gl acazmiy « Bilugl sua opo padddally « galiaid¥| (ool § daaludl §Lajos ju5ans
alel ppmdl (Buely ASualins 339 cagunlly oyl Gralls (ro Juladll (e Mad
La,Lzely (Open Source) jiuall d>giae Slimapdl alasinl juiadd Ldl sda glhadll aug LS
A Ll s LT LeS cLple cliiumty cdluad oyl Lpe i o Adle 3485350 13 Siliza s
DS 5a5aTg Leasolasy 48,2l AS)Ldwy elaill 45100
D e Al sleull e zilas jshas pe Lyl ad) e Joad L] Al dl>) L0 99

bl Gguy lllally 5L SO 8, Lewd!

REYHER PPV NE P BTN RS VEY

Bavzill Blallbll ol sy

codinll madll del )

PR (NS

& Leladl doylotag el e s bl Cdaall (Soiun e (s8Nl (o9 pussd siiay Ll LS
Cadl (audy silidl Lz gleiSiy o £libayadl (Killly aS,mall mligsg,dl tdie Aaddte ¥z
351l 8yla) e 3855 (95K5 (o 9ye maasal § Auall cld WLl § ST Lins (e Salazedl!
oo gtz (3oLl LT 35aim9 Aagliag (ge I 2Mally el y3ly « pomdl alee Aulons) Apagilall




5 pusd (Alla; 1945 ole 8" daalr jyie ]! geo¥ Amilundl sia @inel o a9l cosuall lda 39
e slaid¥l jughas § meudy cJidtudl oy Juals Syshate (9SS (2 9ye midn Glan JolKie
Sl Goexdly (bl gonudl

bl s (e Lud ju3aT (e Joal O (vae B (6l oo AST pgall Alllan 2550l 2aalenll o]
Adllas LT LoS o Jladl oot e £ Lezo¥1 Cllall A biad ) 83051 6 g 8 Loas ¥ el 2 g0
I e cnd Ll alas e U Aabarl] oyl 8ol Adlally 3Ll 48, juai il § eUliS
sl iy clag il @udass 3 Bauzmie LT slexel pe «BLLY Basailly LN syl G
Slucuse ploail aumddy oisalall Jhally ol g L1 e cliadl G189y sLBY osSlls
2o BuarsY1 cMaslly Jolall CalAeYly (lelsy dlads Adle daols lSid J JW) eulasl
Bagaall clls u3a3 ae ctimy ylay 38150 pe B> SlEMe WLB| (e Mad Aol ilaslzll
! eaatll B9 5usad Jlae] 9o il wlall 2l adds oLyl

Lide o9 Lee plill Blies (29 A0yl Aaaledl Buga (§ doghe iy i Bydamie Jalgall sda o)
Bacball Jouldl @ LslS, 4 108y (8 pehatll deliall Joudl § el Lty d ae liylall sda 5u3as
oL Aslall & il5zdl clelasll Fees ol ol Q9o coda dluzaY EIPAES p.u_é.i ol 3l ¥
ALttt Jse 3 Oobardly Jaladl Jol e coibasdl @ mdhaj (3o -OIKRYT 5o (8 193980]
Al sl Lad

WSell olaall of Glasall Jales o Lusley ¥ LS 8,k el Jogzll oo (a9 O psadl LuSlay Y
pases dyel] Anale LSl daaladl Jaz ) el ) Liayyldig Lilogels dpuces J8,25 U8 (4
FST Lalai¥ly 45 Lal] cowlill cadgll 3 (Lidlg Lty Ldslaal Byes iy sacliall iyl
Slad) ezl Hlue Jiadl Hlasl e luSags Lager Bolzsl ol ondy e (&ils g 9,-adl 1da 3

L g1iSallg aglall Jlme § Ladl cilallas 2y e 5olall

.LE_"‘@.A L_A..Q.Al} ’2’5_&.33 ‘%3'“'-‘-'“ 5..53.:‘- @\aj\ Bj.wy‘ d.c‘ﬁ_“' @.«2) LS"“ST Qi Yl M Y ls

2024/2023 sl Lall gousydl BN oy el (AlE 1945 5l 8" Laals yag

pSHe adlutl g wlaw a5 e s S




	La Contribution Intellectuelle du Pr BADDARI 23-24.pdf
	The Intellectual Contribution of Pr Kamel Baddari 2023-2024.pdf
	????? ????????? ????? ?????? ??????? ?????? ??????? 23-24.pdf
	????? ????????? ????? ???? ??????? ?????? ?????? ?????? 23-24.pdf



