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  2023-2024 السنة الجامعية:

 الجمهورية الجزائرية الـديمقراطيـة الـشعبيــة

 وزارة التعليــم العالــي و البحــث العلمــي
 

 

 

 

 

 مواءمة
 

 عرض تكوين  

 أكاديمي ماستر
 

0202-0202 
إ

 القسم الكلية/ المعهد المؤسسة

 جيلالي ليابسجامعة 

 سيدي بلعباس

 

كلية العلوم الإقتصادية 

 والتجارية وعلوم التسيير
 تسييرعلوم ال

 

 التخصص الفرع الميدان

علوم اقتصادية والتسيير 

 وعلوم تجارية

 

 الإدارة المالية علوم التسيير
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 
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HARMONISATION 

 
OFFRE DE FORMATION  
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2023-2024 
 
 

Etablissement Faculté / Institut Département 

 

Université de Djilali 

Liabis-Sidi Bel Abbes 

  

Faculté des sciences 

économiques, 

commerciales et des 

sciences de gestion 
 

Sciences de gestion 

 

 

Domaine Filière Spécialité 

Sciences Economiques, 

de Gestion et 

Commerciales 

 

Sciences de gestion 

 

Management financier 
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  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 الفهرس
I- بطاقة تعريف الماستر----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

  -------------------------------------------------تحديد مكان التكوين وهيكل مساةت التخصصات المفتوحة والمقترحة -1

  --------------------------------------------------------------------------------------------------------التنظيم العام للتكوين .أ 

  ---------------------------------------------------------هيكل ومساةت التخصصات المفتوحة والمقترحة في فرع التكوين .ب 

  --------------------------------------------------------------------------------------------------------التكوين  المشاةكون في  -2

  --------------------------------------------------------------------------------------------------------إطاة وأهداف التكوين -3

  ---------------------------------------------------------------------------------------------------------شروط الالتحاق  .أ 

  -----------------------------------------------------------------------------------------------------------أهداف التكوين .ب 

  ------------------------------------------------------------------------------------------دفة القدةات المسته المؤهلات وإ .ج 

  -------------------------------------------القدةات الجهوية والوطنية القابلة لتشغيل حاملي الشهاداات الجامعية  .د 

  -----------------------------------------------------------------------------------------الجسوة نحو تخصصات أخرىإ .ه 

  ---------------------------------------------------------------------------------------مؤشرات متابعة مشروع التكوين  .و 

  -------------------------------------------------------------------------------------------------------------قدةات التأطير .زإ

 إ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------المكانيات البشرية المتوفر -4

 إ---------------------------------------------------------------------------اساتذ  المؤسسة المتدخلين في الاختصاص  -إأ

  -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------التأطير الخاةجي-ب

 إ--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------المكانيات الماداية المتوفر -5

  --------------------------------------------------------------------------------------المخابر البيداغوجية والتجهيزات   .أإ

  -------------------------------------------------------------------------------مياداين التربص والتكوين في المؤسسات  .بإ

  --------------------------------------------------------------------------------مخابر البحث لدعم التكوين في الماستر .جإ

  -----------------------------------------------------------------------------مشاةيع البحث لدعم التكوين  في الماستر .داإ

  ----------------------------------------------------فضاءات الأعمال الشخصية وتكنولوجيات العلام والاتصال   .هإ

II- إ-------------------------------------------------------------------------------------------------------- بطاقة التنظيم السداس ي للتعليم 

  ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------السداس ي الأولإ -1

  ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------السداس ي الثاني -2

  --------------------------------------------------------------------------------------------------------------السداس ي الثالث -3

  ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------السداس ي الرابع -4

  -------------------------------------------------------------------------------------------------------حوصلة شاملة للتكوين -5

III إ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------البرنامج المفصل لكل مادة 

IV- إ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- العقود/الاتفاقيات 

V    إ--------------------------------------جية المعنية بالتكوين في التخصصسيرة ذاتية ملخصة لكل شخص من الفرقة البيداغو 

 VI -  رأي وتأشيرة الهيئات الإدارية------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

VIIوطنية للميدانـ رأي و تأشيرة اللجنة البيداغوجية ال-----------------------------------------------------------------------------------  
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I- بطاقة تعريف الماستر 
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 تحديد مكان التكوين وهيكل مسارات التخصصات المفتوحة والمقترحة: -1

  التنظيم العام للتكوين: مكانة المشروع - أ

 جيلالي ليابس سيدي بلعباس جامعة المؤسسة:

  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير كلية أو معهد:

 علوم التسيير قسم :

 

 0212أوت  20 في مؤرخ 1011 رقم  :الماسترتأهيل  رقم قرار.   

  المحدد لبرنامج التعليم  11/12/0200المؤرخ في  1368القرار المرجعي للتكوين: القرار رقم

 .إدارة ماليةوالتكوين في الماستر تخصص 

 

 المشاركون في التكوين )*(: -0

إالمؤسسات الجامعية الأخرى:

 جامعة تلمسان. 

  عين تموشنتجامعة 

  إالجامعي بمغنيةالمركز

 

إالمؤسسات الشريكة الأخرى: 

 إسيدي بلعباس -الات الجزائرمؤسسة اتص

  مؤسسة نفطال(NAFTAL)  

   اتصالات الجزائر(ALGERIE TELECOM) 

  إوشركات التأمينالبنوك

 

 ون الأجانب :الشركاء الدولي

إلا يوجد .                               
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 إطار وأهداف التكوين  -2

  هيكل ومسارات التخصصات المفتوحة والمقترحة في فرع التكوين: - أ
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

 المشترك لميدان: قاعدة التعليم 

 علوم إقتصادية والتسيير وعلوم تجارية

 تسييرالفرع: علوم ال

 

 

التخصصات الأخرى الموجودة   

 : بالموائمةبالشعبة المعنية 

 إدارة الأعمال -

 تسيير عمومي  -

 إدارة إستراتيجية -

 إدارة الموارد البشرية -

 ريادة الأعمال -

 إلكترونية إدارة -

 إدارة الأوقاف -

 
 

 : بالموائمةالتخصص المعني 

 اليةالمدارة الإ 



              7                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

إ ر وأهداف التكوين:إطا -2

إ

إشروط الالتحاق  -أ

بشرط أن يكون سبق لهم الدةاسة في مساة الليسانس في  إدااة  الأعماليتم قبول الطلبة في ماستر 

إالتخصصات التالية:

 الدااة  المالية -

 إدارة الموارد البشرية -

 ريادة الأعمال -

 دااة  اللكترونيةالإ -

 الةةالمدارة ال  -

 إدارة الأوقاف -

 

  :التكوينأهداف  -ب

يهدف إلى تكوين إطاةات ذات جودا  عالية في مجال الدااة  المالية التي تمكن الطالب من الحصول على    

المعاةف النظرية والتطبيقية الهامة من خلال اتجاهين، وكذلك جعل الطلبة قاداةين على اكتساب المعرفة 

إب:والخبر  وتطوير ةوح التكيف، والاستنتاج عند الطال

إ:الأول يصب في الحصول على الكفاءات العلمية والتقنية من خلال الاتجاه

إ.تكوين طلبة قاداةين على التحكم في آليات تسيير الدااة  المالية -

تكوین إطاةات عالیة في الوظیفة المالیة قاداة  على الشراف على مصلحة المالیة ومصلحة الجبایة في  -

إ.المؤسسات الاقتصادایة و كذا الدااةات العمومیة

ةبط الجانب النظري بالعملي في مجالات الدااة  المالية عن طريق إجراء تربصات في المؤسسات ذات  -

إالاختصاص،

القدة  على تتبع نشاط المؤسسة واكتشاف الأخطاء والانحرافات وتصحيحها من خلال الآليات  -

إالحديثة للإدااة  المالية، 

إ.الدااة  الماليةاللمام بالطرق والمعايير الحديثة في مجال تسيير  -

إ:الاتجاه الثاني: يصب في اتجاه تطوير القدةات الفرداية للطالب من حيث

إ.تطوير ةوح المباداة  وتطوير ةوح المسؤولية -

إ.القدة  على الاندماج في فرق العمل لتسيير وإدااة  مالية المؤسسة -

إ.القدة  على الشراف وتأطير فرق العمل التنفيذية  -

إشخيص وإعدادا التقاةير المالية للمؤسسات.القدة  على التإ-



              8                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  
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  :المؤهلات والقدرات المستهدفة -ج

المعاةف المعمقة في مجال الدااة  المالیة، هذا التخصص تتضمن العديد من عليها بحصل تالشهادا  المإن 

  أخرى تتمثل في:خاصة ما يتعلق بالجانب المالي للمؤسسة، إضافة إلى معاةف 

إلمام بالوظائف الدااةیة المختلفة.تمكين الطالب من ال -

إمنح إمكانیة للطالب في التخصص في مجال یتميز بالحداثة والتطوة المستمر. -

إتكوین طلبة قاداةین على حل المشكلات المالیة في المؤسسة والتعامل معها. -

إلمالیة.التمكين من القدة  على التفاعل مع متغيرات المحیط الخاةجي في كل ما یتعلق بمجال الدااة  ا -

 اللطالب بإمكانية مواصلة الدةاسة في الدكتوةاه، أو مماةسة المهن المتعلقة بهذهذه الشهادا  كما تسمح 

إ.سواء على مستوى نقل المعاةف أو تنفيذها التخصص

للتكوين لموسمين جامعيين )أةبع سداسيات( على النحو  الدااة  المالية كما يخضع الطلبة في هذا تخصص

إ:التالي

إ.لسنة الأولى  ماستر الدااة  الماليةا  -

إ:السنة الثانية ماستر الدااة  المالية وتنقسم الى  -

إ.السداس ي الثالث يخضع الطلبة  لتكوين مكثف متخصصة في مجال الدااة  المالية  -

السداس ي الرابع يتم فيه إعدادا مذكر  نهاية الدةاسة، يركز هذا الأخير على المواضيع التطبيقية في  -

إ.للطلبةالمؤسسات الاقتصاداية، وكذا العمومية، وفقا للإمكانيات المتاحة 

 

 القدرات الجهوية والوطنية القابلة لتشغيل حاملي الشهادات الجامعية  -د

إن عرض التكوین للماستر تخصص الدااة  المالیة یسمح بتكوین إطاةات قاداة  على شغل مسؤولیات عملیة 

 في:في الدااة  المالیة، والعمل 

 المؤسسات الصناعية والتجاةية -

 الدااةات العمومية -

 مينأالبنوك وشركات الت -

إ

 الجسور نحو تخصصات أخرى: -ه

إشعبة علوم التسيير.تخصصات ةاه في مواصلة التكوين في الدكتوإامكانية  -

كما يمكن توجيه تخصص ادااة  الاعمال.  طلبة الليسانس نحو هذا التخصص على مستوى الماستريوجه  -

مكن توجيه ي . أي علوم التسيير ذات نفس التكوين المقاةب في نفس الشعبة من مستوى الليسانسالطلبة 

 .ان التكوين مقاةبإذا ك التخصصإلى الخاةجيين الوافدين الطلبة 
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 مؤشرات متابعة التكوين :  -و 

 إالحجم الساعي لمختلف الوحدات والموادا المدةسة

  ،إوزياةات ميدانيةالاعمال الشخصية للطلبة من بحوث وتقاةير

 إالامتحانات الكتابية والتقييم المستمر

  من طرف الطالب المنجز التخرج مذكرات 

 

 قدرات التأطير:  -ز

إطالب.  111 : عددا الطلبة الممكن التكفل بهم في حدودا          

إ

إ

إ
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 الإمكانيات البشرية المتوفرة: -2

 أساتذة المؤسسة المتدخلين في التخصص: -أ
 

 *طبيعة التدخل الرتبة هادة الإختصاصش الاسم واللقب

  محاضرة+أعمال موجهة+ تأطير التعليم العالي  أستاذ في علوم التسيير شهادة الأستاذية قادري علاء الدين

في علوم التسيير شهادة الأستاذية سمرد نوال التعليم العالي  أستاذ    تأطيرمحاضرة+أعمال موجهة+  

علوم التسيير في شهادة الأستاذية كاملي محمد التعليم العالي  أستاذ    محاضرة+أعمال موجهة+ تأطير 

في علوم التسيير شهادة الأستاذية أونان بومدين التعليم العالي  أستاذ   محاضرة+أعمال موجهة+ تأطير 

في علوم التسيير شهادة الأستاذية لزرق محمد التعليم العالي  أستاذ   محاضرة+أعمال موجهة+ تأطير 

سليمانيحياوي  في علوم التسيير شهادة الأستاذية  التعليم العالي  أستاذ   محاضرة+أعمال موجهة+ تأطير 

في علوم التسيير شهادة الأستاذية صحراوي بن شيحة التعليم العالي  أستاذ   محاضرة+أعمال موجهة+ تأطير 

 طيرمحاضرة+أعمال موجهة+ تأ أستاذ محاضر أ علوم التسييردكتوراه في  فيلالي طارق 

 محاضرة+أعمال موجهة+ تأطير أستاذة محاضرة ب دكتوراه في علوم التسيير يحياوي نور الهدى

 تطبيقيةمحاضرة+أعمال  أستاذ محاضر ب دكتوراه في العلوم الدقيقة بعوش محمد الورد

 محاضرة+أعمال موجهة+ تأطير أستاذ مساعد أ  ماجستير مالية جيلالي بن عامر

 أعمال موجهة أستاذة مساعدة أ نجليزيةماجستير أ أسد مريم

 محاضرة، تطبيق، أعمال موجهة، أعمال تطبيقية، تأطير التربصات،  تأطير المذكرات، أخرى)توضح(.  *

إ

إ
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  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 الحوصلة الإجمالية للموارد البشرية المسخرة للتكوين  -دا

 

 الرتبة العدد الداخلي العدد الخارجي المجموع

 أستاذ التعليم العالي 7 / 7

 أستاذ محاضر أ 1 / 1

 أستاذ محاضر ب 2 / 2

 أستاذ مساعد أ 2 / 2

 أستاذ مساعد ب / / /

 أخرى * / / /

 المجموع 10 / 10
 * أخرى: مستخدمو الدعم والتقنيين

 

 الإمكانيات المادية المتوفرة -5

 المخابر البيداغوجية والتجهيزات:  -أ

 قمخبر إدارة الإبتكار والتسوي عنوان المخبر :

 

العدد  الملاحظات الرقم  اسم التجهيز   

 11 جهاز كمبيوتر مكتبي 21 /

 12 شاشة إلكترونية 15 /

 13 كمبيوتر محمولإ 11 /

 14 طابعات 11 /

إ

 ميادين التربص والتكوين في المؤسسات: -ب

إ

 مدة التربص عدد الطلبة مكان التربص

إأسابيع 4إطالب 41إوشركات التأمينالبنوك 

أسابيع 4إطالب 21إسيدي بلعباس -الات الجزائرمؤسسة اتص  

طالب 21إ(NAFTAL)مؤسسة نفطال  أسابيع 4   

طالب 21إ(ALGERIE TELECOM)اتصالات الجزائر   أسابيع 4   

إ
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  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 مخابر البحث لدعم التكوين المقترح: -ج

إ

إصحراوي بن شيحة  -: مخبر إدارة الابتكار والتسويقالمخبر رئيس

إ22/22/0212بتاريخ  020/0212: رقم اعتماد المخبر

إالتاةيخ :

إ

إموافق المخبر : مديرإةأي 

إ

إ

 مشاريع البحث الداعمة للتكوين المقترح:  -د

 تاريخ نهاية المشروع تاريخ بداية المشروع رمز المشروع عنوان مشروع البحث

داوة هياكل بنك الجزائر في حوكمة 

إنشاط البنوك التجاةية

F03N01UN220120230006 2123إ2126إ

محدداات الطلب على معاملات الصيرفة 

الاسلامية وداوةها في تفعيل  الوساطة 

لجذب السيولة النقدية من  المالية

إالسوق الموازيإ

F03N01UN220120230002إ2026 2023إ

آليات تفعيل الوساطة المالية والمصرفية 

الاسلامية كمدخل لحوكمة النظام 

إالمصرفي والمالي

F03N01UN220120230001 2023إ2026إ

إ

 

  :التوثيق المتوفر في المؤسسة الجامعية و المتعلقة بعرض التكوين المقترح -و

تتوفر المكتبة المركزية ومكتبة الكلية على مراجع عديد  و متنوعة تتعلق بتخصص مالية البنوك         

رج من مستوى والتأمينات، حيث تظم كتب ومطبوعات بيداغوجية ومجلات وداوةيات متنوعة ومذكرات تخ

الليسانس والماستر والماجستير والدكتوةاه. كما تتوفر مكتبة الكلية أيضا على ملخصات وأقراص مضغوطة أو 

إكتب الأيام الدةاسية والندوات والملتقيات.
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 الأعمال الشخصية و تكنولوجيات الإعلام و الاتصال المتوفرة بالمعهد أو الكلية ضاءاتف -ه

طالب كذلك توجد في  411للمطالعة حيث أن قدة  استيعاب هذه القاعات تقدة ب :  اتقاع الكلية تظم      

(، زيادا  على قاعة الانترنت المتواجد  في المكتبة postes 15جهاز )  15الكلية قاعتي انترنت سعة كل واحد  

 للدوةيات يضا قاعة أخرىإأبالكلية  (. كما توجد .postes 121جهازا )  121المركزية و التي تبلغ قدة  استيعابها 

 عمليات في الكلية تستند كما جيد .  ظروف في للبحوث واعداداه المطالعة على الطالب تحفيز شأنها من والمعاجم

إ.كافية بأعدادا والعرض  المتوفر  تكنولوجيات الاتصال مختلف على التكوين

إ

 دعائم التعليم -ه

 حدد الأرضيات الرقمية لنشر الدروس

إ* ذكر المنصات الأخرى المستخدمة

إ

إ

 

 

 

 

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

الرقميةرابط الأرضية  نوع الأرضية الرقمية  المؤسسة  

*)مودل........(   

http://learn.univ-sba.dz/ جامعة جيلالي ليابس 

سيدي بلعباس -  

 منصة مودال 

L'espace e-learning UDL  
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إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

II-   للسداسياتبطاقة التنظيم 

إ

 0200أكتوبر  11المؤرخ في1221 قمملحق القرار ر 

 يحدد برنامج التعليم لنيل شهادة الماستر 

 "الإدارة الماليةميدان "علوم اقتصادية والتسيير وعلوم تجارية"، شعبة "علوم التسيير" تخصص " 

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ
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 السداس ي الأول:

 عنوان المواد وحدات التعليم

دة
ص

لأر
ا

ل 
ام

مع
ال

 

 الحجم الساعي الأسبوعي
حجم الساعي ال

 للسداسي

 أسبوعا( 51)

 أخرى*

نمط 

 التعليم
 نوع التقييم

 أعمال تطبيقية أعمال موجهة دروس

ور
ض

ح

 ي

عد
 ب

ن
ع

 

مراقبة 

 مستمرة
 إمتحان

 وحدة تعليم أساسية

 5.5الرمز: وت أس 

 51الأرصدة: 

 1المعامل: 

 03سا  1 03سا  1 2 5 الإدارة المالية المتقدمة
 

 X  40% 60% 33سا  54 33سا  54

 03سا  1 03سا  1 2 5 الهندسة المالية
 

 X  40% 60% 33سا  54 33سا  54

 03سا  1 03سا  1 2 4 التخطيط والرقابة المالية
 

 X  40% 60% 33سا  44 33سا  54

 03سا  1 03سا  1 2 4 الإدارة الالكترونية
 

 X  40% 60% 33سا  44 33سا  54

 وحدة تعليم منهجية

 5.5م  الرمز: وت

 9الأرصدة: 

 4المعامل: 

 03سا  1 03سا  1 2 5 محاسبة الشركات
 

 X  40% 60% 33سا  54 33سا  54

الاتصال والتحرير 

 الإداري
 03سا  1 03سا  1 2 4

 
 X  40% 60% 33سا  44 33سا  54

 وحدة تعليم استكشافية

 5.5الرمز: وت أس 

 2الأرصدة: 

 2المعامل: 

 03سا  1 03سا  1 2 2 تحليل السلاسل الزمنية
 

 X  40% 60% 33سا  4 33سا  54

 وحدة تعليم أفقية

 5.5الرمز: وت اف 

 5الأرصدة: 

 5المعامل: 

 1 1 31لغة أجنبية متخصصة 
 

 03سا  1
 

 - X X 100% 03سا  2 03سا  22

 11سا12 01سا51 51 30 مجموع السداسي الأول
 

   01سا367 01سا003
 

 وأعمال شخصية تحدد من الفرقة البيداغوجية للمادة عمل إضافي*
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 السداس ي الثاني:

 عنوان المواد وحدات التعليم

دة
ص

لأر
ا

ل 
ام

مع
ال

 

 الحجم الساعي الأسبوعي
الحجم الساعي 

 للسداسي

 أسبوعا( 51)

 أخرى*

نمط 

 التعليم
 نوع التقييم

 أعمال تطبيقية أعمال موجهة دروس

ور
ض

ح

 ي

عد
 ب

ن
ع

 

راقبة م

 مستمرة
 إمتحان

 وحدة تعليم أساسية

 2.5الرمز: وت أس 

 51الأرصدة: 

 1المعامل: 

 03سا  1 03سا  1 2 5 الإدارة المالية الدولية
 

 X  40% 60% 33سا  54 33سا  54

 03سا  1 03سا  1 2 5 إدارة المحفظة المالية
 

 X  40% 60% 33سا  54 33سا  54

 03سا  1 03سا  1 2 4 إدارة المرافق العمومية
 

 X  40% 60% 33سا  44 33سا  54

 03سا  1 03سا  1 2 4 إدارة الإبداع والابتكار
 

 X  40% 60% 33سا  44 33سا  54

 وحدة تعليم منهجية

 2.5الرمز: وت م 

 9الأرصدة: 

 4المعامل: 

 03سا  1 03سا  1 2 5 الأساليب الكمية في الإدارة
 

 X  40% 60% 33سا  54 33سا  54

منهجية إعداد مذكرة 

 الماستر 
 03سا  1 03سا  1 2 4

 
 X  40% 60% 33سا  44 33سا  54

 وحدة تعليم استكشافية

 2.5الرمز: وت أس 

 2الأرصدة: 

 2المعامل: 

 03سا  1 03سا  1 2 2 قانون الصفقات العمومية
 

 X  40% 60% 33سا  4 33سا  54

 وحدة تعليم أفقية

 2.5ف الرمز: وت ا

 5الأرصدة: 

 5المعامل: 

 1 1 32لغة أجنبية متخصصة 
 

 03سا  1
 

 - X X 100% 03سا  2 03سا  22

 11سا  52 01سا  51 51 30 مجموع السداسي الثاني
 

     30سا  367 01سا  003

 وأعمال شخصية تحدد من الفرقة البيداغوجية للمادة عمل إضافي*
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 السداس ي الثالث:

 عنوان المواد ت التعليموحدا

دة
ص

لأر
ا

ل 
ام

مع
ال

 

 الحجم الساعي الأسبوعي
الحجم الساعي 

 للسداسي

 أسبوعا( 51)

 أخرى*

 نوع التقييم نمط التعليم

 دروس
أعمال 

 موجهة
 أعمال تطبيقية

ور
ض

ح

 ي

عد
 ب

ن
ع

 

مراقبة 

 مستمرة
 إمتحان

 وحدة تعليم أساسية

 5.2الرمز: وت أس 

 51الأرصدة: 

 9المعامل: 

دارة المؤسسات المالية ا

 والتمويل
 03سا  1 03سا  1 3 6

 
 X  40% 60% 33سا  134 33سا  54

 03سا  1 03سا  1 3 6 إدارة المخاطر المالية
 

 X  40% 60% 33سا  134 33سا  54

 03سا  1 03سا  1 3 6 عمليات الخزينة
 

 X  40% 60% 33سا  134 33سا  54

 وحدة تعليم منهجية

 5.2الرمز: وت م 

 9الأرصدة: 

 4المعامل: 

 03سا  1 2 5 2برمجيات إحصائية 
 

 X  40% 60% 33سا  54 33سا  54 03سا  1

 03سا  1 03سا  1 2 4 التكنولوجيا المالية
 

 X  40% 60% 33سا  44 33سا  54

 وحدة تعليم استكشافية

 5.2الرمز: وت أس 

 2الأرصدة: 

 2المعامل: 

 03سا  1 03سا  1 2 2 التمويل الإسلامي
 

 X  40% 60% 33سا  4 33سا  54

 وحدة تعليم أفقية

 5.2الرمز: وت اف 

 5الأرصدة: 

 5المعامل: 

 1 1 ندوة في الإدارة المالية
 

 03سا  1
 

 - X X 100% 03سا  2 03سا  22

 51 30 مجموع السداسي الثالث
سا  19

11 
     01سا  442 30سا  292 01سا  5 11سا  19

 

إوأعمال شخصية تحدد من الفرقة البيداغوجية للمادة عمل إضافي*
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 السداس ي الرابع:

 دراسة ميدانية  تتوج بمذكرة ماستر تناقش                      
 

 الأرصدة المعامل الحجم الساعي الأسبوعي 

 30 04 سا/أسبوعي 22 العمل الشخص ي 

حسب  الدراسة الميدانية )بمختلف صيغها

 موضوع المذكرة(
 / / سا/أسبوعي 22

الملتقيات )شهادة حضور ملتقى أو دورة تدريبية 

 أو تكوينية في السنة الثانية ماستر(
 / / أسبوعي/سا 20

أعمال أخرى)تحدد حسب اللجنة البيداغوجية 

 للتخصص(
 / / سا/أسبوعي 25

 22 22 سا 600 أسبوع( 15)  2مجموع السداس ي 

 

إ
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III - البرنامج المفصل لكل مادة 
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 الإدارة الماليةعنوان الماستر: 

 الأول  :السداس ي

 ساسيةالأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة 

 الإدارة المالية المتقدمةالمادة: اسم 

  25 الرصيد:

 20 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري

 أهداف التعليم: 

الدااة  المالية والتحليل المالي في منظمة الاعمال، والذي يعتبر من بين أداوات  تمكين الطالب من فهم ابجديات

إوأساليب التحليل المالي المعاصر للمنظمة، وذلك من أجل قياس وتشخيص الحالة المالية للمنظمة.

 المعارف المسبقة المطلوبة:

إ.الاعمال، إدااة  المحفظة المالية، إدااة  ماليةاستراتيجية والتخطيط المالي، إحصاء استدلالي، ةياضيات، مدخل لإدااة   

 محتوى المادة: 

إمقدمة في الدااة  المالية المتقدمة -

إتكلفة ةأس المال ونماذج قياسها -

إ.مفهوم و داوة القيمة الزمنية للنقودا -

إ.المخاطرأساسيات العائد وإ -

إتقييم الأداوات المالية طويلة الأجل -

إقراةات التمويل -

إاليقراةات الاستثماة الرأسم -

إسياسات توزيع الأةباح -

إمؤشرات الأدااء من منظوة خلق القيمة -

إنماذج تقييم المؤسسة -

 الفشل المالي و النماذج الحديثة للتنبؤ -

 

%( والأعمال الموجهة 61) للدةوستقييم مستمر + إمتحان نهائي ويقاس معدل المادا  بالوزن الترجيحي طريقة التقييم: 

(41)% 

 

إالمراجع: 

 ، دااة الدكتوة للعلوم الدااةية والاقتصاداية، بغداداالإدارة المالية المتقدمة، 2115سعيد البرزنجي، أحمد محمد فهمي  -

 ، كنوز المعرفة للنشر والتوزيع، الأةدان، الإدارة المالية الدولية والعالمية، 2111خليل احمد الكايد،  -

إ.، الطبعة الخامسةالإدارة المالية ،2117عبد القاداة محمد أحمد عبد الله، خالد بن عبد العزيز السهلاوي،  -

، الطبعة الثالثة، الجزء الأسواق النقدية والمالية البورصات ومشكلاتها في عالم النقد والمالي، 2115مروان عطون،  -

 الأول، دايوان المطبوعات الجامعية، الجزائر.
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 ، كلية الاقتصادا، جامعة دامشق، الأةدان.الإدارة المالية، 2121نوة هاشم،  -

- Aswath Damodran, 2007, finance d’entreprise théorie et pratique, 2èmme édition, De Boeck, NOUVEAUX 

HORIZONS, Paris. 

- Beysül Aytaç Cyrille Mandou, Investissement et financement de l’entreprise, De Boeck, version numérique. 

- Chandra, P. (2017). Fundamentals of financial management. McGraw Hill Education. 

- George Langlois, Michele Mollet, 2011, manuel de gestion financière, BERTI Editions, Alger. 

- Lasher, W. R. (2016). Practical financial management. Cengage Learning. 

- Paramasivan, C. (2009). Financial management. New Age International. 

 



              22                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 الإدارة الماليةعنوان الماستر: 

 السداس ي: الأول 

 اسم الوحدة: وحدة تعليم أساسية

 الهندسة الماليةالمادة: اسم 

    25 الرصيد:

 20 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري

إأهداف التعليم: 

ن من منهجية التعامل بأداوات الهندسة إعطاء الطالب صوة  واضحة حول مختلف مبادائ ومفاهيم الهندسة المالية، والتمك

 .المالية، والتعرف على مختلف النماذج والاستراتيجيات والنظريات في هذا المجال

 :  المعارف المسبقة المطلوبة

إ على اعتباة أن مادا  الماستر امتدادا وتتمة لمادا  السنة الثالثة، التحكم في مهاةات ومعاةف الهندسة المالية للسنة الثالثة

 توى المادة: مح

 العقودا الآجلة  -

 تقييم العقودا المستقبلية    -

 تحديد السعر المستقبلي العقودا المستقبلية  -

 تقييم عقودا الخياةات  -

 عقودا الخياةات في تغطية خطر سعر الفائد  -

 عقودا المبادالة -

 عقودا المبادالة في تغطية خطر سعر الصرف -

 السلامية.فلسفة الهندسة المالية  -

 

%( والأعمال الموجهة 61) للدةوستقييم مستمر + إمتحان نهائي ويقاس معدل المادا  بالوزن الترجيحي طريقة التقييم: 

(41)% 

إالمراجع: 

إ.المشتقات المالية  مفاهيم إدااة  المخاطر، المحاسبة، الداة الجامعية، عين شمس (،2113) طاةق عبد العال حمادا، -

إ.والعملات الأجنبية و المشتقات المالية، الطبعة الأولى، عمان المالية الدولية(، 2114)ماهر شكري، مروان عوض،  -

الهندسة المالية وأداواتها بالتركيز على استراتيجيات الخياةات المالية، مؤسسة  (،2118) هشام فوزي داباس العباداي، -

إ.أوةاق للنشر والتوزيع، الأةدان، الطبعة الأولى

- Eales, B. A., Eales, B., & Reade. (2000). Financial engineering. Macmillan. 

- John hull, (2002). Options  futures et autres actifs derives, Pearson Education 

- Neftci, S. N. (2008). Principles of financial engineering. Academic Press. 

- Robert goffin, (1997). Principes de Finance Moderne, Economica 
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 لماستر: الإدارة الماليةعنوان ا

 السداس ي: الأول 

 اسم الوحدة: وحدة تعليم أساسية

 التخطيط والرقابة الماليةاسم المادة: 

  22الرصيد: 

  20المعامل: 

 نمط التعليم: حضوري

 أهداف التعليم

لمالية. فالتخطيط يهدف المقياس إلى التركيز على جانبين من جوانب الوظيفة المالية وهما: التخطيط المالي والرقابة ا

المالي يقوم أساسا على التبوء لإمكانية التعرف على الأوضاع المستقبلية وذلك قبل اتخاذ أي قراة. أما الرقابة المالية فالهدف 

منها هو الوقوف على حقيقة المركز المالي للمنشأ . وكضروة  لكل من التخطيط والرقابة المالية نتعرض للتحليل المالي على 

إ.مرحلة تمهيدية للتخطيط المالي، وأيضا أداا  ةقابية لتقييم القراةات المالية التي سبق اتخاذها اعتباةه

إ:  المعارف المسبقة المطلوبة

إالتحليل المالي، المؤسسات المالية، المؤسسات الاقتصاداية، التمويل.

إمحتوى المادة: 

إخصائصهمفهوم التخطيط وإ -

إ المالي التخطيط مستويات -

إالمالي التخطيط تومجالاإ أنواع -

إعلاقة التخطيط المالي بالقراة الدااةيإ -

إالمالية الرقابة مفهوم -

إ الرقابة مجالات الرقابة الماليةات وإمستوي -

إأساليب الرقابةأنواع وإ -

 الرقابة ومقاومة معوقات -

 العلاقة بين الرقابة والتخطيط -

 

%( والأعمال الموجهة 61) للدةوسزن الترجيحي تقييم مستمر + إمتحان نهائي ويقاس معدل المادا  بالوإطريقة التقييم: 

(41)% 

 

إالمراجع: 

 .مبادائ الدااة  المالية، دااة المناهج، الأةدان (،2119) داةيد كامل كامل آل شيب، -

 .الدااة  المالية: مدخل اتخاذ القراةات، الداة الجامعية، مصر (،2114) عبد الغفاة حنفي، -

إت العامة، البتكاة لمنشر والتوزيع، الأةدان، الطبعة الأولى.ادااة  المؤسسا( 2116) محمد مصطفى نعمات، -

إ.التخطيط الاستراتيجي، دااة التعليم الجامعي، الاسكندةية (2115) مصطفى احمد،عبد الرحمان المصري، -
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 مقدمة في الادااة  المالية والتحليل المالي، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان، (2116) مفلح محمد عقل، -

إ.الطبعة الأولى

التحليل المالي مدخل صناعة القراة، دااة وائل  (،2118) منير شاكر محمد، إسماعيل إسماعيل، عبد الناصر نوة ، -

إ.للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الثالثة

أساسيات في إدااة  المؤسسات، دااة اليومة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، الطبعة  (،2114) يوسف مسعداوي، -

إالثانية

- Charron.Jean-Luc et Sépari Sabine, (2001), Organisation et gestion de l'entreprise, Dunod, Paris. 

- Chevalier.J.M, (2000). L’économie industrielle et stratégies d’entreprises, Montchrestien, Paris. 

- Dupont.M,Temri.L, (1999), Introduction à l'économie de l'entreprise, Foucher,Paris. 

- Gérard Garibaldi, (2001), L’analyse stratégique, 3°eme édition, Edition d’organisation,Paris. 

- Greenwood, R. P. (Ed.). (2002). Handbook of financial planning and control. Gower Publishing, Ltd.. 

- Helfer.J.P, Kalika.M, Orsen . (2002), J- Management: Stratégie et organisation, Vuibert, Paris. 

- Steiss, A. W., & Nwagwu, E. O. (Eds.). (2001). Financial planning and management in public 

organizations. CRC press. 

 

 

 



              25                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 الإدارة الماليةعنوان الماستر: 

 السداس ي: الأول 

 اسم الوحدة: وحدة تعليم أساسية

 كترونيةلالإدارة الاالمادة: اسم 

   22 الرصيد:

   20 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري

 أهداف التعليم: 

إأن يتعرف الطالب على مفهوم الدااة  اللكترونية ومجالات تطبيقها؛ -

 ئ وأهداف اللكترونية؛أن يميز الطالب بين مبادا -

 معوقاتها. وأهم متطلبات الإدارة الإلكترونيةإأن يستخرج الطالب -

 المعارف المسبقة المطلوبة :

إم المرفق العام وخدماته.مفهوم الدااة  العمومية وخصائصها، مفهوإ

 

إمحتوى المادة:

 ومجالات تطبيقها؛  المحوة الأول: مفهوم الدااة  اللكترونية -

إالمحوة الثاني: نشأ  وتطوة الدااة  اللكترونية؛ -

إالمحوة الثالث: خصائص الدااة  اللكترونية وأهميتها؛ -

إالمحوة الرابع: التحول من إدااة  تقليدية إلى إدااة  إلكترونية ؛ -

إالمحوة الخامس: متطلبات نجاح الدااة  اللكترونية ؛ -

إالمحوة الساداس: آثاة تطبيق الدااة  اللكترونية على المرفق العام ؛  -

إالمحوة السابع: آثاة تطبيق الدااة  اللكترونية على موظفي المرفق العام؛ -

إالمحوة الثامن : معوقات الدااة  اللكترونية وسبل تفادايها ؛ -

إع: الحكومة اللكترونية والحوكمة اللكترونية.المحوة التاس -

 

%( والأعمال الموجهة 61) للدةوستقييم مستمر + إمتحان نهائي ويقاس معدل المادا  بالوزن الترجيحي طريقة التقييم: 

(41)% 

إ

 المراجع:

قافة للنشر سامة أحمد المناعسة، جلال محمد الزغبي، الحكومة اللكترونية بين النظرية والتطبيق، دااة الثأ -

إ2113والتوزيع، 

إ2119إيمان عبد المحسن زكي، الحكومة اللكترونية، مدخل إدااةي متكامل، المنظمة العربية للتنمية الدااةية،  -

إ2115سعد غالب ياسين، الدااة  الالكترونية دا ط، مركز البحوث، معهد الدااة  العامة، المملكة العربية السعوداية،  -

https://cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/url/view.php?id=59183
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  2023-2024 السنة الجامعية:

 

إ2118حكومة اللكترونية بين النظرية والتطبيق، دااة الجامعة الجديد ، عصام عبد الفتاح مطر، ال -

نجم عبودا نجم، الدااة  والمعرفة الالكترونية، دا ط، دااة الطباعة اليازوةي العلمية للنشر والتوزيع، عمان الاةدان،  -

إ2119

- Pringle, P., & Starr, M. F. (2013). Electronic Media Management, Revised. Taylor & Francis. 

- Gronlund, A. (2002). Electronic government: design, applications and management. IGI Global. 

 



              27                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 الإدارة الماليةعنوان الماستر: 

 السداس ي: الأول 

 اسم الوحدة: وحدة تعليم منهجية

  محاسبة الشركاتالمادة: اسم 

 25 الرصيد:

        20 المعامل:

 حضورينمط التعليم: 

 

إأهداف التعليم: 

مختلف العمليات المحاسبية التي وكذا معالجة  ،اسبة الشركاتمحبعد اكتساب المادا  يصبح  الطالب  قاداةا على التحكم في 

إ.تؤثر على تغير هيكلة الشركة

إ

 :  المعارف المسبقة المطلوبة

إ.حاسبة المالية والمحاسبة الماليةتتطلب المواصلة في التعلم امتلاك الطالب لمكتسبات معرفية في كل من الم

 

 محتوى المادة: 

إ؛)التجاةيإ القانونإ أحكام حسب الشركات أنواع(  الشركات لمحاسبة مدخل -

إالشركات؛ تأسيس محاسبة -

إالمال؛ ةأس على الواقعة العمليات -

إالنتيجة؛ تخصيص عمليات -

إالاندماج؛ محاسبة -

إالمجمعات؛ محاسبة -

إ. الشركات تصفية -

%( والأعمال الموجهة 61) للدةوستقييم مستمر + إمتحان نهائي ويقاس معدل المادا  بالوزن الترجيحي طريقة التقييم: 

(41)% 

 المراجع: 

إ .المحاسبة المالیة لشركات الأشخاص والأموال، المكتب الجامعي الحدیث(، 2116)بسیوني أحمد،  -

إ.2117نوفمبر  25،المؤةخ في 74الجريد  الرسمية للجمهوةية الجزائرية العددا ةقم  -

 .محاسبة الشركات، دااة غيداء للنشر والتوزيع (، 2118) شوقي طاةق سعيد، -

محاسبة الشركات: الأسس النظرية ومشاكل المماةسة العلمية،، القاهر :  دااة  (،2113) نصر علي, عبد الوهاب، -

إ.الجامعة الجديد 

- International GAAP, (2019), Generally Accepted Accounting Practice under International Financial 

Reporting, Ernst and Young. 

- Jerry Weygandt, Paul Kimmel, Donald Kieso, (2012), Financial Accounting: IFRS, Edition Wiley and Sons. 



              28                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 الإدارة الماليةعنوان الماستر: 

 السداس ي: الأول 

 اسم الوحدة: وحدة تعليم منهجية

 الاتصال والتحرير الإداري المادة: اسم 

  22 الرصيد:

 20 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري

إ أهداف التعليم

إتهدف هذه المادا  التعليمية إلى تحقيق المكتسبات التالية: 

أن يدةك الطالب أهمية الاتصال في المنظمات لاسيما الاتصال الكتابي الذي يتجسد في تمكنه من  -

إ.مهاةات التحرير الدااةيإ

إالعملية الاتصالية بالمنظمة بناء على اداةاكه لأهمية الاتصالتحسين  -

إالتمييز بين الأسلوب الدااةي مقاة نة بأساليب التحرير الأخرى )الأدابي، الفلسفي،الصحفي،العلمي( -

إتحرير مراسلة إدااةية وفقا للمرتكزات الشكلية واللغوية والقانونية -

إالمعارف المسبقة المطلوبة 

ملما بوظائف الدااة  أي التسيير )التخطيط، د أن يكون بادا  لاإهذه المن داةاسة محتوى حتى يتمكن الطالب م

تسيير المؤسسة وكذا  ومادا مدخل لإدااة  الأعمال  مادا التنظيم، التوجيه والمراقبة( وهو ما تم تناوله في  

العلام  في مادا ليه التمكن الأولي من أداوات التحرير باستعمال البرامج المكتبية خاصة وهو متم التعرض إ

إالآلي.

 محتوى المادة: 

/غير لفظي: 3/كتابي، 2/شفوي أو لفظي، 1مفهوم الاتصال )تعريف الاتصال مع الشاة  إلى أشكاله "  -

لغة الجسد وما إلى ذلك؛ عناصر عملية الاتصال "مخطط الاتصال"؛ تعريف اتصال 

 المنظمة/المؤسسة؛ أهمية اتصال المنظمات(.

لمنظمات )الاتصال الشامل للمؤسسة ينقسم إلى أنواع، من أهمها: الاتصال الداخلي أنواع اتصال ا -

 والاتصال الخاةجي "الاتصال التجاةي، الاتصال المالي، الاتصال المؤسساتي...الخ( 

 مفهوم التحرير الدااةي )تعريفه، أهميته،  الأسلوب الدااةي ومميزاته ( -

بيانات الشكلية في الرسالة المرفقية، التمييز بين الرسالة الدااةية البيانات الشكلية للرسالة الدااةية )ال -

 المرفقية والرسالة الدااةية ذات الطابع الشخص ي مثل الطلبات الخطية(



              29                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 صيغ التعبير الدااةي )صيغ التقديم بمرجع وبدون مرجع، صيغ العرض أو المناقشة، صيغ الخاتمة( -

إالدعوات، الاستدعاءات، جداول الةسال، البرقياتالمراسلات الدااةية: الرسائل الدااةية ،  -

 عرض حال -محضر -تقرير ؛وثائق الوصف و السردا و التحليل -

إ.النصوص الدااةية التنظيمية: المراسيم، القراةات، المقرةات -

إاعلان .ت التوجيهية، المذكراالنصوص الدااةية التفسيرية: المناشير، التعليمات -

إالمصطلحات الدااةية -

ت اللكترونية عبر البريد اللكتروني كأداا  حديثة للاتصال دااخل المنظمة )يراعي الجانب الاتصالاإ -

الشكلي لإنشاء بريد الكتروني مهني، وكذا مواصفات تحرير بريد الكتروني من حيث كتابة الموضوع 

ادااةج  ودايباجة اليميل من صيغة للتقديم والعرض والختام( والنسخ المرسلة  وتأكيد لإستلام البريد

إتوقيع اتوماتيكي(

%( 61) بالوزن الترجيحي للدةوستقيم مستمر + إمتحان نهائي ويقاس معدل المادا  طريقة التقييم:  

إ%(41والأعمال الموجهة)

 

إ المراجع:

إ.2115مميزات المراسلات والوثائق الدااةية، دااة المعرفة،الجزائر(. 2115. )براةمةميلودا -

 ، عمان، الأةدان.دااة اليازوةيإ . ل في المنظمات العامةالاتصا (. 2118. )بشير العلاق -

دااة النجاح للكتاب والنشر  .داليل تقنيات التحرير الدااةي والمراسلة (. 2117. )ةشيد حباني -

 .والتوزيع الجزائر

التحرير الدااةي، سند تكويني موجه لفئات  (.2111. )ةشيد جيجيق ،ةزاق لعربي، عميش علي -

وزةا  التربية ، عهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهمالدااة ، التسيير، الم

إإالوطنية.

داليل وظيفي في إدااة  المواةدا البشرية )مصطلحات  (. 2116. )الجزائرب المجلس الأعلى للغة العربية -

 .ةئاسة الحكومة الجزائرية  ،منشوةات المجلس .ونماذج( التحرير الدااةيإ

 الجزائر. ، يل التحرير الدااةي، دايوان المطبوعات الجامعيةدال (.2112. )وهيبة غراةمي -

- Cajolet-Laganiere Gerard, Collinge Helene , Laganiere Pierre. (1997). La rédaction 

Technique, administrative, et sientifique. 3éme édition. Edition laganière. Hélène. 
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  2023-2024 السنة الجامعية:

 

- Ferrandis Yolande. (2019). La rédaction administrative en pratique. 6 éme édition. eyrolles, 

France. 

- Garnett, J. (Ed.). (1997). Handbook of administrative communication (Vol. 63). CRC Press. 

- Kadyss  Roselyne, Nishimata Aline. (2020). Rédiger avec succès lettres, e-mails et 

documents administratifs 11éme édition. Gualino, Lextenso. 

- Libaert Thierry, Westphalen Marie-Hélène. (2012). Communicator : toute la 

communication d'entreprise, 6ème édition, Dunod. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



              31                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 الإدارة الماليةعنوان الماستر: 

 السداس ي: الأول 

 استكشافية اسم الوحدة: وحدة تعليم

 تحليل السلاسل الزمنيةالمادة: اسم 

     20 الرصيد:

    20 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري

 

إأهداف التعليم: 

منية والعمل على تقدير توجهات تزويد الطالب بفهم أساس ي للطبيعة والعمليات المستخدمة لتحليل بيانات السلاسل الزإ

 .   السلسلة والتنبؤ بقيم الظواهر الاقتصاداية المدةوسة

إ

 :  المعارف المسبقة المطلوبة

 تمكن الطالب من الجبر  الخطي والحصاء الوصفي  -

  محتوى المادة: 

إ مفاهيم حول تحليل السلاسل الزمنية -

إ ARMA  المتوسط المتحرك-نماذج الانحداة الذاتي -

إالسلاسل الزمنية تمهيد -

إالنماذج القياسية الدينامكية -

إ.ويتمثل العمل الشخص ي للطالب في مراجعة المحاضرات وإعدادا البحوث والطلاع على مختلف المراجع -

إ

%( والأعمال الموجهة 61) للدةوستقييم مستمر + إمتحان نهائي ويقاس معدل المادا  بالوزن الترجيحي طريقة التقييم: 

(41)% 

إالمراجع: 

 .دايوان المطبوعات الجامعية، الجزائر ،مدخل لنظرية القياس الاقتصاداي(، 1999، )تومي صالح -

- Hamilton, J. D. (2020). Time series analysis. Princeton university press. 

- Madsen, H. (2007). Time series analysis. CRC Press. 

- Palma, W. (2016). Time series analysis. John Wiley & Sons. 

 

 



              32                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 الإدارة المالية عنوان الماستر: 

 السداس ي: الأول 

 اسم الوحدة: وحدة تعليم أفقية

 21لغة أجنبية متخصصة المادة: اسم 

    21 الرصيد:

 21 المعامل:

 + عن بعد   نمط التعليم: حضوري

 أهداف التعليم: 

The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, Accounting and Finance 

who wish to improve their language skills in specific contexts. It focuses on providing students with a good 

mastery of the English language along developing solid competencies in the above-mentioned fields of expertise. 

The lessons cover a wide range of topics in each specialty. 

 

 المعارف المسبقة المطلوبة :

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3, S4 and S5. They should have developed a 

strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, namely, Economics, Trade, 

Accounting, Management, and Finance as well as improved their verbal communication skills. 

إمحتوى المادة: 

- Business Correspondence  

- Financial Management  

- Fundamentals of International Business Management 

- Business Organizational Behavior 

- Entrepreneurship 

- Organization structure according to Mintzberg 

- Logistics and supply-chain management 

- Job interviews 

 %( 111تقييم مستمر )طريقة التقييم: 

 

 المراجع: 

- D. Baker and R. Clark (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- D. Cotton, D. Falvey, and S. Kent (2011). Market Leader: Upper Intermediate. Pearson Longman, Third 

Edition . 

- Eddie McLaney (2009). Business Finance: Theory and Practice. Pearson Education Ltd, 8th Edition. 
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  2023-2024 السنة الجامعية:

 

- Ian Mackenzie (2010). English for Business Studies: A Course for Business Studies and Economic Studies. 

Cambridge University Press, 3rd Edition. 

- John Marks (2007). Banking and Finance. A & C Black Publishers, Second Edition. 

-  Karen Collins (2012). An Introduction to Business. http://2012books.lardbucket.org/ 

- Paul Burns (2016). Entrepreneurship and Small Business. Palgrave, Fourth Edition. 

-  Sara Helm (2010). Market Leader: Accounting and Finance. Pearson Longman. 

-  Simon Sweeney (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press, Second 

Edition. 

-  Simon Sweeny (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 

 

 

 

 

 

 

 



              34                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 الإدارة الماليةعنوان الماستر: 

 السداس ي: الثاني

 أساسيةاسم الوحدة: وحدة تعليم 

 الإدارة المالية الدوليةالمادة: اسم 

 25 الرصيد:

 20 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري

 :أهداف التعليم

ظم الساةية فيه وتتناول داةاسة يهدف المقياس إلى عرض الأسس والمبادائ المتبعة في التمويل الدولي في عالم اليوم وتحليل الن

الختلالات التي تصيب موازين المدفوعات وكيفية تعديلها، والتعرف على أهمية الصرف الأجنبي ومخاطره، ونظام النقد 

الدولي بما فيه داوة المؤسسات المالية الدولية في التمويل الدولي ،كما تتطرق إلي استعراض أبرز المشاكل الاقتصاداية التي 

 منها الدول النامية في القطاع الخاةجي.تعاني 

إ:  المعارف المسبقة المطلوبة

إوالاقتصادا الدولي بعض المعاةف في المالية الدولية

إمحتوى المادة: 

 المصاداة-التطوةإ-المفهوم:  التمويل الدولي -

إ.السيولة الدولية وحقوق السحب الخاصة -

إميزان المدفوعات -

إسوق الصرف الأجنبي -

 بعمليات الصرف وتقنيات التغطية المخاطر المرتبطة  -

إ.المصاةف وعمليات تمويل التجاة  الخاةجية -

إأسواق العملات الدولية -

 المؤسسات المالية الدولية -

 العمليات البنكية الدولية -

إعمليات تمويل التجاة  الخاةجية. -

 الشركات المتعددا  الجنسيات -

إالعولمة المالية وانعاكاساتها على الصيرفة الدولية -

 ية الخاةجيةالمديون -

 

%( والأعمال الموجهة 61) للدةوستقييم مستمر + إمتحان نهائي ويقاس معدل المادا  بالوزن الترجيحي طريقة التقييم: 

(41)% 
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  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 المراجع: 

إالتمويل الدولي، الطبعة  الأولى، دااة مجدلاوي  للنشر، عمان ، الأةدان  (،1999) تقي الحسني، -

 مفهوم التمويل الدولي، منتدى  المحاسبيين العرب (،2117) الدكتوة قوةين حاج قويدة، -

 التمويل الدولي، دااة زهران للنشر والتوزيع، عمان (،2111) ميثم عجام، -

 التمويل الدولي والعمليات المصرفية الدولية، عمان. (،2116) النقاش غازي عبد الرزاق، -

- Chandra, P. (2017). Fundamentals of financial management. McGraw Hill Education. 

- Eun, C. S., & Resnick, B. G. (2015). International financial management. McGraw-Hill Education. 

- Madura, J. (2020). International financial management. Cengage Learning. 

- Sharan, V. (2012). International financial management. PHI Learning Pvt. Ltd.. 

 



              36                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 الإدارة الماليةعنوان الماستر: 

 السداس ي: الثاني

 اسم الوحدة: وحدة تعليم أساسية

 إدارة المحفظة الماليةالمادة: اسم 

     25 الرصيد:

 20 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري

 أهداف التعليم: 

الأوةاق المالية ، ثة في إدااةتهاتهدف هذه المادا  إلى تعريف الطالب بماهية المحافظ الاستثماةية والنظريات والأسس  الحدي

وتطبيقاتها العملية،ونظرية المحفظة،وأسس تقييم الاستثماة في الأوةاق المالية،وتشكيل المحافظ الاستثماةية المتنوعة ،داةاسة 

إالاتجاهات الحديثة في أدااةه المحافظ الاستثماةية،ومقدمة عن كفاء  السوق المالي.

 

إ:  المعارف المسبقة المطلوبة

إسواق الماليةالأإ

 

إمحتوى المادة: 

 الاستثماة في المحفظة المالية .1

إالعائد والمخاطر  في الاستثماةات الفرداية -

إالعائد والمخاطر  في المحفظة -

 Markowitzالتنويع الأمثل ونظرية  -

إمنحنى الاستثماةات المثلى -

إنماذج تسعير الأصول المالية  .2

 المحفظةالعلاقة بين العلاقة بين العائد والمخاطر  في  -

إنموذج شاةب والعلاقة بين العائد والمخاطر  في الاستثماة الفرداي  واستثماة السوق. -

 نماذج أخرى لتسعير الأصول المالية. -

 صنادايق الاستثماة .3

 تاةيخ ونشأ  صنادايق الاستثماة. -

إاستراتيجية بناء المحافظ المالية -

 نماذج تقييم المحافظ الاستثماةية -

 

%( والأعمال الموجهة 61) للدةوسمر + إمتحان نهائي ويقاس معدل المادا  بالوزن الترجيحي تقييم مستطريقة التقييم: 

(41)% 
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  2023-2024 السنة الجامعية:

 

إالمراجع: 

- Ginger Levin, P. M. P., & John Wyzalek, P. (Eds.). (2014). Portfolio management: A strategic approach. 

CRC Press. 

- Grinold, R. C., & Kahn, R. N. (2000). Active portfolio management. 

- Reilly, F. K., & Brown, K. C. (2011). Investment analysis and portfolio management. Cengage Learning. 

- Smithson, C. (2003). Credit portfolio management (Vol. 227). John Wiley & Sons. 

إ

إ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



              38                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 ارة المايةالإدعنوان الماستر: 

 السداس ي: الثاني

 اسم الوحدة: وحدة تعليم أساسية

 إدارة المرافق العموميةالمادة: اسم 

 22 الرصيد:

 20 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري

 

 أهداف التعليم: 

إتعريف الطلبة بأساسيات وخصوصيات المرافق العمومية؛ -

عمومية في إطاة ما يسمى نموذج التسيير العمومي تعريف الطلبة بالطرق التقليدية والحديثة لإدااة  المرافق ال -

 الحديث.

 

 المعارف المسبقة المطلوبة :

إالقانون الدااةي وأساسيات التسيير العمومي الحديث.

 

إمحتوى المادة:

 المحوة الأول: الطاة المفاهيمي  للمرفق العمومي )المفهوم، العناصر و الأنواع(؛ -

إتي تحكم المرافق العمومية؛المحوة الثاني: المبادائ الأساسية ال -

المحوة الثالث: الأساليب  الكلاسيكية لإدااة  المرافق العمومية )الستغلال المباشر، المؤسسة العمومية،  -

إمرافق الدولة المسير  بصوة  مستقلة( ؛

إالمحوة الرابع: الديموقراطية التشاةكية كآلية لإدااة  المرافق العمومية؛ -

إاهيمي لتفويض المرافق العمومية؛المحوة الخامس: الطاة المف -

إالمحوة الساداس: عقد المتياز؛ -

إالمحوة السابع: عقد اليجاة؛ -

إالمحوة الثامن: عقد التسيير؛ -

إالمحوة التاسع: الوكالة المحفز ؛ -

إ)البناء أو النشاء، الستغلال، تحويل الملكية(.  B.O.Tالمحوة العاشر: عقد الـ  -

%( والأعمال الموجهة 61) للدةوستحان نهائي ويقاس معدل المادا  بالوزن الترجيحي تقييم مستمر + إمطريقة التقييم: 

(41)% 

 

 



              39                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

إالمراجع: 

 .أحكام عقد الوكالة في التشريع الجزائري، الطبعة الثانية، دااة الخلدونية، الجزائر(، 2118)بوعبد الله ةمضان،  -

تشريع الجزائري، كلية الحقوق، جامعة الدكتوة تفويض المرفق العام كتقنية جديد  في ال (،2118) سهام سليمان، -

 .يحيى فاةس، المدية

 .تسيير المرفق العام و التحولات الجديد ، دااة بلقيس، الجزائر (،2111) ضريفي ناداية، -

عقد التفويض كأسلوب جديد لتسيير المرافق العامة في الجزائر،  جامعة جيلالي، خميس  (،2118) محمودا سرداو، -

 .مليانة

طرق إدااة  المرافق العامة )المؤسسة العامة والخصخصة(، الطبعة الأولى، منشوةات  (،2119) ة جابر،وليد حيد -

 .الحلبي الحقوقية، لبنان

- Barrett, P., & Baldry, D. (2009). Facilities management: Towards best practice. John Wiley & Sons. 

- Best, R., De Valence, G., & Langston, C. (Eds.). (2007). Workplace strategies and facilities management. 

Routledge. 

 

 



              41                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 الإدارة الماليةعنوان الماستر: 

 السداس ي: الثاني

 اسم الوحدة: وحدة تعليم أساسية

 إدارة الابداع والابتكارالمادة: اسم 

     22 الرصيد:

 20 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري

 

 أهداف التعليم: 

م وفهم الأساسيات النظرية والبحث عن النتائج المرتبطة بالابتكاة والابداع، من خلال  التعرف على مختلف المهاةات، تعل

، وهذا المصاداة والمتطلبات اللازمة من أجل توفير بيئة عمل تشجع وتحفز  على النشاط الابداعي والابتكاةي في المنظمة وإدااةته

إما يساعد على:

إالب إدااة  أعمال على الابداع والتفكير الابتكاةي؛غرس وتحسين قدة  ط -

إتحسين قدة  الطالب على التفكير  وكسب مهاةات القيادا  الابتكاةية ؛ -

إمحاولة تعزيز فعالية نماذج  ومناهج إستراتيجية  مختلف أشكال الابتكاةات ؛ -

إتعلم عملية والية البحث والتطوير على المنتجات الجديد  والمطوة ؛ -

إالطالب على تنظيم وتطبيق إستراتيجية الابداع؛ تعزيز قدة  -

إغرس قدة  الطالب على تحليل والتعلم من مختلف تجاةب الابداعات الناجحة والفاشلة. -

 

 المعارف المسبقة المطلوبة : 

 مدخل إدااة   أعمال، اقتصادا مؤسسة، إدااة  المعرفة، إدااة  التغيير، القيادا  الادااةية.

 

  محتوى المادة

إمدخل لادااة  الابداع و الابتكاةول: المحوة الأإ -

إمفاهيم حديثة لادااة  الابداع والابتكاةالمحوة الثاني:  -

إمحدداات  ومصاداة الابداع والابتكاةالمحوة الثالث:  -

إنماذج الابداع في المنظمةالمحوة الرابع:  -

إ      طرق اكتشاف الافكاة الجديد المحوة الخامس:  -

إالابداع التنظيميالمحوة الساداس:  -

إالابداع التكنولوجيالمحوة السابع:  -

إالابداع التسويقيالمحوة الثامن:  -

إالهيكل التنظيمي و الابتكاةالمحوة التاسع:  -

إالابداع والابتكاة والميز  التنافسيةالمحوة العاشر:  -



              41                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

ل الموجهة %( والأعما61) للدةوستقييم مستمر + إمتحان نهائي ويقاس معدل المادا  بالوزن الترجيحي طريقة التقييم: 

(41)% 

 

إالمراجع: 

إإدااة  البتكاة المفاهيم والتجاةب الحديثة، دااة وائل للنشر ، الأةدان (،2113، )نجم عبودا نجم -

- Dodgson, M. (2017). Innovation management: a research overview. 

- Dodgson, M., Gann, D. M., & Phillips, N. (Eds.). (2013). The Oxford handbook of innovation 

management. OUP Oxford. 

- Goller, I., & Bessant, J. (2017). Creativity for innovation management. Taylor & Francis. 

- Kettunen, J., Ilomäki, S. K., & Kalliokoski, P. (2008). Making sense of innovation management. 

Teknologiainfo Teknova oy. 

- Shane, S. (Ed.). (2009). The handbook of technology and innovation management. John Wiley & Sons. 

- Verloop, J., & Wissema, J. G. (2004). Insight in innovation: managing innovation by understanding the 

laws of innovation. Elsevier. 

 



              42                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 الإدارة الماليةعنوان الماستر: 

 السداس ي: الثاني

 اسم الوحدة: وحدة تعليم منهجية

 الأساليب الكمية في الادارةالمادة: اسم 

  25 الرصيد:

 20 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري

 

 أهداف التعليم: 

اتخاذ القراةات الادااةية المهمة ،  ذلك  تيح المقياس للطالب التعرف على الأساليب الكمية المختلفة التي يستخدمها المدةاء فيي

أن القراةات الدااةية ولا سيّما القراةات الاستراتيجية مرتبطة بالتطوةات البيئية، ولذا كان من المهم للمدةاء بناء قراةاتهم على 

 لمؤسسة..التحليل الكمي من اجل أن تكون نتائج تطبيق هذه القراةات  سليمة  وتساهم في تطوير القيمة المضافة ل

تم تصميم هذا المقياس ليعطي معرفة واسعة  عن مختلف الأساليب الكمية، مع التركيز بشكل كبير على أهم الأداوات 

إوالنماذج الاحصائية وغير الاحصائية، مثل البرمجة الخطية،  شجر  القراة و نظرية الألعاب .

إ: عند نهاية المقياس سيكون الطالب قاداةا على

ئيس ي الذي تؤدايه الأساليب الكمية في اتخاذ القراةات المثلى في مختلف الظروف، ولا سيّما تلك معرفة الدوة الرإ -

إ  القراةات المرتبطة بتحقيق القدة  التنافسية للمؤسسة؛

إمعرفة مدى أهمية القراةات في نجاح تنفيذ استراتيجية المؤسسة؛ -

إ.تطوير تحاليل ةياضية تعزز عملية صنع القراةات التنظيمية -

 

 المعارف المسبقة المطلوبة : 

ن يكون الطالب ملما  بالأساليب الرياضية )المعادالات الخطية(، والأساليب أمن المكتسبات المهمة في تدةيس البرنامج 

 الاحصائية )المتغير ات الاحصائية( وبحوث العمليات.

 

إمحتوى المادة: 

 هجية التحليل الكمي في اتخاذ القراةات مقدمة في الأساليب الكمية في الدااة   ومن : المحوة الأولإ -

 البرمجة الخطية )شجر  القراة، مشاكل التخصيص، صفوف الانتظاة(: المحوة الثاني -

 تحليل التكاليف لغرض اتخاذ القراةات: المحوة الثالث -

 نقطة التعادال: المحوة الرابع -

 نظرية الألعاب: المحوة الخامس -

 (Simulation Modelingمحاكا  النموذج  ) : المحوة الساداس -

 الأساليب الاحصائية في مراقبة الجودا : المحوة السابع -

إالبرمجة الديناميكية: المحوة الثامن -
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  2023-2024 السنة الجامعية:

 

%( والأعمال الموجهة 61) للدةوستقييم مستمر + إمتحان نهائي ويقاس معدل المادا  بالوزن الترجيحي طريقة التقييم: 

(41)% 

 

إالمراجع: 

 ع، السعودايةمة في بحوث العمليات، دااة سيبويه للنشر والتوزي(، مقد2115أسماء محمد باهرمز، ) -

 ، الأةدان(، مدخل إلى بحوث العمليات، دااة مجدلاويإ2117حامد سعد نوة الشمتري، ) -

 ، داةا الجنان، الأةدان 1(، الأساليب الكمية في إدااة  الأعمال، ط2117محمد الفاتح محمودا بشير المغربي، ) -

 ،  دايوان المطبوعات الجامعة، الجزائر2عمليات، ط(، بحوث ال2116محمد ةاتول، ) -

 (،المنهج الكمي في اتخاذ القراةات الدااةية المثلى، دااة اليازوةي، الأةدان2119مؤيد عبد الحسين الفضل، ) -

- Badri, T.N.; Hale, Trevor S.; Hanna, Michaele.; Render, Barry; Stair, Ralph M. (2016). Quantitative  

analysis for management, Pearson India Education Services. 

- Brandimarte, P. (2012). Quantitative methods: An introduction for business management. John Wiley & 

Sons.  

- Render, B., & Stair Jr, R. M. (2016). Quantitative Analysis for Management, 12e. Pearson Education India . 



              44                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 الإدارة الماليةعنوان الماستر: 

 السداس ي: الثاني

 اسم الوحدة: وحدة تعليم منهجية

 منهجية إعداد مذكرة الماستر المادة: اسم 

 22 الرصيد:

  20 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري

 

 تعطى الأولوية التامة لتدريس الصيغة الأولى 

 (1015ار الوزاري رقم الصيغة الأولى )مشروع تخرج بما يتوافق مع القر 

إأهداف التعليم

تهدف هذه المادا  إلى تعريف الطالب المقاول صاحب فكر  مشروع بالخطوات الواجب إتباعها من أجل إعدادا 

مذكر  مشروع، وذلك من خلال جعله يفكر تفكيرا عملي ومنطقيا اتجاه مختلف عناصر بناء بحث مذكر  

السليم لنتائج البحث. وكذا خطوات صولا إلى التوثيق العلمي التخرج لمؤسسة، بداية بتحديد المشكل، ووإ

 الواجب إتباعها في مخطط الأعمال وداةاسة المشروع.

 المعارف المسبقة المطلوبة 

حتى يتمكن الطالب من داةاسة محتوى هذه المادا  لابد أن يكون متحكما في مكتسبات مادا  منهجية و ةيادا  

إمادا  مشروع التخرج ليسانس )سنة ثالثة ليسانس(.الأعمال )السنة الثانية ليسانس(، وإ

إ

 محتوى المادة: 

المرادا تلبتها في السوق عن طريق الاستعانة  -الحاجة -تحديد المشكلالمحور الأول: إشكالية المشروع: -

 بأداوات التصميم التفكيري.

إ-من هو الزبونإ –تحديد الفئة المستهدفة المحور الثاني:  -

 يمة المقترحة لزبون. ما الذي يبحث عنه الزبون.تحديد القالمحور الثالث:  -

 تحديد هيكل العمليات أي ذكر ما هي  خطوات إنتاج المنتجالمحور الرابع:  -

 هيكل التكاليف والأةباح -المؤسسة-الدةاسة المالية لمشروعالمحور الخامس:  -

  PESTEL ET 6 FORCES DE PORTER تحديد بيئة الموسسةالمحور السادس :  -

 SCRATCH TO PROTOTYPING–تصميم النموذج الأوليلسابع: المحور ا -



              45                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 MVPتحديدالمحور الثامن:  -

%( 61تقييم مستمر + امتحان نهائي ويقاس معدل المادا  بالوزن الترجيحي للدةوس )طريقة التقييم: 

 %(41والأعمال الموجهة )

 

إالمراجع:

اةات البحثية، تعريب: اسماعيل علي (، طرق البحث في الدااة ، مدخل لبناء المه2116أوما سيكاةان، ) -

إ.بسيوني، دااة المريخ للنشر، المملكة العربية السعوداية

(. الدليل المنهجي لاعدادا البحوث العلمية )المذكر ، الأطروحة، التقرير، المقال( وفق 2115إبراهيم بختي. ) -

عة جامعة قاصدي ، كلية العلوم الاقتصاداية والعلوم التجاةية وعلوم التسيير، جامIMRADطريقة 

إمرباح وةقلة.

إ(. أصول البحث العلمي ومناهجه. وكالة المطبوعات. الطبعة الرابعة، الكويت.1998أحمد بدة. ) -

 .(. التفكير العلمي والمنهجية. مطبعة داحلب، الجزائر1993حسن ملحم. ) -

الهدى، عين مليلة، . دااة 1(. مناهج وأداوات البحث العلمي في العلوم الاجتماعية. ط2117زةواتي ةشيد. ) -

 الجزائر،.

(. الأسس العلمية لكتابة ةسائل الماجستير والدكتوةاه. مكتبة الأنجلو 1996محسن أحمد الخضيري. ) -

 المصرية، مصر.

- Bougie, R., & Sekaran, U. (2019). Research methods for business: A skill building approach. 

John Wiley & Sons. 

- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods 

approaches (4th ed.). Sage Publications. 

- Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage Publications. 

- Frenay, M., & Romainville, M. (2013). L'accompagnement des mémoires et des thèses : Presses 

universitaires de Louvain. 
 

 

 

 

 

 



              46                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 الصيغة الثانية )مذكرة ماستر كلاسيكية(

إ أهداف التعليم

تهدف هذه المادا  إلى تعريف الطالب بالخطوات الواجب إتباعها من أجل إعدادا مذكر  التخرج، وذلك من 

طقيا اتجاه مختلف عناصر بناء بحث مذكر  التخرج، بداية بتحديد خلال جعله يفكر تفكيرا علميا ومن

إالسليم لنتائج البحث.المشكلة  وبناء فرضيات حلها، ووصولا إلى التوثيق العلمي 

 المعارف المسبقة المطلوبة 

حتى يتمكن الطالب من داةاسة محتوى هذه المادا  لابد أن يكون متحكما في مكتسبات مادا  منهجية )السنة 

إانية ليسانس(، ومادا  مشروع التخرج ليسانس )سنة ثالثة ليسانس(.الث

 محتوى المادة: 

الأساسية )معنى البحث،  تعريفات البحث، أهداف البحث،  مراجعة للأصولإ منهج البحث العلمي: -

الدافع في البحث، الخصائص العامة للبحث، معايير البحث الجيد، أنواع البحث، خصوصية البحث 

إ(؛ دااةية والاقتصادايةالعلوم الاإفي 

التفكير العلمي، ما هي مشكلة البحث، اختياة المشكلة، مصاداة المشكلة،  مشكلة البحث العلمي: -

 تحديد المشكلة،  تقييم المشكلة؛

معنى مراجعة الأدابيات، الحاجة إلى مراجعة الأدابيات، أهداف مراجعة الأدابيات،  مراجعة الأدبيات: -

 يات، كيفية إجراء مراجعة للأدابيات؛مصاداة الأدابيات، وظائف الأداب

معنى الفرضية، تعريفات الفرضية، طبيعة الفرضية، وظائف الفرضية،  بناء فرضيات البحث: -

أهمية الفرضية، أنواع الفرضية، خصائص الفرضية الجيد ، المتغيرات في الفرضية، تحديد نموذج 

 الدةاسة، صياغة الفرضية ، اختباة الفرضية؛

كيفية إجراء المسوحات والاستبيانات، المقابلات، الملاحظة وتحليل الوثائق  ت:طرق جمع البيانا -

 والبحوث الأةشيفية

معنى العينة وتعريفها، طرق أخذ العينات، خصائص العينة الجيد ، حجم العينة؛  اختيار العينات: -

 الاستشهادا والتوثيق في البحث العلمي؛

مية )الحصاء الوصفي ، الحصاء الاستدلالي ، تحليل تحليل البيانات الك تقنيات تحليل البيانات: -

الانحداة...(؛ التحليل النوعي للبيانات )التحليل الموضوعي ، تحليل المحتوى ، ...(؛ مناهج الطرق 

 المختلطة
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عرض خلفية الدةاسة وتحديد الفجو  البحثية، عرض أهمية هيكل وتنظيم مقدمة البحث:  -

 وأهداف الدةاسة، ...

 التهميش واستخدام المراجع الاقتباس و  -

وصف إجراءات تصميم البحث وعينة وجمع البيانات، عرض هيكل وتنظيم الإطار المنهجي للبحث:  -

 خطة تحليل البيانات...

 هيكل وتنظيم عرض نتائج البحث ومناقشتها -

 هيكل وتنظيم خاتمة البحث -

 كال، الملاحق، ...: تحرير البحث، المراجع، الجدول، الأشAPA بطريقة التحرير والتوثيق -

 فنيات العرض والإلقاء -

والأعمال  (%60) تقيم مستمر + إمتحان نهائي ويقاس معدل المادا  بالوزن الترجيحي للدةوسطريقة التقييم:  

إ(%40)الموجهة

 

إ المراجع:

 (. الدليل المنهجي لاعدادا البحوث العلمية )المذكر ، الأطروحة، التقرير، المقال(2115إبراهيم بختي. ) -

، كلية العلوم الاقتصاداية والعلوم التجاةية وعلوم التسيير، جامعة جامعة IMRADوفق طريقة 

إقاصدي مرباح وةقلة.

 (. أصول البحث العلمي ومناهجه. وكالة المطبوعات. الطبعة الرابعة، الكويت.1998أحمد بدة. ) -

إ.(. التفكير العلمي والمنهجية. مطبعة داحلب، الجزائر1993حسن ملحم. ) -

. دااة الهدى، عين 1(. مناهج وأداوات البحث العلمي في العلوم الاجتماعية. ط2117ةواتي ةشيد. )زإ -

 مليلة، الجزائر،.

(. الأسس العلمية لكتابة ةسائل الماجستير والدكتوةاه. مكتبة الأنجلو 1996محسن أحمد الخضيري. ) -

إالمصرية، مصر.

- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods approaches (4th 

ed.). Sage Publications. 

- Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage Publications. 

- Frenay, M., & Romainville, M. (2013). L'accompagnement des mémoires et des thèses : Presses 

universitaires de Louvain. 
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- Gavard-Perret, M.-L., Gotteland, D., Haon, C., Aubert, B., & Jolibert, A. (2012). Méthodologie de la 

recherche en sciences de gestion : Réussir son mémoire ou sa thèse : Pearson. 

- Neuman, W. L. (2013). Social research methods: Qualitative and quantitative approaches (7th ed.). 

Pearson. 

- Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2019). Research methods for business students (8th ed.). 

Pearson. 

- Sekaran, U., & Bougie, R. (2016). Research methods for business: A skill building approach (7th ed.). 

Wiley. 

- Silverman, D. (2016). Doing qualitative research: A practical handbook (4th ed.). Sage Publications. 
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 الإدارة الماليةعنوان الماستر: 

 السداس ي: الثاني

 اسم الوحدة: وحدة تعليم استكشافية 

 لصفقات العموميةقانون االمادة: اسم 

 20 الرصيد:

   20 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري

 

دااة  العامة مع المتعاملين الإ تبرمها أشهر العقودا التيلى اكتساب الطالب معرفة بخصوص إيهدف المقياس أهداف التعليم: 

عد من أبرز أوجه إنفاق المال الاقتصاداية، كما ت معها، وتصنف ضمن أهم الوسائل القانونية التي تستخدمها لتنفيذ البرامج

 عتماداات مالية ضخمة. إالعام ، على اعتباة أن هذا النوع من العقودا عادا  ما يتطلب 

إالعمومية. الدااة العقودا، القوانين، المعارف المسبقة المطلوبة : 

إمحتوى المادة: 

إبه وفقا للقانون الجزائري. المحوة الأول: تقديم عام حول قانون الصفقات العمومية وأهم التعديلات الخاصة -

إالمحوة الثاني: طرق ومراحل منح الصفقة العمومية وفقا للقانون الجزائري. -

إالمحوة الثالث: اعدادا دافتر الشروط ومتابعة اعدادا وانجاز الصفقة العمومية وفقا للقانون الجزائري. -

 المحوة الرابع: التجريم و فض المنازعات في مجال الصفقات العمومية. -

%( والأعمال الموجهة 61) للدةوستقييم مستمر + إمتحان نهائي ويقاس معدل المادا  بالوزن الترجيحي قة التقييم: طري

(41)% 

 

 المراجع: 

 ، دااة الكتب القانونية، مصر.89المناقصات والمزايدات في ضوء أحكام القانون  (،1998) عزت عبد القاداة المحامي، -

الصفقات العمومية في القانون الجزائري، الطبعة الثانية، دايوان المطبوعات عملية إبرام  (،2116) قدو جحمامة، -

إ .الجامعية، بن عكنون، الجزائر

، المتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام الأمانة العامة 247-15المرسوم الرئاس ي ةقم  -

إ.www.joradp.dz             للحكومة، موقع الجريد  الرسمية

- Arrowsmith, S., & Quinot, G. (Eds.). (2013). Public procurement regulation in Africa. Cambridge 

University Press. 

- Pierrat, E. (2013). Le droit du livre. Éditions du Cercle de la Librairie. 

- Thai, K. V. (Ed.). (2017). Global public procurement theories and practices. Switzerland: Springer 

International Publishing. 

- Wyckoff, P. G., Grelier-Bessmann, P., & Stephan, F. (2020). Pratique du droit de la construction: marchés 

publics et privés. Eyrolles. 
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  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 الإدارة الماليةعنوان الماستر: 

 السداس ي: الثاني

 عليم أفقيةاسم الوحدة: وحدة ت

 20لغة أجنبية متخصصة المادة: اسم 

  21 الرصيد:

 21 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري + عن بعد

 

 أهداف التعليم: 

The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, Accounting and Finance 

who wish to improve their language skills in specific contexts. It focuses on providing students with a good 

mastery of the English language along developing solid competencies in the above-mentioned fields of expertise. 

The lessons cover a wide range of topics in each specialty. 

 :قة المطلوبة المعارف المسب

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3, S4 and S5. They should have developed a 

strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, namely, Economics, Trade, 

Accounting, Management, and Finance as well as improved their verbal communication skills. 

 

 محتوى المادة: 

- E-business Management 

- International Standards in Auditing 

- Entrepreneurship 

- Budgeting 

- Risk and crisis management Management 

- Quantitative methods in Management 

- The Japanese, German and American Model of management 

- Job Interviews 

 

 %( 111تقييم مستمر )طريقة التقييم: 
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 المراجع: 

- A. Littlejohn (2008). Professional English Company to Company: A Task-based Approach to business 

emails, letters, and faxes. Cambridge University Press, 4th Edition. 

- Bill Mascull (2010). Business Vocabulary in Use: Advanced. Cambridge University Press, 2nd Edition. 

- Business English pods 

- Corporate Finance Institute. Accounting. 

- D. Baker and R. Clark (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- D. Cotton, D. Falvey, and S. Kent (2011). Market Leader: Upper Intermediate. Pearson Longman, Third 

Edition.  

- Ian Mackenzie (2008). English for the Financial Sector. Cambridge University Press. 

- Ian Mackenzie (2010). English for Business Studies: A Course for Business Studies and Economic Studies. 

Cambridge University Press, 3rd Edition. 

- J. G. Allen (2004). The Complete Q&A Job Interview Book. John Wiley and sons, 4th Edition. 

- J. Schofied and A. Osborn (2011). Collins English for Business: Speaking. Harper Collins Publishers. 

- John Marks (2007). Banking and Finance. A & C Black Publishers, Second Edition. 

- Sara Helm (2010). Market Leader: Accounting and Finance. Pearson Longman. 

- Simon Sweeney (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press, Second 

Edition. 

- Unknown (2005). Intelligent Business Course book: Intermediate Business English. Pearson Longman. 
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  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 الإدارة الماليةعنوان الماستر: 

 السداس ي: الثالث

 أساسيةاسم الوحدة: وحدة تعليم 

 إدارة المؤسسات المالية والتمويلالمادة: اسم 

 22 الرصيد:

    22 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري

 

لتمييز بين المؤسسات من معرفة أساسيات التمويل واالطالب في مرحلة الماستر   تمكينيهدف المقياس إلى أهداف التعليم: 

إ؛ والتي من اهمهاالمالية المتواجد  في أسواق ةأس المال

 :  المعارف المسبقة المطلوبة

إ

 محتوى المادة: 

 وإدااةتها سسه الماليهمفهوم المؤإ -

 أنواع المؤسسات الماليه -

 اهداف المؤسسات الماليه -

 الخدمات التى تقدمها المؤسسات الماليه -

 الفصل بين القراة الاداخاةى والاستثماةىإ  -

إالقوائم المالية للبنك -

إتقييم الأنشطة البنكية. -

إخصوم البنك.إدااة  أصول وإ -

إالرقابة في البنوك -

إمدخل لإدااة  شركات التأمين -

إإدااة  النشاط التقني في شركات التأمين -

إالتشغيلي  في شركات التأمينوإ إدااة  النشاط الاستثماةيإ -

إإدااة  الأصول والخصوم في شركات التأمين -

  IRISمؤشرات الأدااء العالمية:  -

 

الموجهة %( والأعمال 61) للدةوستقييم مستمر + إمتحان نهائي ويقاس معدل المادا  بالوزن الترجيحي طريقة التقييم: 

(41)% 
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إ:المراجع

إالتقنيات البنكية و عمليات الئتمان:، دايوان المطبوعات الجامعية (،2112، )سليمان ناصر -

إدااة  البنوك"، دااة الجامعة الجديد ، السكندةيةإ (،2115، )محمد سعيد أنوة سلطان -

إديث، السكندةيةإدااة  البنوك التجاةية"، المكتب العربي الح(، 2111ي، )منير إبراهيم هندي -

-    Alvin A. Arens, Randal J. Elder, Mark Beasley. Auditing and Assurance Services: An Integrated Approach, 

Prentice Hall,14th Edition , Boston, 2012 

-  Whittington Ray, Kurt Pany, Principles of Auditing and other Assurance Services, 13th (2) Edition, Irwin, 

Boston 

إ
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  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 الإدارة الماليةعنوان الماستر: 

 السداس ي: الثالث

 اسم الوحدة: وحدة تعليم أساسية

 إدارة المخاطر الماليةالمادة: اسم 

 22 الرصيد:

  22 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري

 

 أهداف التعليم: 

حكم في الأداوات النظرية والتطبيقية لتسيير المخاطر المالية من منطلق ةبط العلاقة يهدف المقياس إلى تمكين الطالب من الت

لك قصد توظيف هذه العلاقة بما يؤداي إلى وبين المخاطر التي تصاحب هذا الاستثماة، وذ الاستثماةإبين العائد المطلوب على 

تعظيم قيمة ذلك الاستثماة من وجهة نظر أصحابه، كما يهتم بإدااة  الأحداث التي لا يمكن التنبؤ بها، والتي قد يترتب عليها 

ة القيام خسائر محتملة الحدوث في المؤسسة إذا لم يتم التعامل معها بشكل مناسب، وتتضمن إدااة  المخاطر المالية بالمؤسس

بالأنشطة الخاصة بتحديد المخاطر التي تتعرض لها، وقياسها، والتعامل مع مسبباتها، والآثاة المترتبة عليها، بالتالي تمكين 

إالمؤسسة من تحقيق أهدافها بشكل أكثر فعالية وكفاء .

إ:  المعارف المسبقة المطلوبة

الية، اختياة الاستثماةات، مقياس الاقتصادا الجزئي، والتعرف على الطلاع على محتوى مقياس النظرية المالية، الرياضيات الم

  ماهية الأسواق المالية

 

 محتوى المادة:

I-  مفهوم إدارة المخاطر 

 تعريف المخاطر وتحديدها -1

 قياس مستوى الخطر والعوائد -2

 رالأساليب والأداوات المناسبة لقياس المخاط -2

II- مفهوم الخطر المالي 

 تعريف الخطر المالي -1

 خطر الماليقياس ال -2

 إدااة  المخاطر المالية -2

III- أنواع المخاطر المرتبطة بنشاط المؤسسة 

 مخاطر الأعمال، التشغيل، الدااة  -1

 مخاطر الائتمان، الأسعاة و الأموال -2

 مخاطر التركيز، التغطية والمخاطر السياسية والقانونية -3

IV- أنواع المخاطر المرتبطة بالمؤسسة 

 مخاطر منتظمة -1

http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
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 مخاطر غير منتظمة -0

V-  المخاطر من حيث الميزة التنافسية المعلوماتيةأنواع 

 المخاطر المالية -1

 مخاطر الأعمال -2

VI- أدوات قياس المخاطر المالية 

 الأداوات الاحصائية لقياس المخاطر المالية -1

 أداوات التحليل المالي لقياس المخاطر المالية -0

VII- أدوات إدارة المخاطر المالية 

 إعادا  هيكلة الأصولإ -1

 إعادا  هيكلة التمويل -0

 

%( والأعمال الموجهة 61) للدةوستقييم مستمر + إمتحان نهائي ويقاس معدل المادا  بالوزن الترجيحي ة التقييم: طريق

(41)% 

 

إالمراجع: 

الفكر الحديث في إدااة  المخاطر، الهندسة المالية باستخدام التوةيق والمشتقات، الجزء  (،2112) منير إبراهيم هندي، -

 (:  منشأ  المعاةفالأول ؛ التوةيق، ) السكندةية

 .رمالية السوق، داةوس وتماةين محلولة وتطبيقات، دااة العلوم للنشر والتوزيع، عنابة، الجزائ (،2119) نصيب ةجم، -

- Bodie, Kane, Marcus, Perrakis, Ryan, Investments, 4e édition canadienne, McGraw-Hill Ryerson Ltd., 

2003, 

- Culp, C.L., The risk management process:  Business Strategy and Tactics, (N.Y.:  John Witey & Sons, Inc., 

2001) 

- Damodara, A, Finance d’entreprise, Théorie et Pratique, 2ème edition, de Boeek, 2006, 

- Dana R, Jeanblane Picqué M, Marché financiers en temps continu, Valorisation et Equilibre, Economicat, 

2ème Ed, Paris, 1998, 

- Dumas B. et B. Allaz, (1995), Marchés financiers, gestion de portefeuille et des risques, PUF, 1995. 

- Elton E. J. and M. J. Gruber, (1981), Modern Portofolio Theory and Investment Analysis , John Wiley & 

Sons Editor, Fourth Edition, 1991. 

- Fabozzi, J. Frank, Investment Management, 2e édition, Prentice Hall, 2003. 

- Huang C. and R. H. Litzenberger, (1988), Foundations for Financial Economics,  North Holland Publisher, 

1988. 

- Ingersoll J. E., (1987), Theory of Financial Decision Making, Rowman and Littlefield Publishers, 1987. 
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- Jacquillat B. et B. Solnik, (1981), Marchés financiers, gestion de portefeuille et des risques, Dunod, 

Seconde Edition, 1991. 

- Kolb, R.W., Future, Options, and Swaps, (U.K.:  Blackwell Publishers Inc., 2000). 

- Laffont J-.J., (1991), Economie de l’incertain et de l’information, Volume 2 du cours de théorie 

microéconomique, 

- Lisa, M.," The promise and challenge of integrated Risk management", Risk management  and insurance 

Review , 2002, Vol. 5 , No. 1 

- Martellini L., P. Priaulet et S. Priaulet, Fixed-Income Securities: Valuation, Risk Management and 

Portfolio Strategies, Wiley, 2003, 

- Poncet P. et R. Portrait, (1994), Mathématiques financières, Dunod Gestion, 1994. 

- Quittard-Pinon F., (1993), Marchés des capitaux et théorie financière, Economica Gestion, 1993. 

- Reilly, F.K., et K.C. Brown, Investment Analysis and  Portfolio Management, 7e édition, South-Western, 

2003, 

- Ross, S.A., Westerfield, R.W., & Jaffe, J., Corporate Finance, (Boston:  Irwin McGraw. Hill , 1996). 

- Tufano, P.," Who manage risk? An Empirical Examination of Risk Management Practice  in the gold 

mining industry", The Journal of finance, 1996, Vol.51, No.4,  
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  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 الإدارة الماليةعنوان الماستر: 

 السداس ي: الثالث

 اسم الوحدة: وحدة تعليم أساسية

 ات الخزينةعمليالمادة: اسم 

 22 الرصيد:

     22 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري

 أهداف التعليم: 

إأن يتعرف الطالب على مفهوم الخزينة العمومية وتنظيمها الدااةي؛ -

 أن يميز الطالب بين مختلف أنواع حسابات الخزينة العمومية؛ -

 العمومية.أن يتمكن الطالب من المعالجة المحاسبية لمختلف أنواع حسابات الخزينة  -

 المعارف المسبقة المطلوبة :

إالمفاهيم الأساسية في المالية العمومية والمحاسبة العمومية.

إمحتوى المادة:

المحوة الأول: الخزينة العمومية )التعريف، النشأ  ،التطوة، التنظيم الدااةي( وعلاقتها بالهيئات الأخرى )بنك الجزائر،  -

 بريد الجزائر(؛

إات الخزينة العمومية )التعريف، المدونة وطريقة الترقيم في المدونة(؛المحوة الثاني: حساب -

المحوة الثالث: المعالجة المحاسبية لعمليات المجموعة الأولى لحسابات الخزينة العمومية )حسابات الموجوداات والمحفظة  -

إالمالية(؛

إزينة العمومية )حسابات عمليات الميزانية(؛المحوة الرابع: المعالجة المحاسبية لعمليات المجموعة الثانية لحسابات الخ -

المحوة الخامس: المعالجة المحاسبية لعمليات المجموعة الثالثة لحسابات الخزينة العمومية )الحسابات الخاصة  -

إللخزينة(؛

تتبة المحوة الساداس: المعالجة المحاسبية لعمليات المجموعة الرابعة لحسابات الخزينة العمومية )حسابات الهيئات المك -

إلدى الخزينة العمومية(؛

إالمحوة السابع:  المعالجة المحاسبية لعمليات المجموعة الخامسة لحسابات الخزينة العمومية )حسابات قيد التسوية(؛ -

إالمحوة الثامن: المعالجة المحاسبية لعمليات المجموعة الساداسة لحسابات الخزينة العمومية  )حسابات النتائج(؛ -

عالجة المحاسبية لعمليات المجموعة السابعة لحسابات الخزينة العمومية  )الديون المضمونة من المحوة التاسع: الم -

إطرف الدولة(؛

إالمحوة العاشر: المعالجة المحاسبية لعمليات المجموعة الثامنة لحسابات الخزينة العمومية  )حقوق الدولة(. -

إلتاسعة لحسابات الخزينة العمومية  )القيم غير المتداولة(.المحوة الحاداي عشر: المعالجة المحاسبية لعمليات المجموعة ا -
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%( والأعمال الموجهة 61) للدةوستقييم مستمر + إمتحان نهائي ويقاس معدل المادا  بالوزن الترجيحي طريقة التقييم: 

(41)% 

 

إالمراجع: 

إ

توزيع، الطبعة الأولى، الجزائر، التيجاني بلعروس ي أحمد ، قانون المحاسبة العمومية، دااة هومة للطباعة والنشر وال -

إ.2111

إ.2111جمال لعماة ، منهجية الميزانية العامة في الجزائر، دااة الفجر للنشر والتوزيع، القاهر ،  -

شلال زهير، آفاق إصلاح نظام المحاسبة العمومية الجزائري الخاص بتنفيذ العمليات المالية للدولة، أطروحة  -

بومردااس، السنة الجامعية -ة، التجاةية وعلوم التسيير، جامعة أمحمد بوقر داكتوةاه، كلية العلوم القتصاداي

إ.2113/2114

- Chapman, R. A. (1997). The Treasury in public policy-making. Routledge. 

- JUGENSEN Philippe et LEBEGUE Danièl. (1988). Le trésor et la politique financière, édition 

Montchrestien, paris.  

- KOBTAN Mohamed. (1990). le trésor public, office de la publication universitaire, Alger. 
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 الإدارة الماليةعنوان الماستر: 

 السداس ي: الثالث

 اسم الوحدة: وحدة تعليم منهجية 

  0 برمجيات احصائيةالمادة: اسم 

 25 الرصيد:

 20 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري

 اف التعليم: أهد

 يهدف هذا المقياس إلى تمكين الطالب من التعامل مع مختلف البرمجيات الحصائية  المستخدمة في التحليل الحصائي

الكمية والكيفية مما يمكنه  معالجة مختلف البياناتوإ، كما سيكون قاداةا على إجراء مختلف الاختباةات الحصائية والكيفي

إولة.بسه وأبحاثهمن إعدادا مذكرته 

 المعارف المسبقة المطلوبة : 

ن يملك خلفية عن أبرنامج الكسل وإ تقنيات وأداوات الاعلام الألي خاصة يجب أن يكون الطالب له قدة  التحكم استخدام

 الحصاء بشكل عام.

 محتوى المادة: 

 مدخل إلى البرمجيات  الحصائية وآليات عملها: المحوة الأولإ -

  SPSSجية التحليل الاحصائي تطبيقات برمالمحوة الثاني:  -

 EVIEWSالمحوة الثالث: تطبيقات برمجية التحليل القياس ي  -

 ...( AMOS, SMARTPLSتطبيقات برمجيات النمذجة بالمعادالة البنائية: )المحوة الرابع:  -

 ، ...( NVIVO ،MAXQDAتطبيقات برمجيات التحليل الكيفي: )المحوة الخامس:  -

%( والأعمال الموجهة 61) للدةوس+ إمتحان نهائي ويقاس معدل المادا  بالوزن الترجيحي تقييم مستمر طريقة التقييم: 

(41)% 

إالمراجع: 

- Agung, I. G. N. (2011). Time series data analysis using EViews. John Wiley & Sons. 

- Griffiths, W. E., Hill, R. C., & Lim, G. C. (2012). Using EViews for principles of econometrics. John Wiley & 

Sons, Inc. 

- Jackson, K., & Bazeley, P. (2019). Qualitative data analysis with NVivo. Sage. 

- Mehmetoglu, M., & Jakobsen, T. G. (2022). Applied statistics using Stata: a guide for the social sciences. 

Sage. 

- Mueller, R. O., & Hancock, G. R. (2019). Structural equation modeling. Routledge/Taylor & Francis 

Group. 

- Pallant, J. (2020). SPSS survival manual: A step by step guide to data analysis using IBM SPSS. McGraw-

hill education (UK). 

- Rädiker, S. (2020). Focused analysis of qualitative interviews with MAXQDA: Step by step. 
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  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 الإدارة الماليةعنوان الماستر: 

 السداس ي: الثالث

 اسم الوحدة: وحدة تعليم منهجية 

 المالية االتكنولوجيالمادة: اسم 

  22 الرصيد:

 20 المعامل:

 طريقة التعليم: حضوري

 

 أهداف التعليم: 

ا المالية وأهميتها لكافة المجالات وداوةها في تطوير الأدااء المالي وتحسين جودا  التعريف بالتكنولوجييهدف هذا المقياس إلى 

ه الشركات في ذضع الطاة العام لشركات التكنولوجيا المالية مع داةاسة الابتكاةات الحديثة التي تعتمد عليها هوإوإ الخدمة

ظيمي والقانوني الذي ينظم استخدامها  في إبراز الطاة التن، وكذا أقل تكلفةبتقديم الخدمات المالية بصوة  سهلة وإ

إ.المؤسسات الاقتصاداية

 

 :  المعارف المسبقة المطلوبة

التي على الطالب التمتع بها هي معرفة التقنيات البنكية التي يتطلب مواصلة التعلم امتلاك الطالب مكتسبات قبلية تتضمن 

اةنتها بالتقنيات الحديثة التي تعتمد عليها التكنولوجيا المالية كانت تعتمد عليها البنوك في تقديم خدماتها وذلك من أجل مق

من جهة أخرى على الطالب أن يكون ملما بالتحولات الرقمية الحديثة  ، وكيف أنها قامت بتغيير الخدمات المالية للأفضل

السبب الرئيس ي في عملية  ".  التي كانت4.1عصر الثوة  الصناعية الرابعة"  "الصناعة  وتقنية المعلومات أو ما يسمى ب

 التحول نحو المصرفية الرقمية

 

 محتوى المادة: 

 مدخل مفاهيمي حول التكنولوجيا المالية؛ -

 القانوني التكنولوجيا المالية؛ الطاةإ -

 التكنولوجيا وداوةها في تطوير الخدمات المالية؛ -

 مؤشرات قياس التكنولوجيا المالية؛ -

 سلسلة الكتل أو بلوكشين؛ -

 نولوجيا المالية؛تحديات التك -

إفي المؤسسات المالية؛ التكنولوجيا المالية تطبيقات -

إ؛تقنيات ومجالات التكنولوجيا المالية -

إ؛مخاطر التكنولوجيا المالية -

 التكنولوجيا المالية؛ وعلاقتها بالمؤسسات الناشئة؛ -

 داوة التكنولوجيا في تعزيز الشمول المالي؛ -

إ الي للمؤسسةفعالية التكنولوجيا في تحسين الأدااء الم -
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إالتكنولوجيا المالية في المؤسسات المالية السلامية -

إنماذج لبعض الشركات الرائد  في التكنولوجيا المالية -

 

%( والأعمال الموجهة 61) للدةوستقييم مستمر + إمتحان نهائي ويقاس معدل المادا  بالوزن الترجيحي طريقة التقييم: 

(41)% 

 المراجع: 

التكنولوجيا المالية والخدمات الرقمية )بين النظرية والتطبيق(، دااة الأيام  (،2123) وي،محمد سامي علي الظهرا -

 للنشر والتوزيع، مصر.

- Barberis, J., Arner, D. W., & Buckley, R. P. (2019). The RegTech book: The financial technology handbook 

for investors, entrepreneurs and visionaries in regulation. John Wiley & Sons. 

- Chishti, S., & Barberis, J. (2016). The Fintech book: The financial technology handbook for investors, 

entrepreneurs and visionaries. John Wiley & Sons. 

- Freedman, R. S. (2006). Introduction to financial technology. Elsevier. 

- Wilson Jr, J. D. (2017). Creating strategic value through financial technology. John Wiley & Sons. 
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  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 الإدارة الماليةعنوان الماستر: 

 السداس ي: الثالث

 وحدة تعليم استكشافية اسم الوحدة: 

 الإسلاميالتمويل المادة: اسم 

 20 الرصيد:

 20 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري

 هداف التعليم: أ

إ
ً
 شاملا

ً
في مجال التمويل  عن المصاةف السلامية والتمويل السلامي بهدف تكوين خلفية لدي الطالب يقدم هذا المقرة عرضا

إوالتمويل السلامي المختلفة والعقودا الخاصة بكل أداا .  الاستثماةالسلامي من خلال داةاسة أداوات 

إ

إالنقدي، الاقتصادا :  المعارف المسبقة المطلوبة

إمحتوى المادة: 

 مفهوم التمويل السلامي  -

إالربحي وغير الربحي مؤسسات التمويل السلامي -

إ، النشأ ، الأسسالمصاةف السلامية: المفهوم -

إالاستثماة على أساس مبدأ المشاةكة في الربح والخساة  صيغ -

إالاستثماة على أساس الهامش الربحي صيغ -

إالاستثماة على أساس الجاةات صيغ -

إالسوق المالية السلامية -

 التأمين السلامي -

إالهيئات الداعمة للتمويل السلامي -

إأخلاقيات الأعمال في القتصادا والتمويل السلامي -

إ

%( والأعمال الموجهة 61) للدةوستقييم مستمر + إمتحان نهائي ويقاس معدل المادا  بالوزن الترجيحي طريقة التقييم: 

(41)% 

 

إالمراجع: 

إ.1982،جد ,  5دولي للبنوك السلامية: "الموسوعة العلمية والعملية للبنوك السلامية"،جالاتحادا ال -

 .1992، 1حسن بن منصوة، " البنوك السلامية بين النظرية و التطبيق "، مطابع عماة قرني، باتنة، ط -

إ.2112 ، غردااية، سليمان ناصر،" تطوير صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك السلامية"،  جمعية التراث، قراةإ -

محمد بوجلال،"البنوك السلامية، مفهومها نشأتها تطوةها نشاطها مع داةاسة تطبيقية على مصرف  -

 .1991إسلامي"،،المؤسسة الوطنية للكتاب، الجزائر، 
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- Ariff, M., & Iqbal, M. (Eds.). (2011). The foundations of Islamic banking: Theory, practice and education. 

Edward Elgar Publishing. 

- Kettell, B. (2011). Introduction to Islamic banking and finance (Vol. 551). John Wiley & Sons. 

- Siddiqi, M. N. (1983). Issues in Islamic banking. Islamec Fundation. 

- Ziauddin Ahmad. (1994). “Islamic banking: state of the art”, Islamic Research And Training Institute, First 

Edition, Jeddah, Saudi Arabia. 
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 الإدارة الماليةعنوان الماستر: 

 السداس ي: الثالث

 اسم الوحدة: وحدة تعليم أفقية

 ندوة في الإدارة الماليةالمادة: اسم 

   21 الرصيد:

   21 المعامل:

 طريقة التعليم: حضوري + عن بعد

 

 تهدف المادا  إلى استكمال معاةف الطالب في الدااة  المالية بكل المستجدات المالية الحديثة،يم: أهداف التعل

إ

 :  المعارف المسبقة المطلوبة

 محتوى المادة: 

 الأزمات المالية  -

 العملات الرقمية  -

 )التقنيات الحديثة لتمويل المؤسسات )التمويل الالكتروني -

 الدااة  المالية الالكترونية -

 حالات مؤسسات المالية داةاسة -

 الشمول المالي -

إالعلاقة بين مالية المؤسسة و مالية الأسواق  -

 

 %( 111تقييم مستمر )طريقة التقييم: 

 

 المراجع: 

 ، الدااة  المالية، دااة وائل للطباعة والنشر والتوزيع، عمان.2117أسعد حميد العلي،  -

 طيبة للنشر والتوزيع، مصر.، الدااة  المالية، مؤسسة 2118ةضا إسماعيل البسيوني، -

 ، الدااة  المالية، دااة المناهج للنشر والتوزيع، عمان.2115محمد العامري،  -

- Dumas B. et B. Allaz, (1995), Marchés financiers, gestion de portefeuille et des risques, PUF. 

- Elton E. J. and M. J. Gruber, (1981), Modern Portofolio Theory and Investment Analysis , John Wiley 

& Sons Editor, Fourth Edition. 

- Huang C. and R. H. Litzenberger, (1988), Foundations for Financial Economics,  North Holland 

Publisher. 

- Ingersoll J. E., (1987), Theory of Financial Decision Making, Rowman and Littlefield Publishers. 
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- Jacquillat B. et B. Solnik, (1981), Marchés financiers, gestion de portefeuille et des risques, Dunod, 

Seconde Edition. 

- Kolb, R.W., Future, Options, and Swaps, (U.K.:  Blackwell Publishers Inc., 2000). 

- Martellini L., P. Priaulet et S. Priaulet, Fixed-Income Securities: Valuation, Risk Management and 

Portfolio Strategies, Wiley, 

- Ross, S.A., Westerfield, R.W., & Jaffe, J., Corporate Finance, (Boston:  Irwin McGraw. Hill ). 

 

 

 

 

 

إ

إ

إ
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 الرابع : السداس ي

 أساسية : التعليم وحدة

 دراسة ميدانية  تتوج بمذكرة ماستر تناقش : المادة

 22 الرصيد:

  2: المعامل

 وعن بعد نمط التعليم: حضوري

 

إ تقيم مستمرطريقة التقييم:  

 

 

إ
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IV-  العقود / الاتفاقيات 
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إ

إ

إ

إ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V- سيرة ذاتية مختصرة 

 ة المعنية بالتكوين في التخصصلكل شخص من الفرقة البيداغوجي

 )التأطير الداخلي والخارجي(

إ(المرفق)حسب النموذج 
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  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 نموذج مختصر للسيرة الذاتية

 

 الإسم اللقب: سمرد نوال

 سيدي بلعباس 22/20/1012تاريخ ومكان الميلاد: 

   nawelsemred@yahoo.fr، 2201125021البريد الإلكتروني والهاتف: 

 عليم عاليالرتبة: استاذ ت

 المؤسسة  الأصلية: جامعة جيلالي ليابس سيدي بلعباس

 الشهادات:

إ. .) جامعة جيلالي ليابس(2118ليسانس في العلوم الاقتصاداية سنة  -

إ. .) جامعة جيلالي ليابس(2111ماجستير في العلوم الاقتصاداية سنة  -

إفي العلوم الاقتصاداية. .) جامعة جيلالي ليابس( 2115داكتوةاه سنة  -

إ.) جامعة جيلالي ليابس(2116تاهيل الجامعي في العلوم الاقتصاداية سنة ال -

 12أستاذ التعليم العالي بكلية العلوم الاقتصاداية و علوم التسيير جامعة الجيلالي اليابس ابتداء من  -

 الى يومنا  2122جولية   

ة، الاسواق المالية، اسواق ةاس التمويل الاسلامي، الادااة  المالية المعمقالكفاءات البيداغوجية المهنية : 

إالمال.

 

 

 

 



              71                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 نموذج مختصر للسيرة الذاتية

 قادري علاء الدين  الإسم اللقب:

 02/22/1010تاريخ ومكان الميلاد: 

 allaedinekadri@yahoo.frالبريد الإلكتروني والهاتف: 

 الرتبة: أستاذ التعليم العالي

 باسسيدي بلع -المؤسسة الأصلية: جامعة جيلالي ليابس

 الشهادات:) التدرج ومابعد التدرج وتاريخ الحصول عليها.والتخصص...إلخ(

 .18/12/2121سيدي بلعباس،  -شهادا  الأستاذية في العلوم القتصاداية، جامعة جيلالي ليابس  -

سيدي بلعباس،  -شهادا  التأهيل الجامعي في العلوم القتصاداية، جامعة جيلالي ليابس  -

24/15/2115. 

 .13/11/2113سيدي بلعباس،  -علوم التسيير، جامعة جيلالي ليابس داكتوةاه في  -

سيدي  -ماجستير في العلوم القتصاداية، تخصص تجاة  ومالية داولية، جامعة جيلالي ليابس -

إ.2117بلعباس، 

تلمسان،  -ليسانس في العلوم القتصاداية، تخصص نقودا وبنوك ومالية، جامعة أبي بكر بلقايد -

2114. 

 داغوجية المهنية )المواد المدرسة......إلخ(:الكفاءات البي

 الكتب البيداغوجية:

ألفا (. التكنولوجيا المالية السلامية وتطبيقاتها في المصاةف السلامية، 2122قاداةي علاء الدين. ) .1

 . عمان. الأةدان. للوثائق والنشر والتوزيع

ألفا المال.  الطبعة الأولى،  (. الوجيز في القتصادا النقدي وسوق ةأس2121قاداةي علاء الدين. ) .2

 . عمان. الأةدان.للوثائق والنشر والتوزيع

 برلين. ألمانيا.  .نوة للنشر. المساعد في المالية الدولية(. 11/11/2121). قاداة علاء الدين .3

 نظري  مدخل -المالية  المشتقات إدارةالهندسة المالية و (. 16/19/2121) قاداةي علاء الدين. .4

 برلين. ألمانيا.  ،وة للنشرنمتكامل.  وتطبيقي

إ

 المواد المدرسة

 المالية الدولية، الأسواق المالية الدولية ،الهندسة الماليةالقتصادا النقدي، منهجية البحث العلمي، 

 



              71                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 نموذج مختصر للسيرة الذاتية

 الإسم اللقب: لزرق محمد

 بوهران 1012جوان  02تاريخ ومكان الميلاد: 

 m.lazreg222@yahoo.fr، 2220521551: البريد الإلكتروني والهاتف

 الرتبة: استاذ تعليم عالي

 المؤسسة  الأصلية: جامعة جيلالي ليابس سيدي بلعباس

 الشهادات:

إ. .) جامعة جيلالي ليابس(1993ليسانس في المحاسبة والمالية سنة  -

إ. .) جامعة جيلالي ليابس(2119ماجستير في ادااة  الاعمال سنة  -

إي العلوم الاقتصاداية. .) جامعة جيلالي ليابس(ف 2116داكتوةاه سنة  -

إ.) جامعة جيلالي ليابس(2116التاهيل الجامعي في العلوم الاقتصاداية سنة  -

 12أستاذ التعليم العالي بكلية العلوم الاقتصاداية و علوم التسيير جامعة الجيلالي اليابس ابتداء من  -

 الى يومنا هذا. 2122جولية   

إمحاسبة الشركات، التحليل المالي، المحاسبة العامة.المهنية : الكفاءات البيداغوجية 

 

 

 

 

 

 



              72                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 نموذج مختصر للسيرة الذاتية

 الإسم اللقب: كاملي محمد

 سيدي بلعباس 10/1012/ 10تاريخ ومكان الميلاد: 

 .frmedkameli@yahoo،  2110000501البريد الإلكتروني والهاتف: 

 الرتبة: استاذ تعليم عالي

 المؤسسة  الأصلية: جامعة جيلالي ليابس سيدي بلعباس

 الشهادات:

إ. .) جامعة جيلالي ليابس(1992ليسانس في العلوم الاقتصاداية سنة 

إ. .) جامعة وهران(2117ماجستير في التجاة  والمالية الدولية سنة  

إي ليابس(في المالية. .) جامعة جيلال 2115داكتوةاه سنة  

إالجباية، اسواق ةاس المال، التجاة  الدولية، المالية الدولية.الكفاءات البيداغوجية المهنية : 
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              73                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 نموذج مختصر للسيرة الذاتية

 

 الإسم اللقب: فيلالي طارق 

 بسيدي بلعباس. 1012اكتوبر  02تاريخ ومكان الميلاد: 

 hotmail.com  @02121012tf، 2112112520-2112121212البريد الإلكتروني والهاتف: 

 الرتبة: استاذ محاضر قسم أ

 المؤسسة  الأصلية: جامعة جيلالي ليابس سيدي بلعباس

 الشهادات:

إ.) جامعة جيلالي ليابس(2118شهادا  ليسانس تخصص مالية سنة 

إ.2111شهادا  ماجستير تخصص علوم مالية ومصرفية )جامعة اليرموك، الأةدان( سنة 

إ)جامعة جيلالي ليابس( 2116اه تخصص مالية سنة شهادا  الدكتوةإ

إ)جامعة جيلالي ليابس( 2118شهادا  التأهيل الجامعي سنة 

الهندسة المالية، المالية العامة، مدخل لادااة  البنوك، منجهية البحث الكفاءات البيداغوجية المهنية: 

إاداة التمويل.العلمي، التسيير البنكي، تقنيات البنوك، ندو  في المالية، ادااة  مص

 

 

 

 

 

 



              74                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 نموذج مختصر للسيرة الذاتية

 

 الإسم اللقب: أونان بومدين

 تلمسان -بالكاف    02/21/1022تاريخ ومكان الميلاد: 

  Ounaneb@gmail.Com،  2551125112البريد الإلكتروني والهاتف: 

 الرتبة: استاذ تعليم عالي.

 ة  الأصلية: جامعة جيلالي ليابس سيدي بلعباسالمؤسس

 الشهادات:

إ.) جامعة تلمسان(1992ليسانس في العلوم الاقتصاداية سنة  -

إ. ) جامعة تلمسان(2114ماجستير في علوم التسيير سنة  -

إفي علوم التسيير) جامعة تلمسان( 2111داكتوةاه سنة  -

 تلمسان  2113شهادا  التاهيل الجامعي في العلوم الاقتصاداية جانفي -

 18أستاذ التعليم العالي بكلية العلوم الاقتصاداية و علوم التسيير جامعة الجيلالي اليابس ابتداء من  -

 الى يومنا هذا. 2118جولية   

 الاقتصادا البنكي، المقاولاتية، البنوك.الكفاءات البيداغوجية المهنية : 
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              75                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 نموذج مختصر للسيرة الذاتية

 

 يلاليالإسم اللقب: بن عامر ج

 بسيدي علي بن يوب /سيدي بلعباس 25/25/1021تاريخ ومكان الميلاد: 

  jilaben87@gmail.com05.62.22.12.87البريد الإلكتروني والهاتف: 

 الرتبة: استاذ مساعد قسم أ

 المؤسسة  الأصلية: جامعة جيلالي ليابس سيدي بلعباس

 التدرج ومابعد التدرج وتاريخ الحصول عليها.والتخصص...إلخ( الشهادات:)

إ1991الليسانس محاسبة و مالية   -

إ2116ماجستير اقتصادا داولي   -

التحليل المالي، المحاسبة المالية، إدااة  الأعمال الدولية، التدقيق الكفاءات البيداغوجية المهنية : 

 المالي، إدااة  المخاطر المالية.
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              76                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 تصر للسيرة الذاتيةنموذج مخ

إ

إالسم اللقب:  يحياوي سليمان 

إسيدي بلعباس 1963ماةس  29تاةيخ ومكان الميلادا: 

 yhiaoui_s@gmail.com  07 76 31 65 94البريد اللكتروني والهاتف:

إأستاذ التعليم العالي  الرتبة:

إالمؤسسة  الأصلية: كلية العلوم الاقتصاداية و التجاةية و علوم التسيير

إشهاداات:) التدةج ومابعد التدةج وتاةيخ الحصول عليها.والتخصص...إلخ(ال

إ2118ماجيستير إدااة  اعمال سبتمبر 

إ2114داكتوةاه إدااة  اعمال نوفمبر 

إ2116تاهيل جامعي علوم اقتصاداية جوان 

إ2121استاذية جويلية 

إالكفاءات البيداغوجية المهنية )الموادا المدةسة......إلخ(:

وك تكوين في تقنيات بنكية ، قروض بنكية ، مخاطر بنكية ،نشر كتاب بعنوان تقنيات سنة بن 15خبر  

إالبنكية وفق النظام ا لمصرفي الجزائري  الحالي 

إتحليل بنكي و تقييم المشاةيع 

إتحيليل بنكي 

إمواةدا البشرية 

تسيير الميزانية ، حوكمة البنوك  ,المخاطر البنكية الى جانب مجموعة من المقاييس الأخرى كالمحاسبة، 

إةياضيات مالية

إ

إ

 

 

 



              77                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

 نموذج مختصر للسيرة الذاتية

إ

 صحراوي بن شيحة السم اللقب:

إتلمسان 16/14/1967تاةيخ ومكان الميلادا: 

إsbenchiha@yahoo.fr       1777921144البريد اللكتروني والهاتف: 

إالرتبة: أستاذ

إسة  الأصلية: جامعة جيلالي ليابس سيدي بلعباسالمؤس

إالشهاداات:) التدةج ومابعد التدةج وتاةيخ الحصول عليها.والتخصص...إلخ(

 ENSAGشهادا  نجاح في الاستراتيجية و التسيير المالي للمؤسسات ،المدةسة الوطنية العليا للإدااة  و التسيير  

إ1996الجزائر العاصمة 

إجامعة تلمسان تخصص تسويق 2113شهادا  الماجستير سنة 

إجامعة تلمسان تخصص تسويق  2119دايسمبر سنة  6شهادا  الدكتوةاه في 

إ2111أفريل   28شهادا  التأهيل الجامعي في العلوم الاقتصاداية تخصص تسويق 

إتخصص علوم تسيير  17/17/2117حاصل على داةجة أستاذ بتاةيخ 

إسة......إلخ(:الكفاءات البيداغوجية المهنية )الموادا المدةإ 

إإقتصادا المؤسسة 

 إقتصادا و تسيير المؤسسة

 التسويق الدولي ، التسويق

 الاتصال والاعلام ، التسويق والاتصال

 تسويق الخدمات 

 التسويق الاستراتيجي

 منهجية البحث العلمي

إالدااة  الاستراتيجية في مؤسسات الأعمال الدولية 

إالتسويق المالي والمصرفي-14 - إدااة  التسويق في المؤسسات غير ةبحية
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              78                                    يةدااة  المالالإعنوان الماستر:                                       سيدي بلعباس–جيلالي ليابس المؤسسة:  

  2023-2024 السنة الجامعية:

 

VI- رأي وتأشيرة الهيئات الإدارية والعلمية 

 

 الإدارة المالية:  الماسترعنوان 

 

 


