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 :ةمدقم

 طاشنلا ىلع ةباقرلاب مامتھلإا وھ يفرصملا قوسلا يف ةنھارلا تایدحتلا ةھجاومل رییغتلا تابلطتم دحأ نإ 

 ةدایزو اھقاوسأ قاطن عیسوتلو نئابزلل تلایھستلاو تامدخلا لضفأ میدقتل نامضلا وھف كونبلل يقیوستلا

 قیوستلا لاجر ةفیظول ةیسیئرلا ةمھملا نإ ثیح .يفرصملا اھطاشن يف ومنلاو رارمتسلإا ققحی امب اھحابرأ

 مھفت يھام ردقب كنبلا حلاصمو تابغرل اقفو فرصتی لیمعلا لعج يف ةراھملا تسیل ةسفانملا فورظ يف

  .اھل اقفو فرصتی كنبلا لعج مث لیمعلا تابغرو حلاصمل

 ةرادإ ءاول تحت ةیقیوستلا ةطشنلأا لك عیمجت بلطتی يقیوستلا طاشنلا ىلع ةباقرلا نأ لوقلا نكمی      

 نم ھنكمی نیعم يباقر و يمیظنت ىوتسمب عتمتیو فصتی نأ بجی يذلا قیوستلا ریدم فارشإبو ةدحاو

 رھوج لثمت لحارم و تاوطخ عابتا للاخ نم لاإ ققحتی لا اذھو ،كنبلا تاسایس مسر يف ةلاعفلا ةكراشملا

 تلااجملا يف ءادلأا ةعجارمو طبضو دیسجت لجأ نم لحارملا هذھ يتأتو ،كنبلل ةلاعفلا ةیقیوستلا ةباقرلا

 .ءاطخلأاو تافارحنلاا سفن يف عوقولا بنجت يلاتلابو ،كنبلا ةطشنأب ةقلعتملا

 فدھب كنبلا لخاد متت ،ةلقتسمو ،ةمظنمو ةلماش ،ةیرودو ةیكرح ةیلمع كونبلا يف ةیقیوستلا ةباقرلا    

 ،اھبنجت اضیأ لب ،روصقلا ھجوأ فشك طقف سیل فدھلا ،يفرصملا طاشنلا رصانع قیقدتو ةعجارم ،صحف

 كنبلا ةءافك نم عفری امم ،اھثودح نود ةلولیحللو ،اھریركت مدعو ،اھتجلاعمل ةبسانملا تایصوتلا میدقتو

 .ھیف نیلماعلا ءادأ نمو

 ةیقیوستلا ةباقرلا فدھت لاو  ةیقیوستلا ةیلمعلا اھب لمتكت يتلا ةریخلأا ةقلحلا ةباثمب ةیقیوستلا ةباقرلا ربتعت

 دراوملا مادختسا ةیفیك ةفرعمو  لمعلا ریوطت ىلإ امناوٕ  ،بسحف تافارحنلاا لیدعتو  ءاطخلأا حیحصت ىلإ

 ھیجوتلا و يوقلا میظنتلا و ةیلاعفلاو  ةءافكلا تاجرد ىلعأ قیقحت لجأ نم ةیرشبلاو  ةیداملا  ةیقیوستلا

 يك كنبلا يف ةیقیوستلا تاطاشنلل ةیھیجوتلا و ةیمیظنتلا و ةیطیطختلا تایلمعلا ةبقارم بجی كلذل  نسحلا

 رما تراص فرصملا يف يقیوستلا طاشنلا ىلع ةباقرلا ىلا ةجاحلاف كلذل اھتءافك و اھتیلاعف ىلع ظفاحی

   .يفرصملا يقیوستلا ءادلاا نیسحتل ادج مھم

 قیوست صصخت رتسام ىلوأ ةنسلا ةبلطل سردت يتلا تاررقملا دحأ ةعوبطملا هذھ عوضوم لكشی     

 نم ةلمج قیقحت ىلإ ةبلطلا يدیأ نیب لمعلا اذھ عضو للاخ نم حمطن ثیح ةیراجت مولع عرف يفرصم

 :ةیلاتلا طاقنلا يف اھزجون فادھلأا

 .يفرصملا قیوستلا سایقم يف لبق نم ھسرد امیف بلاطلا باعیتسا ىلع دیكأتلا -
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 ةھج نم اھقرط و اھلحارم فلتخمو ةھج نم اھتیھامو ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا ىلع بلاطلا فرعت -

 .ىرخا

 .ءلامعلاو كنبلل ةبسنلاب ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا عوضوم ةیمھلأ بلاطلا كاردإ -

 .ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلاب ةصاخلا جذامنلاو بیلاسلأاو تاودلأا فلتخمب مھفلا قیمعت -

 رصانع فلتخم ىلع ةباقرلا صخت يتلا ةیقیوستلا تاسرامملا نم دیدعلا لوح بلاطلل ةروص ءاطعا -

 .ىرخأ ةھج نم اھنیسحت ةیفیكو ةھج نم يفرصملا يقیوستلا جیزملا

 نمضتت ،يملعلا ثحبلا و يلاعلا میلعتلا ةرازو نم رطسملا جمانربلا  ىلع ادانتسا و قبسام ىلع اءانبو    

 قیوستلا لوح ةیدیھمت ةرضاحم جاردا مت امك ةرضاحم رشع ةعبرأ  مضت رواحم  ةعبس ةعوبطملا هذھ

 رصانعلا جلاعت تارضاحملا ،يفرصملا قیوستلا لوح تایمومع نمضتت سایقملل ةمدقمك يفرصملا

 تارضاحم ثلاث لولأاروحملا يف ءاج دقف ، ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا عوضومب ةطبترملا تاعوضوملاو

 ةیقیوستلا ةباقرلا ةیلمع يف ضوخلا نكمی لا ثیح ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا لوح ةماع ةیفلخ لمشت

 ةیمھأ ةفرعم و میھافملا هذھ ىلإ قرطتلا نود ةعوبطملا عوضومب ةقلعتملا رصانعلا حرشو ةیفرصملا

 نیترضاحم ىلع يوتحی يناثلا روحملا امأ ،اھلكاشم و اھتلااجم فلتخم و اھرصانع ، ةیقیوستلا ةباقرلا

 و تابلطتم ةفرعم  يرورضلا نم كلذل ،ةلاعفلا ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا داعبأ و صئاصخ نلاوانتت

 تاوطخ لوح نیترضاحم  نمضتیل ثلاثلا روحملا ءاج و ، اھداعبأ فلتخم و ةلاعفلا ةیقیوستلا ةباقرلا طورش

 اماھ اطاشن ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا ةیلمع رابتعاب ،اھعاونأ و  ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا لحارم و

  ةیقیوستلا ةباقرلا رھوج لثمت لحارم و تاوطخ عابتا ىلع ةرضاحملا هذھ دكؤت ،ةیجیتارتسلاا ةطشنلأا نم

 ةطشنأب ةقلعتملا تلااجملا يف ءادلأا ةعجارمو طبضو دیسجت لجأ نم لحارملا هذھ يتأتو ،كنبلل ةلاعفلا

 ةثلاث ىلع ىوتحی وھف عبارلا روحملا يف امأ ، ءاطخلأاو تافارحنلاا سفن يف عوقولا بنجت يلاتلابو ، كنبلا

 ،ةیونسلا ةطخلا ىلع ةباقرلا مضت يتلا و ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا قرط اھیف  ضرعتسن تارضاحم

 مجح ةبقارم اھیف متی قرطلا هذھ و ةیلاعفلا و ةءافكلا ىلع ةباقرلا اریخأ و ةیونسلا ةیحبرلا ىلع ةباقرلا

 مھاضر ىدمو نیكلھتسملا تاھاجتا سایق ىلإ ةفاضلإاب ءلامعلاب ةقلعتملا يواكشلا ، تاعیبملا ةفلكتو

 ةیجولونكتلا تاروطتلاو نیسفانملاب ةیجراخلا لماوعلاو فورظلا ىلع فرعتلاو عیبلا لاجر ةبقارمو

 فلتخم ةسارد اھیف می ةرضاحم لمشی وھف سماخلا روحملا صخی امیف ،ةیفاقثلاو ةیسایسلاو ةیداصتقلااو

 ةباقرلا جذومن زكتری و ،ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا ةیلمعل احضاو اجذومن نوكت يتلا تاودلأا و بیلاسلأا

  ،ھجئاتن و يلعفلا ءادلأا سایق اھتمدقم يف و ةیباقر تاودأ و لئاسوو بیلاسأ ةدع ىلع  ةیفرصملا ةیقیوستلا

 يف اھمادختسا و اھقیبطت ةیفیك ىلإ ضرعتلا عم ةیباقرلا تاودلأا و بیلاسلأا كلت ىلإ ةراشلإا متت فوس و

 لوح اضرع مدقن نیأ نیترضاحم ىلا  سداسلا روحملا مسقن امك ،فراصملا يف ةیقیوستلا ةیباقرلا  ةیلمعلا
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 ةقلحلا يفرصملا يقیوستلا جیزملا ىلع ةباقرلا ربتعتف  ،يفرصملا يقیوستلا جیزملا ىلع ةباقرلا ةیلمع

 ةباقرلا لوح ةرضاحم عباسلا روحملا يف مدقن ریخلأا يف و كنبلا ءادا نسح و ةعاجنل ةیساسلأا و ةماھلا

 ةیلاملا  تاسسؤملا يف اھنع ىنغ لاو ةیرورض ةیلمع  ةیراجتلا ةیفرصملا ةباقرلاف ،ةیراجتلا ةیفرصملا

 ةبسانملا تاءارجلإا ذاختلا ھل طیطختلا مت ام نم دكأتلاو رطاخملا نم دحلا نم نكمت اھنوك يف ، كونبلاو

 ذیفنت نمضی نیرمثتسملاو نیعدوملا قوقح ىلع ظفاحیل ، يوقو میلس يفرصم زاھج قلخ ىلإ ةفاضلإاب

 ةرازو فرط نم رطسملا جمانربلا يف ءاج ام ىلا ادانتسا ،ىرخأ ةغیصبو  ،يوق لكشب ةیدقنلا ةسایسلا

 :ةیلاتلا رواحملا ىلإ ةعوبطملا هذھ تمسق  يملعلا ثحبلا و يلاعلا میلعتلا

v يفرصملا قیوستلا لوح تایمومع: ةیدیھمتلا ةرضاحملا 

v ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا ىلا لخدم :لولأا روحملا 

 .ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا ةیمھأ و موھفم :ىلولأا ةرضاحملا -

 .ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا رصانع :ةیناثلا ةرضاحملا -

 .ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا لكاشم و تلااجم :ةثلاثلا ةرضاحملا -

v ةلاعفلا ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا داعبأ و صئاصخ :يناثلا روحملا 

 .ةلاعفلا ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا صئاصخ :ةعبارلا ةرضاحملا -

 .ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا داعبأ :ةسماخلا ةرضاحملا -

v اھعاونأ و ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا لحارم و تاوطخ :ثلاثلا روحملا 

 .ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا لحارم و تاوطخ :ةسداسلا ةرضاحملا -

 .ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا عاونأ :ةعباسلا ةرضاحملا -

v ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا قرط :عبارلا روحملا 

 .ةیونسلا ةطخلا ىلع ةباقرلا  :ةنماثلا ةرضاحملا -

 .ةیونسلا ةیحبرلا ىلع ةباقرلا :ةعساتلا ةرضاحملا -

 .ةیلاعفلاو ةءافكلا ىلع ةباقرلا :ةرشاعلا ةرضاحملا -

v ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا جذومن :سماخلا روحملا   

 .ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا تاودأ و  بیلاسأ :رشع ةیداحلا ةرضاحملا -

v يفرصملا يقیوستلا جیزملا ىلع ةباقرلا :سداسلا روحملا 

 . ةیفرصملا تامدخلا ریعست و يفرصملا جوتنملا ىلع ةباقرلا :رشع ةیناثلا ةرضاحملا -

 .ةیفرصملا تامدخلا عیزوتو جیورت ىلع ةباقرلا :رشع ةثلاثلا ةرضاحملا -
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v ةیراجتلا ةیفرصملا ةباقرلا :عباسلا روحملا 

 .اھعاونأ و ةیراجتلا ةیفرصملا ةباقرلا فادھأ و موھفم :رشع ةعبارلا ةرضاحملا -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 16 

ءامسأ نودمح.د                                 ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا يف تارضاحم  

 

 

 

 

 :ةDد,همتلا ةA@احملا

JKAملا ق34سHلا لوح تا,مومع
L 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 17 

ءامسأ نودمح.د                                 ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا يف تارضاحم  

 يفرصملا قیوستلا لوح تایمومع : ةیدیھمتلا ةرضاحملا

 :ةمدقم

 ىلع دامتعلاا للاخ نم اھب مامتھلاا متیو اثیدح ترھظ يتلا ةطشنلاا نیب نم يفرصملا قیوستلا دعی   

 سفانتلا ىدم ام كردت كونبلا ناف ھیلعو...اھریغو جیورتلاو نلاعلاا يف ایجولونكتلاو ةثیدحلا قرطلا

 .تامدخلا ةدوج ىلا ءاقترلا قیوستلاب مامتھلاا ةیمتحو دیازتملا

  :يفرصملا قیوستلا فیرعت .1

 يف ىرجت يتلا ةلماكتملا ةطشنلأا ةعومجمٌ ھنأ ىلع يفرصملا قیوستلا ربتعأ يذلا    P.Kotler فیرعت

 نم نیلماعتملل عابشلإا قیقحتل ةمئلامو ةءافكب كنبلا تامدخ بایسنا ھیجوت ىلع موقتو ،ددحم يرادإ راطإ

 .عمتجملا تاھجوت دودح يف كلذو ،كنبلا فادھأ قیقحت ةیلمع للاخ

 ةزیمتم ةیفرصم تامدخ میدقت يف رارمتسلاا وٌھ يفرصملا قیوستلا نأ  HodagesTillman  ىریو

 .كنبلل حابرلأا ىصقأ قیقحت عم كنبلل ةزیمتم ةروص راھظإو لیمعلا ءاضر فدھب ةیلاع ةءافكبو

 نوبزلا و يكنبلا قوسلا ةسارد وھ يكنبلا قیوستلا نأ جتنتسن فیراعتلا هذھ ىلع علاطلاا دعب

 تابغرلا و تاجایتحلاا هدھ عابشإ و اھعم ةیكنبلا ةسسؤملا فییكت و ھتاجایتحا و ھتابغر دیدحت عم فدھتسملا

  .نیسفانملا اھققحی يتلا عابشلإا ةجرد نم ربكأ ةجردب

 :يفرصملا قیوستلا روطت لحارم .2
 :يف ةلثمتملاو يداصتقلاا خیراتلا ساسا ىلع يفرصملا قیوستلا لحارملا تمسق 

 :جـیورتلا ةلحرـم ـ أ

 ةرادإب ىمسی امب ةریبكلا فراصملا يف ترھظو ةماعلا تاقلاعلاو نلاعلاا ىلع دامتعلاا متی ثیح

 فراصملا نم %12 امنیب قیوستلل ةیمسر اماسقا تثدحتسا ىربكلا فراصملا نم %82 نأ ثیح قیوستلا

 .كلذب تماق ىرغصلا

  :ءلامعلاب يصخشلا مامتھلاا ةلحرم ـ ب

 دقلو ةدیدشلا ةسفانملا لظ يف نئابزلا بلجل ةیفاك ریغ يجیورتلا طاشنلا ةیلعاف ناب فراصملا تكردا دقل

 ةیمھا تیطعأ كلذل ةمدقملا ةمدخلا نع ةیمھا لقی لا ةیفرصملا تامدخلا يمدقم رود ناب تاساردلا ترھظا

 .نئابزلل تامدخلا میدقت يف  حیحصلا رودلا اوموقی يكل نیلماعلا بیردتو نییعتو رابتخا ةیلمعل ىربك
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 : راكتبلااو دیدجتلا ةلحرم ـ ت

 نیدیفتسملا تاجاحو قاوذا ریوطت ىلع ریبك لكشب رثأ يذلاو تاعمتجملا يف عیرسلا روطتلل ارظن

  . روطتلا اذھ ةبكاوم نم نكمتت يكل ةدیدج تامدخ داجیإ ىلإ ةیفرصملا تامظنملا عفد امم تامدخلا نم

 :قوسلا نم ددحم عاطق ىلع زیكرتلا ةلحرم ـ ث

 تعس دقف ھیلعو ، صصختلا نم اھل دب لا ھنأ كونبلا تكردأو ،ةدیدجلا ةیفرصملا تامدخلا ترشتنا

 تامدخلا فلاتخاب مھل ىحوی نیعم يقیوست جمانرب للاخ نم كلذو قوسلا نم ةراتخم تائفب مامتھلاا ىلإ

 .   ةسفانملا كونبلا نع اھزیمتو كنبلل ةیفرصملا

 :قیوستلا مظن ةلحرم ـ ـج

 دادعإو تامولعملل ةلماكتم ةمظنأ دوجو راطإ يف يقیوستلا طاشنلا سرامت فراصملا تحبصا

 ثوحب ةمظنا ریوطتو دادعإب ةلحرملا هذھ يف فراصملا تمتھا امك اھیلع ةباقرلاو ةیقیوستلا ططخلا

  . ةیقیوستلا تلااصتلاا ةمظنأ میعدتو ةیقیوستلا تامولعملاو قیوستلا

 :قیوستلل يعامتجلاا موھفملا ةلحرم ـ ـح

 ةنزاوم للاخ نم اھیلع زیكرتلا أدب  ،يفرصملا قیوستلا روطت يف لحارملا ثدحأ ةلحرملا هذھ لثمت

 ةیامحب يدانت تایعمجو تاوعد روھظ ىلا ىدا امم تاسسؤملاو نئابزلا ةیامحو لكك عمتجملا ةیامح نیب ام

    اھتازیمم نم عمتجملا نوبزلا

ü ؛ دارفلاا نم نكمم ددع ربكأ مدخت يتلا تاعورشملا لیومت ىلع لمعلا 

ü ضورقلا حنم للاخ نم كلذو عمتجملا مدخت عیراشمب مایقلا ىلإ دارفلاا ھیجوتو عیجشت. 

 :يفرصملا قیوستلا فئاظوو فادھأ .3

 :يلی امیف نمكتو يفرصملا طاشنلاب ةطبترم و ةصاخ اھنأب فصوت يفرصملا قیوستلا فادھأ نإ

 میمصت ةدصق ةیلبقتسملاو ةیلاحلا ھتاجایتحاو ھتابغر دیدحت و ةیحبر رثكلأا لیمعلاو قوسلا ةسارد -

 ؛مئلاملا ناكملا و بسانملا تقولا يف اھیلع لوصحلا يف بغری يتلا ةیكنبلا تامدخلا میدقتو

 ؛قوسلا يف ریثأتلا ىلع اھتردق ةفرعم و ةسفانملا كونبلا ىلع رمتسملاو مئادلا علاطلاا -

 و ةعمس ىلع ةرمتسملا ةظفاحملا و ،ھیف نیلماعلا نع و ھتامدخ و كنبلا نع ةیباجیإ ةروص ءانب -

 ؛يلاملا و يكنبلا ریوطتلا و دیدجتلا ةیلمع يف ةمھاسملا ،ھئلامع مامأ كنبلا ةروص

 ؛ءلامعلل ھجو لمكأ ىلع اھمیدقت و ةیباجیإ رثكأ ةفصب ةیكنبلا تامدخلا و تاجتنملا فلتخم رییست -
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 تاجایتحا تاروطت و قوسلا تاریغتمل ةباجتسلاا يف ةیلاع ةنورم تاذ اھلعجو كونبلا فیكت -

 ؛نئابزلا

 بغری ةیكنبلا تامدخلا نم ةدیدج عاونأ فاشتكا قیرط نع اھیف لمعلا ةسرامم و ةیكنب قاوسأ قلخ -

 ؛نئابزلا اھیف

 تاسایسلا مسر ىلع كونبلا يف نیلماعلا دعاسی و يكنبلا طاشنلا مھف يف ةیسیئر ةیلیلحت ةادأ ربتعی -

 .يكنبلا لمعلا ةعباتم و ةبقارمب موقی امك ،تاكیتكتلا عضو عم

    :يلاتلا لودجلا للاخ نم اھیلع فرعتلا نكمیف يكنبلا قیوستلا فئاظو صخی امیف امأ         

 .يكنبلا قیوستلا فئاظو مھأ: )1( مقر لودجلا

 بولطملا لمعلا ؟ ھجوت نمل ةفیظولا

          مھفلاو   ةفرعملا

Le savoir 

 نئابزلا -

 نیسفانملا -

 كنبلا لخاد -

 ةددعتملا تامولعملا عمج -

  نئابزلا لوح

 اھلیلحت و مھیو اكش ةعباتم -

. 

 اھدیدحت و تلاباقم ءارجإ -

.  

 ىلع ءاصقتسا ءارجإ -

 مھنم ةنیع

 يفظوم راكفأب مامتھلاا -

 ردصم مھنلأ  مھئلاوو كنبلا

 .ماھ دیدجت

 اذ امبو نیسفانملا ةفرعم -

 زیمتت اذامب و نوموقی

  . مھتامدخ
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 ھجوتلا

L`orientation 

 

 : رایتخا  

 ویرانیسلا *

 نادیملا *

     لئاسولا   *

 فادھلأا ةغایص -

 اھدیدحت متیو ،ةیقیوستلا

 لعفن اذام ،ةحضاو ةقیرطب

       ؟

 و ؟ كلذ ذفنن نأ نكمی نیأ -

 ھیلإ دھعی ن أ نكمی يذلا نم

   ؟ كلذ

 ذیفنت اھب نكمی يتلا ةیفیكلا -

 لئاسولا و بولطملا

 .ةلمعتسملا

  ملاعلإا

Le savoir faire 

   نئابزلا بذج –

 نیسفانملا ةعزعز -

              كنبلا يفظوم دینجت -

 قاوسلأا رایتخإ -

 . ةفدھتسملا

 ةقلعتملا تارارقلا ةغایص -

 . يقیوستلا جیزملاب

 :يفرصملا قیوستلا جیزم تانوكم . 4 

 ةمظنملا عیطتست يتلا رصانعلا نم ةعومجم نع ةرابع ھنأ ىلع يفرصملا يقیوستلا جیزملا فرعی

 .)ةمدخ وأ ةعلس( ام جتنم هاجت كلھتسملا لعف در ىلع ریثأتلا ھللاخ نم

 ةلماكتملاو ةفلتخملا تایلاعفلاو ةطشنلأا نم ةعومجم نمضتی يقیوستلا جیزملا نأب حضاولا نم 

 :يھو يقیوستلا جیزملل ةیساسأ تانوكم ةعبرأ يف نكمت يتلا ةلاعفلاو ةقسنملاو

     : ةیفرصملا )ةمدخلا(جتنملا .ب

 ةیقیوستلا تایجیتارتسلاا دیعص ىلع يلاتلابو يقیوستلا جیزملا نمض ةریبك ةیمھأ جتنملا لتحی

 ربتعیو ،ةیقیوستلا تایلاعفلاو ةطشنلأا ةفاك ھیلع موقت يذلا ساسلأا ةمدخلا / جتنملا لثمی ثیح ،ةفلتخملا

 ةیقب اھلوح روحمتیو كنبلا دوجو ببس يھ و تامدخلا/ تاجتنملاو ةطشنلأا هذھل ةمھملا ةدمعلأا دحأ

  . يقیوستلا جیزملا رصانع

       ةیفرصملا تامدخلا ریعست .ت
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 نم اقلاطنا ،صوصخلا ىلع كنبلا اھذختی يتلا تارارقلا مھأ نم ریعستلاب ةقلعتملا تارارقلا ربتعت

 قیوستلا جیزملا رصانع نم ماھلا رصنعلا اذھ ىلع ریبك لكشب دمتعت ةیفرصملا ةسسؤملا هذھ ةیحبر نوك

 نم نكمی ةیمھلأا غلاب ارود رعسلا اھیف بعلی ةلاعف ةیقیوست ةیجیتارتسا دامتعا يرورضلا نم ھنإف كلذل,

 .كنبلا فادھأ قیقحت

 ةسایسلا كلت اھب دصقیو ةیرعسلا ةسفانملا كانھف ،رعسلا رظن ةھجو نم ةسفانملا ىلإ رظنی ام ةداعو

 ةسفانملاو ،ھل ةسفانملا كونبلا تامدخ نع كنبلا تامدخ زیامتل ةلیسوك رعسلا ىلع دمتعت يتلا ةیسفانتلا

 تامدخ زیامت يف رعسلا ریغ ىرخأ رصانع ىلع زكترت يتلا ةیسفانتلا ةسایسلا اھب دصقی ةیرعسلا ریغ

  ...جیورتلا ،ةدوجلاك ،كنبلا

 : ةیفرصملا ةمدخلا عیزوت .ث

 دی لوانتم يف ةیفرصملا ةمدخلا لعج ىلإ فدھت يتلا ةطشنلأاو تارارقلا لثمی يفرصملا عیزوتلا

 دیفتسملاو جتنملا نیب ام لصولا ةقلح عیزوتلا ةانق لثمتو .عیزوتلا تاونق للاخ نم كلذو ،نیدیفتسملا

 ةیكنبلا ةمدخلا نوك نم اقلاطنا ،يكنبلا يقیوستلا جیزملا رصانع نم امھم ارصنع عیزوتلا ربتعی ،يئاھنلا

 نیبسانملا ناكملاو تقولا يف نئابزلل اھریفوتب ةنوھرم ىقبت ةدیج ةقیرطب اھل جیورتلا مت يتلاو رعسلل ةددحملا

 .اھعیزوتو اھضرع لیطعت وأ اھنیزخت نكمی لا ةیفرصملا تامدخلا نلا كلذك .ةبولطملا تافصاوملل اقبطو

   ةیفرصملا تامدخلا جیورت .ج

 ،يقیوستلا جیزملاب ةقلعتملا تارارقلا لك لشف وأ حاجن يف اماھ ارود ةیجیورتلا تارارقلا بعلت

 قلخل ،قوسلا وحن ةھجوملاو ،جتنملا نم ةعبانلا قوسلاب لاصتلاا روص لك يجیورتلا جیزملا لثمی ثیح

 يفرصملا جیورتلا ةسایس نمضتت ،جیورتلاب ةمئاقلا ةمظنملا حابرأ ةدایز ىلإ يدؤی امم بلطلا ةیمنتو

 : يھو يجیورتلا جیزملاب ىمستو رصانعلا نم ةعومجم

ü يتلاو ،ةماھلا ةیجیورتلا ھتاودأ نم ةادأو ،ةیسیئرلا قیوستلا فئاظو دحأ نلاعلإا ربتعی: نلاعلاا 

 قیسنت كانھ نوكی نأ بجی ثیحبو ،كنبلل ةیقیوستلا ةطخلا فادھأ قیقحت يف ةلاعف ةمھاسم مھاست

 .ھتاودأو نلاعلإا طاشن نیبو اھنیب لماكتو ،ةفلتخملا اھرصانع نیب حضاوو لاعف طابتراو میلس

ü ضوافتلا للاخ نم يرتشملاو عئابلا نیب رشابملا لاصتلاا يصخشلا عیبلا لثمی :يصخشلا عیبلا 

 .عیبلا ةیلمع مامتلإ

ü لكش رشنلا ذخأی نأ نكمیو ،ملاعإ لئاسو وأ ةلیسو يف كنبلا رشابم ریغ میدقت رشنلا لثمی :رشنلا 

 .ھتامدخ وأ كنبلا نع ةصق
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ü ىرخلأا ةطشنلأا عم لماكتت يتلا ةیجیورتلا ةطشنلأا نم تاعیبملا طیشنت ربتعی : تاعیبلا طیشنت 

 بلطلا ةدایزو قیوستلا يف ةیلاعفلا قیقحتل ،رشنلاو ،يصخشلا عیبلا ،نلاعلإاك ،يجیورتلا جیزملل

 .ةیكنبلا ةمدخلا ىلع

 :يھ ةیفرصملا ةمدخلل قیوستلا جیزملا رصانع يف عسوتلا لثمت يتلا ةیفاضلإا ةثلاثلا رصانعلا      

 لھست يتلاو ةسوململا ةیداملا بناوجلا عیمج لمشت يتلا :ةمدخلا يف ةسوململاو ةیداملا بناوجلا •

 .لضفأو لھسأ لكشب ةیفرصملا ةمدخلا مادختسا ةیلمع

 لثمیو ،ةلوبقمو ةدیج ةقیرطب لیمعلاو كنبلا فظوم نیب يصخشلا لماعلاب قلعتی :يصخشلا بناجلا -

 نع يباجیإ عابطنا ءلامعلا ىدل قلخی دیجلا لماعتلا نأ ثیح ،ةمدخلا میدقت ةیلمع يف مھملا بناجلا

 .ھتامدخو كنبلا

 نكاملأاو تاقولأا فلتخم يف ةفلتخملا تامدخلا ریفوت ةیلمع اھب دصقی :ةمدخلل ةیرادلإا ةیلمعلا -

 ةیناكملاو ةینامزلا ةعفنملا قیقحت نمضی امب ةمدخلا ةرادإ ةیلمع لثمت اھنأ يأ ،ةتباثو ةیلاع ةیعونبو

 .قوسلل

 :ةمتاخ

 تایلمعلا قوسب ةعساولا ةطاحلإا و كنبلا ةسایس نع ریبعتلا وھ ةیفرصملا تامدخلا قیوست نإ

 تحبصأ دقلف ،يفرصملا لمعلا ىلع تاروطت نم أرطی امل ةعباتملاو ،ھیف رثؤت يتلا لماوعلابو ةیفرصملا

 يف ءدبلا ةطقن مھرابتعاب ءلامعلا تاجاح يبلت يتلا تامدخلا نم ةعومجم داجیإ ةلواحم نع ثحبت كونبلا

  .ةیفرصملا تامولعملا مظن ھتققح يذلا يجولونكتلا روطتلا كلذ ىلع دعاس دقو يفرصملا لمعلا
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 :لولأا روحملا

 ة,ق34سHلا ةQاقرلا Pا لخدم 

 ة,فJملا
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 ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا ىلا لخدم :لولأا روحملا

 :ةمدقم

 ریغ ھنا لاإ اھغولب دارملا فادھلأا قیقحتل يساسأ طرش وھ ،ةدیج ةیقیوست  ةیجیتارتسإ دادعإ نإ          

 روطت و ریس ةعباتم بجوتسی ةیقیوستلا ةیجیتارتسلإل میلسلا ذیفنتلاف ، ةیلعافب ذفنت نأ مزلتسی لب ،هدحول فاك

 حیحصت و ،يقیوستلا طاشنلا يف فعضلا و ةوقلا طاقن دیدحت لجا نم ،اھتبقارم و ةطشنلأا فلتخم

   .اھغولب دارملا فادھلأا قیقحت ىلإ يدؤی امم ،اھلیجست مت يتلا تافارحنلاا

 ایلعف طیطختلا و ةباقرلا دجن ھیلع و ھثودحل ططخ يتلا ةقیرطلاب ثدحی ءيشلا لعج يھ ةباقرلا            

 . ةرادلاا يمأوت  امھیلع قلطا دق و ناتمزلاتم

 ةباقرلا فدھت لاو  ةیقیوستلا ةیلمعلا اھب لمتكت يتلا ةریخلأا ةقلحلا ةباثمب ةیقیوستلا ةباقرلا ربتعت      

 مادختسا ةیفیك ةفرعمو  لمعلا ریوطت ىلإ امناوٕ  ،بسحف تافارحنلاا لیدعتو  ءاطخلأا حیحصت ىلإ ةیقیوستلا

 و يوقلا میظنتلا و ةیلاعفلاو  ةءافكلا تاجرد ىلعأ قیقحت لجأ نم ةیرشبلاو  ةیداملا  ةیقیوستلا دراوملا

 يف ةیقیوستلا تاطاشنلل ةیھیجوتلا و ةیمیظنتلا و ةیطیطختلا تایلمعلا ةبقارم بجی كلذل  نسحلا ھیجوتلا

 فرصملا يف يقیوستلا طاشنلا ىلع ةباقرلا ىلا ةجاحلاف كلذل اھتءافك و اھتیلاعف ىلع ظفاحی يك كنبلا

   .يفرصملا يقیوستلا ءادلاا نیسحتل ادج مھم رما تراص

 :يھ و تارضاحم  ثلاث روحملا اذھ لمشی

 .ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا ةیمھأ و موھفم :ىلولأا ةرضاحملا

 .ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا رصانع :ةیناثلا ةرضاحملا

 .ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا لكاشمو تلااجم :ةثلاثلا ةرضاحملا
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  :Pولأا ةA@احملا

 ة,ق34سHلا ةQاقرلا ة,مVأ و موهفم

 ة,فJملا
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 ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا ةیمھأ و موھفم :ىلولأا ةرضاحملا

 :ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا فیرعت .1

 و ةققحملا جئاتنلا سایق و يفرصملا قیوستلا ةطشنلأ ةرمتسملا ةظحلاملا ةیقیوستلا ةباقرلاب دصقی       

 نمضی امب ذیفنتلا راسم حیحصت ىلع لمعلا و ءاطخلاا فاشتكا ضرغب ةعوضوملا رییاعملاب اھتنراقم

 . دراوملل نكمم مادختسا لضفا

  : اھضعب ركذ نكمی تافیرعت ةدع ةیقیوستلا ةباقرلل

 دكأتلل ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا و ةیقیوستلا ططخلا و تایجیتارتسلاا جئاتن مییقت و سایق ةیلمع يھ "    

 . " اھقیقحت مت دق ةیقیوستلا فادھلأا نأ نم

 ةددحملا رییاعملا ءوض يف ذیفنتلا جئاتن ةعباتمب صاخلا طاشنلا " اھنأب كلذك ةیقیوستلا ةباقرلا تفرع امك      

 عقوتملا و يلعفلا ءادلأا نیب تافارحنا نم دجوی دق ام دیدحت و اھنم ةقثبنم رییاعم وأ فادھأ تناك ءاوس امدقم

 .  "لابقتسم اھثودح يقلاتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا و اھبابسأ ةفرعمل تافارحنلاا هذھ لیلحت و

 فادھلأا قیقحت ىدم نم دكأتلا اھتطساوب نكمی يتلا لئاسولا " اھنأب ةیقیوستلا ةباقرلا لیوب فرعی و    

 نع يلعفلا ءادلأا فلاتخا ةلاح يف فادھلأا لیدعت وأ ءادلأا نیسحتل ةمزلالا تاءارجلإاب مایقلا و ةیقیوستلا

  " ةطخلا

 اضر ىدم :ةیفیكلا رییاعملا و فادھلأا عم يقیوستلا طاشنلل يلعفلا ءادلأا سایق " اھنأب كلذك فرعت و    

 ."  ةطخلا قیقحت يف حاجنلا ىدم دیدحت متیو .ءاطسولا نواعت ىدم وأ تاجتنملا نع كلھتسملا

 ذاختا مث نمو ،ءادلأا مییقت قرط نم هذیفنت متی امل قیقدلاو حضاولا دیدحتلا " اھنأب ةباقرلا يریت فرعی     

   ." ةـعوضوملا فادـھلأاو طـطخلا عـم يـلعفلا ءادلأا قفتی ىتح رملأا مزل اذإ ةیحیحصتلا تاءارجلإا

 لك نا نم ققحتلا " اھنأب اھفرعیف ةصاخ ةیمھأ ةباقرلل يطعی ھنإف لویاف يرنھ يسنرفلا ةرادلإا ملاع امأ    

 ءاطخلأا حیضوت دصـقب تیـسرأ يتـلا ئدابملاو تیطعأ يتلا رماولأاو تریتخأ يتلا ةطخلل اقبط مت دق ءيش

   ." ىرخأ ةرم اھیف عوقولا بنجتو اھحیحصت نكمی ىتح تافارحنلااو

 زاـجنإو ،فادھلأا غولب يف حاجنلا ىدم سایق فدھتست يتلا ةفیظولا يھ" اھنا ىلع  ةباقرلا فرعت امك     

 ذاختاب مایقلاو اھل ططخملا وأ موسرملا بولسلأا قفو ریست تاطاشنلا عیمج نأ نم دكأتلاو ةطشنلأا

 يلعفلا ءادلأاو ططخملا ءادلأا نیب قورف وأ فارحنا يأ فاشتكا ةلاح يف ةمزلالا ةیحیحصتلا تاءارجلإا

".  
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   :امھ نیساسأ نیلخدم نم ةیقیوستلا ةباقرلا ىلإ رظنلا نكمیو     

ü لاعفلأا و ثادحلأا لعج نم دكأتلا ىلع زكترت لخدملا اذھ يف ةیقیوستلا ةباقرلا :يدیلقتلا لخدملا 

 دقو اذھ قیوستلا دارفأ كولس يف ریثأتلاب مامتھا ىندأ نود كلذو ةیقیوستلا ططخلا عم امامت ةقباطتم

   :اھنم  ،قئاوعلا نم ریثكلا لخدملا اذھب طاحأ

  .دارفلأا ىلع ةباقرلل يسفنلا و يكولسلا ریثأتلا لامھإ •

  ةباقرلا ریثأت نم للقت يتلا ةیئیبلا فورظلا ةاعارم مدع •

 لاجملا يف نیلماعلا دارفلأا ةباقر ىلع سیلو  ةیقیوستلا ةطشنلأاو  ططخلا ةباقر ىلع زیكرتلا •

  .يقیوستلا

 . ةیقیوستلا ةدحولا لخاد ةباقرلا تایلمع لك ءاوتحا يف قافخلإا •

ü ىلع ةباقرلا يف لثمتم لولأا نییباقر نیھاجتا نیب عمجت لخدملا اذھل اقفو ةباقرلا :ثیدحلا لخدملا 

 تادحولا لخاد دارفلأا كولس ىلع ةباقرلا يف لثمتم وھف يناثلا امأ ةیقیوستلا ةطشنلأاو  ططخلا

 ءادلأا يف رثؤی نأ عقوتملا نم يذلا درفلا يف رثؤت ثیحب اھمیمصت متی ةباقرلا نأ يأ ةیقیوستلا

 .يقیوستلا

 نیسوؤرملل ةدنسملا ةطشنلأا ءادأ حیحصتو سایق يھ ةباقرلا نأ انل حضتی ةقباسلا فیراعتلا للاخ نم     

 ىلع ةباقرلا صخی امیف اـمأ ، تققحت دق اھیلإ لوصولل تممص يتلا ططخلاو عورشملا فادھأ نأ نم دكأتلل

   :ةیلاتلا  تایلمعلا نمضتی ھنأف يقیوستلا طاشنلا

  .ةددحملا فادھلأاو يقیوستلا ءادلأا نیب ةنراقملا ةیلمع-

  .رییاعملاو ططخلا نع فلاتخلاا وھ فارحنلااو ،اھنیب فارحنلاا دیدحت-

 مل فورظ ثودح ةـجیتن رییاـعملا دـیدحت وأ طیطختلا يف اطخ ىلإ عجرت دق يتلا ،فارحنلاا بابسأ لیلحت-

  .يقیوستلا ءادلأا يف فعضلا ھجوأ ىلإ فارحنلاا عجری دقو ،اھعقوت متی

   .ةیقیوستلا دراوـملل لضـفلأا مادختـسلاا قـیقحتل كلذو اھتجلاعمل ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا-

    :نوكت نا بجی ةدیجلا ةیقیوستلا ةباقرلا و

ü ةعرسب اھفشتكت و ءاطخلاا عقوتت 

ü ةطخلا عم ىشامتت 

ü تافارحنلاا نیب زیمت 

ü ھمجح و طاشنلا ةیعون عم ىشامتت 
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ü عیرسلا جلاعلا نمضتت 

ü ءادلاا ةءافك ةدایز ىلع لمعت و ةیجاتنلاا ةدایزل فدھت 

 نیب و اھنیب نكل و ةیراجتلا كونبلا نیب طقف سیل ،يفرصملا قوسلا يف ةسفانملا ةدح ةدایز عم و       

 يف دراوملا ھیجوت و مادختسا ةیلاعف نامض ىلا ةجاحلا تداز ،ىرخلاا ةیرامثتسلاا و ةیلاملا تاسسؤملا

 .هریغ ىلع قوفتلا و ھفادھا قیقحت ضرغب كنبلا

  :ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا ةیمھأ .2

 ،اھھجاوت نأ ةأشـنملا ىـلع ةعیرـس ةیداصـتقا تاریغت نم ثدحی ام للاخ نم ةباقرلا ةیمھأ رھظت     

 ىلع نلآا ربكلأا ءبعلا حبـصأ دـقف تاریغتملا كلت دیدحتل قیقدلا ؤبنتلا نم اونكمتی نل نیططخملا نأ املاطو

 .تاریغتملا كلت ریاست نأ نـم ةأشنملا نكمتت ىتح ةیقیوستلا تامولعملا ماظن للاخ نم ةباقرلا قتاع

  ةیفرصملا ةعانصلا اھدھشت يتلا ةعیرسلا تاریغتلا يھ كونبلا يف ةیقیوستلا ةباقرلا ةیمھا نم دیزی ام و       

 ةوقلا طاقن كنبلل حضوت يتلا ةلیسولا ربتعت ةباقرلاف ،ریغت يأ مامأ ةعانصلا هذھ اھب زیمتت يتلا ةیساسحلا و

 .ةفلتخملا ةیقیوستلا تارارقلا ذاختا ةیلمع دشرت و ةیقیوستلا فعضلا طاقن و

    :يلی امیف ةیقیوستلا ةباقرلا ةفیظو ةیمھأ ىلجتت

 و اھمدقت يتلا تامدخلا و تاجتنملا ددعتل كلذو اھتایلمع دقعت و فراصملاو تاعورشملا مجح ربك •

 ىعدتسا ثیح ،يقیوستلا طاشنلا ىلع ةباقرلا ةفیظو دقعت ىلإ ىدأ امم اھیف لماعتت يتلا قاوسلأا ددعت

  :ةرورض كلذ

  .ةادؤملا ةیقیوستلا فئاظولا يف ةوقلاو فعضلا طاقن دیدحت •

  .ةیقیوستلا فیلاكتلا ةدایز ببس امم ائیس امادختسا ةمدختسملا وأ ةعئاضلا ةیقیوستلا دوھجلا دیدحت •

  .كنبلا فادھأ قیقحت يف اھتمھاسم ىدمو قیوستلا ةرادلإ يلكلا ءادلأا ىلع مكحلا •

 تاریغتملاب لماكلاو قیقدلا ءوبنتلا ىلع ةردقلا مدعو  رمتسم ریغت نم ھب مستت امو  ةیقیوستلا ةئیبلا •

 يف ریغتلا عم ةیقیوستلا ططخلا قفاوت نم دكأتلل ةرمتسملا ةباقرلا رملأا بلطتی يلاتلابو  ،ةفلتخملا

  .فورظلا هذھ

 تامدخلاو علسلا عونو  مجح دیازتو ةفلتخملا ةیقیوستلا تاونقلاو  فراصملا عونو مجحو ددع دیازت •

  .ةفلتخملا عیزوتلا تاقلح لخاد قفدتت يتلاو ةجتنملا

 ىلإ نیرتشملا ةعومجمل كلاھتسلاا طامنأو  ءارشلا تاداع ثیح نم ةیكلاھتسلاا ةوجفلا دیازت •

  .ةفلتخملا ةیقیوستلا فادھلأا قیقحت نامضل ةیقیوست ةباقر ضرف ةرورض
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 ةیلمع دشرتو ،ةیقیوستلا فعضلا طاقنو ةوقلا طاقن كنبلل حضوت يتلا ةلیسولا ربتعت ةباقرلاف    

 .ةفلتخملا تارارقلا ذاختا
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 ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا رصانع :ةیناثلا ةرضاحملا
 :ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا رصانع .1

 :يھ و ةیقیوستلا ةباقرلا اھیلع موقت ةیساسأ رصانع ثلاث كانھ

  :ةئیبلا رصنع •

 ةباقرلا جیزم نیب ةقلاعلا ىلع رثؤت يتلا ةیئیبلا تاریغتملا يأ ةیقیوستلا ةدحولل ةماعلا فورظلا فصت

  .ةریغص ةئیبو  تایلمع ةئیبو ةریبك ةئیب ىلإ مسقنت ةئیبلاو  ةیسفنلاو ةیكولسلا جئاتنلاو

  :ةباقرلا رصنع •

 :ةباقرلا نم نیعون كانھو نیبساحملاو  نییرادلإاو تاودلأا نمضتت يتلا رھاوظلا فلتخم ىلع لمتشت

ü يف تاعومجملاو نیلماعلا فرعتلا ةیلامتحا ىلع رثؤت يتلا ةبوتكملا تایللآا يھ :ةصاخلا ةباقرلا 

  .ةیقیوستلا فادھلأا دنست اھلعجی امو  ةقطنملا

ü ةیقیوستلا ةدحولل تاعومجملا وأ دارفلأا كولس ىلع رثؤتو  نیلماعلاب قلعتت يھف :ةماعلا ةباقرلا 

  .ةیقیوستلا فادھلأا ىلع ریثأتلا ةیبلس وأ ةیباجیا نوكت دق ةیباقرلا طباوضلا  هذھو

 :جئاتنلا رصنع •

 يف يھف ةیباقرلا طباوضلا مادختسا نع أشنت يتلا يھو حرتقملا يرظنلا راطلإل ثلاثلا نوكملا يھو 

 ةیجولوكیس نوكت ةیصخشلا جئاتنلاو ةیقیوستلا ةدحولا ىلع تاریثأتو  ةیصخش تاریثأت ىلإ مسقنت ةیادبلا

 .زاجنلااب قلعتتف ةیقیوستلا ةدحولا ةصح ىلع جئاتنلا امأ

 :ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا يف يقیوستلا تامولعملا ماظن رود .2

 بناوجلا لوانتن يقیوسـتلا طاشـنلا ىلع ةباقرلا يف يقیوستلا تامولعملا ماظن رود ىلع ءوضلا ءاقلإ لجلأو  

  :ةیلاتلا

 :تاعیبملا ةعباتم - 1

 يف ةیقیوستلا ةرادلإا دعاست ثیح ةمھملا ةیباقرلا تاودلأا نم ربتعت يتلا تاعیبملا لیلحت للاخ نم متت     

    :للاخ نم كلذو ،صاخ لكشب عیبلاو ماع لكشب يقیوستلا طاشنلا ةیلعافو ةءافك ىدم ریدقت

  .ةأشنملا ا لماعتت يتلا تاجتنملا /جتنملا تاعیبم تاھاجتا دیدحت •

  .جتنم ىلإ جتنم ساسأ ىلع تاجتنملا ةیحبر •

  .تاعیبم عرف وأ میلقإ لك ءادأ •
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  .عیبلا لاجر ءادأ •

 اھریفوت يف ةیقیوستلا تامولعملا ماظن مھاسی يتلا و لیلحتلا اذھ لثم دادعلإ ةیرورضلا تامولعملا نإ      

  ةزھاج ریغ ةمكارتملا تاـیبلطلا ،تاباسـحلا رـتفد ،مئاوقلا ،تایلاسرلإا ،تایبلطلا لثم ةفلتخم لااكشأ ذخأت

 ةیحبرلا نیب ةنراقملا نم اننكمت ریراقتلا لك نإ  كلذ ریغو ،تاعیبملل ةماعلا ریراقتلا ،ملاتسلاا تلاوصو ،

 ردق عیب لجر لك ،عرف لك ،جتنم لك يف توافتلا باستحا ناكملإاب لـعجتو ،ةیلعفلا ةیحبرلاو ةططخملا

 رعسلاب تادحولا عیمج عیب مدع ىلع بترتملاو ةیحبرلا شماھ فلاتخا ةبسن(رعسلا يف تواـفتلاب رملأا قلعت

 ةیمكلا نم لقأ وأ ربكأ تایمك عیب ىلع بترتملا فلاتخلاا(تاعیبملا مجح يف توافتلا وأ )طـطخملا

  .)ةططخملا

  :ءلامعلا ةعباتم - 2

 حبرلا شماھ ساسأ ىلع فرصملا عم لماعتی لیمع لك ةیحبر دیدحت ءلامعلا ةعباتم فدھتست        

 يضتقیو ،ةررـكتمو ةیلیصـفت ریراقت ریفوت للاخ نم كلذو مھنم لكل ةیعیبلا ةداعلل ةروص مسر ةلواحمو

 ةلمج قیقحتل اھتساردو ریراـقتلا هذـھ لـیلحتل قیوسـتلا ءاردم دوھجو تقو نم ةریبك ةبسن صیصخت كلذ

    :يتلآا يف اھلمجن فادھلأا نم

  .تاعقوتلا قوفت حبرلا شماھو تاعیبملا مجح نأ نامضل •

  .ةیضرم ءلامعلا ءلاؤھل ةمدقملا تامدخلا نأ نم دكأتلل •

 ةیباجیلاا لویملا خیسرتل .مھتایرتشم مجح ىلع دمتعت ةصاخ ریعست ةسایس دامتعا ةیناكمإ يف رظنلل •

  .مھل ةیئارشلا تاداعلا يف

 .نیلشافلا داعبتساو مھنم نیحجانلا عیبلا لاجرل ةبسانملا ةأفاكملا دامتعا نامضل •

 نكمتت ةیرورضـلا تاـمولعملا ریفوت يف ةیقیوستلا تامولعملا ماظن ةیلعاف ردقب ھنأ ركذلاب ریدجلاو      

 .بسانملا لكشلاب ءلامعلا ةعباتمو هلاعأ فادھلأا قیقحت نم ةیقیوستلا ةرادلإا

 :ةیقیوستلا تاقفنلا ةعباتم -3

 ثوحبلا فیلاـكت ،جیورتلا فیلاكت ،ءلاكولا ،تلاومعلا ،بتاورلا ىلع ةیقیوستلا تاقفنلا لمتشت       

  .اـھریغو تاـعیبملا تادودرم ،تاعیبملا مصخ ،تاجتنملا عیزوت فیلاكت ،تاساردلاو

 ةطخلا نـم اءزج ربتعت يتلا قیوستلا ةیحبر ةطخ ىلع تآشنملا بلغأ يف تاقفنلا هذھ ةعباتم ةیلآ دمتعتو

 مزلتست يتلا ةیلوؤسملا هذـھ ،تاقفنلا هذھ ةعباتم ةیلوؤسم ةیقیوستلا ةرادلإا لمحتت ذإ ،لكك ةأشنملل ةلماكتملا

 ،يلعفلا قافنلإا ،قافنلإل ةـططخملا تایوتسـملا اھیف ةحضوم ةیدایتعلاا ةیحبرلا ةطخ ریراقت اھرودب
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 لفكیو ،تافارحنلاا هذھ بابسأ نع ةیفاـضلإا تامولعملا بناج ىلإ قافنلإل لاجم لك يف لصاحلا فارحنلاا

     .ریراقتلا هذھ لثم دادعإ ةیقیوستلا تامولعملا ماظن

 :قوسلا مییقت -4

 ،مھصئاصخ ،مھدـجاوت عقاوم ،نیلمتحملا نیكلھتسملا ددع لثم ةددعتم تلااجم ىلع مییقتلا اذھ بصنی       

 كلذب دصقنو ،ةیعفادلا نـع ثـحبلاب قـلعتی ام وھ ةبوعص رثكلأا رملاا لعلو ،اھریغو ، مھتایرتشم جذامن

 ةلوذبملا دوھجلا قاطن عیسوت يفوأ قوسـلا ةئزجت يف امإ مدختست نأ نكمی يتلا عفاودلا نع باقنلا فشك

    .ةیلاحلا قوسلا يف

 لكشلاب قوسلا قارتخا وأ قوسلا ةیطغت ىدم رابتخا يف لثمتی قوسلا مییقت يف ةیمھأ رثكلأا بولسلأاو    

 ةدایز ىلإ ةجاحب ةأشنملا تناك اذإ ام ررقتی اھئوض يف يتلاو ،قوسلا يف ةأشنملل يلاحلا فقوملا رشؤی يذلا

 تاعیبملاو نیسفانملل و ةأشـنملل ةیقوسلا ةصحلا اضیأ ررقت امك ،ھل اھقارتخا زیزعت وأ ،قوسلل اھتیطغت

 تامولعملا ریفوت نم دبلا اھزاجنإ ضرـتعت يتـلا تابوعصلا لیلذتو ةمھملا هذھ زاجنإ لجلأو .لكك ةعانصلل

    .اھیف لمعت يتلا لماوعلاو قوسلاب ةقلعتملا بناوجلا فلتخم نع ةیرورضلا

   :جتنملا مییقت -5

 تامولعملا فینصـت نـكمی ذإ كلھتسـملا رظن ةھجو نم جتنملا مادختسا ىلع بصنی مییقتلا اذھ نإ      

   :يھ فانصأ ةثلاث ىلإ مییقتلا اذھ لثم زاجنلإ ةیرورضلا

 جتنملا لبقتسمب ةـقلعتملا ةلئـسلأا ىلع ةباجلإا ریفوت يف دعاست يتلا يھ : ةیجیتارتسلاا تامولعملا •

 ةیمھلأا تاذب انجتنم رمتسی لھو؟ ةـمداقلا سـمخلا تاونسلا يف ةیعلسلا انتسایس هاجتا وھ ام ؛لثم

  .ةلئسلأا نم اھریغو ؟ةمداقلا تاونسـلل نییلاحلا نیكلھتسملا لبق نم مامتھلااو

 يناعی يتلا لكاشملاو جتـنملا كلھتسـملا مدختسی يتلا ةقیرطلا ددحت يتلا يھ : لامعتسلاا تامولعم •

  .هدوقنل راخدلااو قافنلإا ةلكشم عم كلھتسملا لماعت ةـیفیكل جذومن ؛كلذ لاثم مادختسلاا اذھ يف اھنم

 ةمدختسملا ةقیرطلا اضـیأ اـمنإو بسـحف ةرشابملا ةسفانملا سیل يطغت يتلا يھ :ةسفانملا تامولعم •

 ىلإ ةفاضإ ،مھفعضو مھتوق طاقن و قوسـلا ىلإ مھرظن ةیفیكو لكاشملا لح يف نیسفانملا لبق نم

  .ةیقوسلا مھصصح روصـت ىلع ادامتعا مھتیمھأ بسح مھبیترت

  .ةیقیوستلا تامولعملا ماظن للاخ نم تامولعملا نم ةثلاثلا فانصلأا ریفوت متیو              
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 ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا لكاشمو تلااجم :ةثلاثلا ةرضاحملا

  :ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا تلااجم .1

   : اھنم  ةیقیوستلا ةباقرلا ةیلمع  اھیلع زكرت نأ يغبنی ةمھم تلااجم كانھ         

   كلھتسملا اضر سایق :لاوأ 

 نأو  ةیقیوستلا تاجرخملل يسیئرلا ةیقیوستلا ةباقرلا سایقم وھ كلھتسملا اضر نإ )Didcson( ىری      

 دوصقملاو  ةریبك ةطرو يف ةمظنملا عضی نیسفانملا لدعمب ھیمانت مدع وأ كلھتسملا اضر رشؤم ضافخنا

 ھتاعقوت عابشإ ھتطساوب عاطتسا نیعم ءادأب ھمایق دنع درفلا ھب رعشی عضو وأ ةلاح ھنأ اضرلا حلطصم نم

 دمتعت اضرلا ةجرد نأ امك ،كردملا ءادلأاو  تاعقوتلا نم ةیبسن تایوتسمل ةلاد وھ انھ اضرلا ناف يلاتلابو

   .يلعفلا ءادلأا نیبو  ھتاعقوت نیب ةعقاولا ةوجفلا درفلا اھب جلاعی يتلا ةقیرطلا ىلع

 ةربخلا ساسأ ىلع اھدیدحت متی تاعقوتلاف ھتاعقوت كلھتسملا ددحی فیك مھفن نأ بجی اضرلا مھفن يكلو     

 تناك اذإ ةصاخ و ةرادلإا دعاست نإ اھنكمی اضرلا ىلع ةباقرلا نأ امك فقاوملا و فورظلا سفن يف ةقباسلا

 نم مغرلا ىلعو كلھتسملا اضر نأب نییبتلا يغبنی نكلو اھتایجیتارتسلا يساسلأا ءزجلا يھ ةیلكلا ةدوجلا

   .ةمظنملا لبق نم ھسایق بعصلا نم ھتیمھأ

  : )NPR( ةیلكلا تاجتنملا نم ةلدعملا و ةدیدجلا تاجتنملا تاعیبم و بسن :ایناث

 ىدم ةبسنلا هذھ حضوت ثیحب ،ةیقیوستلا تاجرخملا سییاقم مھأ نم ةدحاو NPR ةبسنلا هذھ دعت ثیح    

 فشكت دق امك قوسلل ةدیدج تاجتنم میدقتو  اھسفن ةغایص ةداعاو  فیكتلا يف اھحاجن و فراصملا ةردق

 NPR رشؤم نأ يأ قوسلا يف اھتاجتنمب تابثلا ىلع اھتردق مدعو اھلشفو ةرادلإا زجع نع ةبسنلا هذھ سفن

 اھیف لقت لا قوسلاب ةمئاق تاجتنم دیلقتو ةیراكتبلاا تاجتنملا ریدقت ىلع فرصملا ةردق ىدم سایقل مدختسی

 .NPR رشؤمب %20 نع ةبسنلا

 :ةنیعم ةینمز ةرتف للاخ تاعیبملا ماقرأ ىلع ةباقرلا :اثلاث

 ماقرأ لیلحت ناف ةداعو تاعیبملا يف ریغتلا ىلع ينمزلا لماعلا ریثأت ةفرعم لوح انھ ةباقرلا زكرتت    

  .يلكلا قوسلا نم اھتصحو ،فراصملا تاعیبم ماقرأ ىلع دمتعی ينمز ساسأ ىلع تاعیبملا

   :عیزوتلا قطانم ساسأ ىلع تاعیبملا لیلحت :اعبار

 ةدح ىلع ةقطنم لك ةءافك نم دكأتلا وھ عیزوتلا قطانم ىوتسم ىلع تاعیبملا ءادأ سایق نم فدھلا    

   .تلاكشم ھجاوت يتلا قطانملا دیحوتو
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  :  ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا لكاشم .2 

  :   اھنیب نم ، تابوعص ةدع يقیوستلا طاشنلا ىلع میلس يباقر ماظن دادعإ ھجاوی           

   :قیوستلا طاشن ىلع ایلعلا ةرادلإا ةباقر ةجرد دیدحت •

 ةلكشملا ناف دارفلأاو  لیومتلاو تایرتشملاو جاتنلإا جمارب ددحی يذلا وھ تاعیبملا مجح نأ امب       

 انھو قیوستلا طاشن ةعباتم يف اھیلع دامتعلاا نكمی ةیلمع مظن قیبطت ةیفیك يھ ایلعلا ةرادلإا مامأ ةیسیئرلا

 بسانملا بولسلأا ناف ضعبلا رظن ةھجول اقبطو ةیباقرلا رییاعملا ضعب مدختست نأ كنبلا ةرادلإ نكمی

 طیسو ھنا ىلع مسقلا اذھ ةلماعم يأ ،ةیحبرلل زكرم ھنأ ىلع قیوستلا مسق وأ ةرادإ ةلماعم يف لثمتی ةعباتملل

 ةریبك ةجردب دمتعی ةباقرلا يف مدختسملا بولسلأا ناف لاحلا ةعیبطبو ،يئاھنلا كلھتسملا و جاتنلإا ةرادإ نیب

 ،لماك للاقتساب عتمتی اھضعب نأ ثیح قیوستلا فئاظو ءادأ نع ةلوؤسملا ةزھجلأا عم ةقلاعلا عون ىلع

 ةقلاع دجوت يذلا اھنم رخلأا ضعبلا كانھ امنیب ،نیزختلاو  لقنلاو نحشلا تویبو نلاعلإا تلااكو لثم

 ةقلاع میظنت يعدتسی  اذھو  ةباقرلا نم ربكا ةجرد ةسرامم ناكملإاب حبصیو  ،كنبلا نیبو  ھنیب ةیدقاعت

  تایلوؤسم حضوی لكشب ىرخأ ةھج نم ةزھجلأا هذھ نم زاھج لك نیب و ةھج نم ةكرشلا نیب ةیدقاعت

   .رخلآا هاجت فرط لك قوقحو

   :قوسلا لاجر ىلع ةباقرلا •

 تاجتنملا ةیمنت نع نیلوؤسملاو  نلاعلإا و عیبلا لاجرو قیوستلا ثوحبب نیلماعلا ةباقرلا هذھ مظتو      

 ةنراقم بولسأ ىلع دامتعلاا قیرط نعو مسقلا لخاد ةكباشتملا تاقلاعلا دیدحت قیرط نع مھریغو  ةدیدجلا

 عیزوتل بسانملا بولسلأا رایتخا يف لثمتت ةیسیئر ةلكشم كانھ لظت نكلو ططخلا كلتب ةیلعفلا ءادلأا رییاعم

 نوكیو  ،ةفلتخملا تاجتنملا يریدم وأ عیزوتلا قطانم يریدم لثم ةفلتخملا ةطشنلأا هذھ نیب قیوستلا دراوم

  دراوملا هذھ عیزوت يف ةیزكرملالا ماظن عابتإو  يزكرم ساسأ ىلع عیزوتلا للاخ نم ةلكشملا هذھ لح

 يأر ذخا ساسأ ىلع موقی يزكرم لا ھبش ماظن عابتاوٕ  ذیفنتلا نطومل صخش برقأ ساسأ ىلع كلذو

 .ءادلأا تلادعم صوصخب تاجتنملاو  عورفلاو قطانملا يریدم

   :يجراخلا خانملا ىلع ةباقرلا •

 اھب ؤبنتلا نكمی لا يتلاو  ةیرادلإا ةرطیسلا جراخ عقت يتلا لماوعلا نم دیدعلاب رثأتت قیوستلا تارارق     

 ةسایس يف عقوتم ریغ ریغتل ةجیتن هدیدحت قبس امع فلتخت دق ةنیعم ةطخ ذیفنت جئاتن نأ ينعی اذھو ةلوھسب

   .ةیجراخلا ةئیبلا لماوع نم كلذ ریغ وأ مھسفنأ نیرتشملا تابغر وأ ةیموكحلا تاھجلا وأ نیسفانملا
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 يدؤی اذھو ةعقوتم ریغلا تاریغتلا هذھل ةباجتسلاا ةعرس يف لثمتی امھم راود ةنورملا لماع بعلی انھو     

 ةعرسلاب ھلاخدإب موقی نأو  بولطملا ریغتلا عون دیدحت ىلع راداق نوكی نأ قیوستلا ریدمل ةرورضلاب

   .ةعقوتم ریغلا فورظلا ةھجاوملاب ةبولطملا

   :ةصاخلا جماربلا ضعب ةعباتم •

 ذیفنت وأ ةدیدج تاجتنم ةیمنت لثم ةصاخلا قیوستلا جمارب ضعب كانھ نوكت امدنع ةلكشملا هذھ أشنت        

 تلااحلا هذھ لثم يف ةیسیئرلا ةلكشملا لثمتت ثیح ،ةدیدج عیزوت ةقطنم يف لوخدلا وأ، ةفثكم ةینلاعإ ةلمح

 كانھ ،اھل ةدوصرملا غلابملا نم رثكأ ذخأت لا ثیحبو  ،اھل ددحملا دعوملا يف جماربلا هذھ ذیفنت ةیفیك يف

 يف ذیفنتلا جمارب ءادأ ةیلاعفو تاءافك ثوحبو ةیریدقتلا تاینازیملاو  جرحلا راسملا ةقیرط مادختسا نكمی

 . ةصاخلا جماربلا هذھ لثمل رمتسملا مییقتلاو  ةعباتملا ةیلمع ءارجإ

 :ةمتاخ

 نم نكلو ،طقف طاشنلا اذھل دیجلا طیطختلاب قیوستلا ریدم موقی نأ يفكی لا يقیوستلا طاشنلا حاجنل           

 .اھفادھأ قیقحت نم نكمتت ىتح يقیوستلا طاشنلا ىلع ةباقرلل لاعف ماظنب طیطختلا اذھ نرتقی نأ يرورضلا

 اھللاخ نم ریدملا عیطتسی يتلاو ةیمكو ةیفـص و تاودا و لئاسو اھل ةیرادا ةفیظو ةباقرلا رابتعا نكمی اذھلو

 ھحیحصت بجیف أطخ كانھ ناك اذإو ،اھل ططخم وھ امل اقبط لامعلأاو فادھلأا قیقحت ىدم نم ققحتی نأ

 .بسانملا تقولا يف
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 ةلاعفلا ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا داعبأ و صئاصخ :يناثلا روحملا

  :ةمدقم

 ةباقرلا فدھت لاو  ةیقیوستلا ةیلمعلا اھب لمتكت يتلا ةیساسلأا ةقلحلا ةلاعفلا ةیقیوستلا ةباقرلا ربتعت       

 ةیفیك ةفرعم و  لمعلا ریوطت ىلإ امناوٕ  ،بسحف تافارحنلاا لیدعتو  ءاطخلأا حیحصت ىلإ ةلاعفلا ةیقیوستلا

 نم كلذل ،ةیلاعفلاو  ةءافكلا تاجرد ىلعأ قیقحت لجأ نم ةیرشبلاو  ةیداملا ةیقیوستلا دراوملا مادختسا

   .ةرضاحملا هذھ يف ھیلا قرطتنس ام اذھ و اھداعبا و ةلاعفلا ةیقیوستلا ةباقرلا تابلطتم ةفرعم  يرورضلا

 :امھ و نیترضاحم ىلع روحملا اذھ لمشی

 .ةلاعفلا ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا صئاصخ :ةعبارلا ةرضاحملا

 .ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا داعبأ :ةسماخلا ةرضاحملا
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  :ةعQارلا ةA@احملا

 ة,فJملا ة,ق34سHلا ةQاقرلا صئاصخ

 ةلاعفلا
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 ةلاعفلا ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا صئاصخ :ةعبارلا ةرضاحملا

   : ةلاعفلا ةقیوستلا ةباقرلا صئاصخ .1

   :ةیلاتلا صئاصخلا ریفوتب لاإ اھنم ةوجرملا تایاغلا قیقحت عیطتست لا ةباقرلا نإ         

  : طاشنلا ةعیبطل ةباقرلا ماظن ةمئلام .1

 بلطتت لاثملا لیبس ىلع لمعلا ةعیبطف ،ھتاجایتحاو طاشـنلا ةـعیبط يباـقرلا ماظنلا سكعی نأ بجی

 ىرخأ تایعون يف قبطت يتلا كلت نع فلتخت يتلا ةیباقرلا ئداـبملاو بیلاـسلأا نم افلتخم اعون

 نیعم دح نع اھتمیق تداز اذإ ةلماعملا ةعجارم بلطتت يتلاو ةجودزملا ةـباقرلا أدـبمف طاشـنلا نم

 دیقعت ھنأ ىلع ھیلإ رظنی دق ھنأ لاإ ،ةیفرصملا تایلمعلل امئلام ربتعی نیلوئسملا نـم نینثا ةطساوب

 ةمئلاملا ةیباقرلا رییاعملا نإف میظنتلا ىوتسم ىلع ھنإف كلذك .رخآ طاشنلل ةبسنلاب ةیطارقوریبو

 ىوتسم مئلات لا دق اـنیعم ایرادإ ىوتسم مئلات يتلا كلت وأ ،رخآ طاشنل ةمئلام نوكت لا دق طاشنلل

    .رخآ

  :انرم ةباقرلا ماظن نوكی نأ .2

 تاریغتملا عم فیكتلا ىلع ةنورملا ھیف رفوتت نأ بجی احجانو لااعف يباقرلا ماظنلا نوكی يكلف

 تایلمعلا ةبقارم ىلع ةرادلإا ةنورملا دعاسـت ،لاثم فادھلأاو ططخلا ریغتك كنبلا ىلع ةدجتسملا

     .ةدئاسلا ةیداصتقلاا فورظلا نع رظنلا ضغب

  :ایداصتقا ةباقرلا ماظن نوكی نأ .3

 دیقعتلا ةیاغ يف ارمأ نوكی ام ابلاغ ذیفنتلا عـضوم اھعـضو نإف ةدعاقلا هذھ ةطاسب نم مغرلاب

 ضعب ىرت دقف ،ھنم دوعت نأ نكمی يتلا دئاوفلاب ةباقرلا ماـظن وأ ةـباقرلا فیلاكت ةنراقم بجی ثیحب

 كلت نم لقأ ھنم دئاعلا اذإ ةیلاع فیلاكت وذ يباقر ماظن عضو ةرورضـلا ریـغ نم ھنأ فراصملا

    .ھیلع ةفورصملا فیلاكتلا

  :احضاوو اموھفم ةباقرلا ماظن نوكی نأ .4

 ،ةباقرلل ماظن يلأ نایساسأ ناطرش امھنلأ ماظنلا اذھ يف حوضولاو ةطاسبلا نوكت نأ اذھ ينعیو

 دوـجو نع لاضف اذھ ،نیسوؤرملاو ءاسؤرلا لبق نم ھمھف يف مھاسـی ماظنلا اذھ حوضو نلأ كلذ

  .ةباقرلا رمأ ھینعی ام لكل حاضیتسلااو ةشـقانملل ةـصرفلا ةـحاتإ
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  :میظنتلا لكشو ةطخلا لكیھ سكعی نأ .5

 تاصاصتخلاا حوضو نأ امك ،ةیلعفلا جئاتنلا اھب  نراقت يتلا رییاعملاب يباقرلا ماظنلا دمت ةطخلاف

 ىلع متی يتلا ةیمسرلا ریغو ةیمسرلا لاصتلاا طوطخو ضیوـفتلاو تایلوؤسـملاو تاطلسـلاو

 داعبلأا نم اھریغو ،ىوتسم لكب ةصاخلا ةیلوؤسملا دیدحتو ،ةیباقرلا ریراقتلا عفر اھساسأ

  .اھفادھأو ةـباقرلا غوـلبل ایـساسأ ةیمیظنتلا

  :ءاطخلأا ثودحب ؤبنتلا ةیناكمإ .6

 مث نمو ،تافارحنلااو لكاشملا ثودح عـقوت يف ریدـملا يباـقرلا ماظنلا دعاسی نأ بجی ثیح

 ةقباسلا ذیفنتلا جئاتن تاھاجتا نم ةدافتسلاا نـكمیو .اھثودح عنمل ةمزلالا تایطایتحلاا ذاختا

   .ؤبنتلا اذھ ىلإ لصوتلا يف ةیلاحلاو

  :ةیحیحصتلا تافرصتلا حیضوت .7

 قـیرطلا حـضوی و ططخلا يف تافارحنلاا وأ لشـفلا يحاوـن نع فشكی ةباقرلل اماظن يأ نإ

 نأ مئلاملا ةباقرلا ماظن ىلع يغبنی لا  ھنإف كلذ ىلعو ،عاضولأا حیحصتل و فرصتلل بولطملا

 يغبنی يذلا امو ،اھنع لوؤسملا نمو ،عقت نیأ نیبی نأ بجی ھنإ لب ،طقف لشفلا يحاون فشكی

  . يحاونلا كلت حیحصتل ھلمع
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  :ةسماخلا ةA@احملا

  ة,فJملا ة,ق34سHلا ةQاقرلا داعQأ
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  ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا داعبأ :ةسماخلا ةرضاحملا

   :ةیكنبلا ةیقیوستلا ةباقرلا داعبأ .1

 ةلاعفو ةؤفك ةروصب كنبلا ةیجیتارتسإ قیبطت ىلع ةرمتسملا ةرطیسلا تایلمع ةیقیوستلا ةباقرلا ينعت        

   .ةیجیتارتسلإا فادھلأاو  كنبلا ةلاسر قیقحت نمضی امب

 اھزیزعت بناج ىلإ تایجیتارتسلااو  ططخلا قیبطت يف لشف يأ عنم ىلع ةیقیوستلا ةباقرلا لمعتو        

 فلتخم يف قیبطتلا تایلمع ةبقارمل ةبسانملا تاودلأاب نیلماعلاو  تارادلإا دیوزت للاخ نم حاجنلا ضرغل

   .ةیقیوستلا ةیجیتارتسلإا عضو ةیلمع يف ىلولأا ةوطخلا لثمت اھنوكب اھتیمھأ عبنتو ةیقیوستلا تاطاشنلا

 : قیوستلا ةیلاعف ةعجارم .1

 اھتقلاع قیمعتو  ةیقیوستلا فیلاكتلا ىلع ةرطیسلا ىلع ھتردق يف كنبلا ةقیقح لاعفلا قیوستلا سكعی 

 وھ ام عم اھتنراقمو اھعبتت قیوستلا ءاردمل حیتت ةیقیقح تارشؤم ربع كلذ متی نأو  فدھتسملا نوبزلا عم

   .ةیئاھنلا فادھلأاو  جئاتنلا ةیلاعفلا ةعجارم يطغت ثیح ،اھمییقتو اھل ططخم

  :يھ ةیقیوست تاھجوت سمخ للاخ نم كلذ متیو 

   نوبزلا ةفسلف :لاوأ

 كنبلا تامامتھا ىلع كلذ ساكعناو  نوبزلا تابغرو تاجاحو قوسلا تایولوأ ىلع ةرادلإا فرعت        

   .ھیدل دمتعملا يقیوستلا ماظنلا ةعجارمو قوسلا تامیسقت فلتخمل ةیقیوستلا اھططخ ریوطت يف

   قیوستلل يمیظنتلا لماكتلا :ایناث

 ةیقیوستلا فئاظولل ةباقرلاو  ذیفنتلاو طیطختلاو قوسلا لیلحت وحن لماكتلا نم ةفلتخم تایوتسم لثمتو     

 صئاصخو ةعیبط عم ةقفاوتملا تایرتشملا دیدحتو  نوبزلل تاجایتحلااو علسلا ریوطت وأ ةبسانملا ةفلتخملا

  يلاملا باسحلا نع لاضف نیسفانملا نم ربكأ ةیقوس ةصح ىلع لوصحلا ةیغب عیزوتلا بیلاسأو ، قوسلا

 للاغتسلاا للاخ نم ھھجاوت يتلا تلاكشملا لحل  يعسلاو  كنبلل ةیحبرلا دیدحت وحن فیلاكتلل نیبساحملاو

   .ةحاتملا لئاسولاو  تاناكملإاو دراوملل لثملأا

   ةقیقد ةیقیوست تامولعم :اثلاث

 قوسلا ثوحب للاخ نم لاعف قیوست ذیفنتل ةبسانملا ةیمكلاو ةیعونلاب ةمزلالا تامولعملا ریفوت    

  ،نیسفانملا ،ةئیبلا ،راعسلأا يف ثدحت يتلا تاریغتلا قیرط  نع كلذو ، ةمئلام رثكلأا تاساردلاو
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 يف ةمدختسملا قرطلا ةعجارم ىلإ ةفاضإ تدجو نإ ةیقیوستلا تاساردلا ةیدج يف رظنلا مث نیعزوملاو

   .تاعیبملا میدقت

   يجیتارتسلاا ھجوتلا :اعبار

 ةلیوط كنبلا فادھأو  ططخو تایجیتارتسا دیدحت يف اھئادأو ةیقیوستلا ةیلمعلا ةمھاسم يف  لثمتت       

 ىلع ادامتعا اھصیلقت ىلع يعسلاو  ،ھل ططخم وھ امو يلعفلا ءادلأا نیب ةوجفلا سایق للاخ نم ،دملأا

   .ةفلكلا تاباسحو اھل ةیلاملا ةیحانلا رابتعلاا نیعب ذخلأاو  ةحاتملا تاناكملإا

   ةیلیغشتلا ةءافكلا :اسماخ

  لصاوتم لكشب اھذیفنتو )رثلأا - ةفلكلا( روظنم قفو اھعم لماعتلاو  ةیقیوستلا ةطشنلأا رایتخا     

 ربتعتو  ،داصتقاو ةءافكب اھدراوم مادختساو ، كنبلل لاعفلاو  عیرسلا ریوطتلا يف ةحاتملا تاقاطلا للاغتساو

   .ءادلأا ةعجارم رھوج ةعجارملا هذھ

  : يقیوستلا قیقدتلا .2

 اھفادھلأو كنبلل ةیقیوستلا ةئیبلل لقتسملاو  يجھنملا وأ مظتنملاو يرودلاو لماشلا صحفلا وھو       

 میدقتو  اھنم يأ يف فعضلا يحاون دیدحت فدھب كلذو ،ةیقیوستلا اھتمظنأو  اھتاسایسو اھتایجیتارتساو

 ھتققح يذلا حاجنلا ىدم نایب و ، لكك طاشنلل ةیجاتنلإا ةءافكلا عفرو ءادلأا ىوتسم نیسحتل تایصوتلا

 عقومب رصحنی لاو  ةفاك ةیسیئرلا ةیقیوستلا عقاوملا لمشیو  يطغی يقیوستلا قیقدتلاو  ، كنبلا ةیجیتارتسإ

 ،اضیأ ةحجانلا كونبلا لمشی لب ،طقف ةبولطملا اھفادھأ و اھتایجیتارتسا ققحت لا يتلا كونبلا لمشی لاو نیعم

   .لضفأ ةقیرطب ةیقیوستلا صرفلا للاغتسا ةیغب كنبلا دراوم ىلع فرعتلل لبقتسملا ددحیو

   : يتلآاك اھركذن صئاصخ يقیوستلا قیقدتللو       

ü ةلكشم ثودح راظتنلا يعاد لا يرود لكشب نوكی يأ ماع لك لاثم ،رخلآ تقو نم متی وھف :يرود 

 ضرتعی لاو قیوستلا ةطشنأ عیمج ةعجارملا وأ صحفلا يطغی نأ دبلا لماشلا صحفلاب موقن ىتح

 طاشنل دودحملا صحفلا سیلو  يقیقحلا ببسلا رھظی يذلا وھ لماشلا صحفلاو ،طقف نیعم طاشنل

   .نیعم

ü يحاونلا يطغت ةمظنم تاوطخ عابتإب متی قیوستلا طاشنل يرادلإا صحفلا :مظتنم لكشب متی 

 ھجو ىلع ةیقیوستلا ةطشنلأا ضعب و ،قیوستلل يلخادلا ماظنلل ةیجراخلا لماوعلا لثم ةفلتخملا

   .صوصخلا
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ü موقت ،قیوستلا ءاربخ نم ةنجل يھو ،ةیجراخ ةھج ةطساوب قیوستلا طاشنل صحفلا متی :لقتسم 

 اذإ زیحتلا نم دعبلاو ةیعوضوملا نامض بولسلأا اذھ ةزیمو ،ةرشابم ایلعلا ةرادلإل اھریرقت عفرب

   .ةیلمعلا هذھب قیوستلا ةرادإ تماق ام

 : يتلآا اھنم ركذن تانوكم ةدع يقیوستلا قیقدتللو      

 ،ةفلتخملا اھتاریغتمب ةماعلا ةیجراخلا ةئیبلا ةعجارم ىلع لیلحتلا لمشیو  :ةیقیوستلا ةئیبلا ةعجارم .1

   .ةمظنملا لمع ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلاو  ةصاخلا ةیلخادلا ةئیبلاو

 كنبلا ىوتسم ىلع ةیقیوستلا فادھلأاو  كنبلا ةلاسر ىلع زیكرتلاب :ةیقیوستلا ةیجیتارتسلإا ةعجارم  .2

   .ةیلبقتسملاو  ةیلاحلا ةیجیتارتسلإا تاھجوتلاو  لامعلأا تادحوو

 فادھلاا قیقحت ىلع يلاحلا میظنتلا ةردق ىدم نم دكأتلا ىلإ فدھی :يقیوستلا میظنتلا ةعجارم .3

   .ىرخلأا تارادلإاو  قیوستلا ةرادإ نیب قیسنتلا لكاشم لحو ،ةعوضوملا

 يف لثمتت يتلاو كنبلا ةدوج مییقتو  ریدقتب ةیقیوستلا ةعجارملا موقتو :ةیقیوستلا ةمظنملا ةعجارم .4

 مییقتو  لیلحتل ماظن اریخأو  يقیوستلا طیطختلا ةمظنأو  ةیقیوستلا ةباقرلا ،ةیقیوستلا تامولعملا ةمظنأ

   .اھیف رامثتسلاا لبق ةیقیوستلا راكفلأا مییقتو  لیلحتل ماظن دوجو ىدم ىلع فرعتلا و ةدیدجلا راكفلأا

 تادحوو ةفلتخملا ةیقیوستلا تانایكلا ةیحبر رایتخاب بناجلا اذھ صتخی :ةیقیوستلا ةیجاتنلإا ةعجارم .5

   .يقیوستلا ءادلأا يف يقرلا ىدمو ةیقیوستلا فیلاكتلا ةیلاعفو ةمظنملا اھكلتمت يتلا لامعلأا

 جیزملا رصانع نم رصنع لكل قمعتم مییقتب ةعجارملا هذھ موقتو :ةیقیوستلا ةفیظولا ةعجارم .6

   .ةیقیوستلا فادھلأا قیقحت ىلع ھتردق ىدمو  )رعسلا ،ناكملا ،جیورتلا ،ةعلسلا( يقیوستلا

  :ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا و يقیوستلا ءادلأا ةدوج ةعجارم .3

   يقیوستلا ءادلأا ةدوج ةعجارم :لاوأ 

  قوسلا يف لماعتلل ةیكنبلا تاھجوتلا و ذیفنتلا ةعرس و ءادلأ رخآ بولسأ دمتعت نأ كنبلا ةرادلإ نكمی      

 مامتھلاا ىدمو ىرخلأا فئاظولا عم ھعون و لماكتلا ىدمو ءادلأاو ماظنلا لكشو ةعیبطو لماعتلا بولسأو

 ةیغب كنبلا ىلع اھتاریثأتو ةیئیبلا تاریغتمل اقفو خلا... ریعستلا بولسأو  نیكلاملاو ةقلاعلا يذو نیدقاعتملاب

   .ةماعلا قوسلا تاھجوتو تاریغتملا هذھ عم مؤلاتلاو بولطملا فدھلا قیقحت

ü يقیوستلا صحفلا(ةیقیوستلا ةعجارملا تانوكم(:   

 كنبـلاب ةطیحملا ةئیبلل ةیقطنمو ةلصفم ةروصب ةیرود ةعباتم ةیلمع يھ ةیقیوستلا ةعجارملا       

 كنبـلا اـھھجاوی يتلا صرفلا دیدحتو لكاشملا ىلع فرعتلا فدھب تایجیتارتسلااو فادھلأاو
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 سیـلو كنبلا سمت يتلا ةیسیئرلا بناوجلا لك ةیقیوستلا ةعجارملا يطغت ،اھب ةطیحملا تادیدھتلاو

 عـجارملا اـھھجوی دـق يتلا ةلئسلأا ةیعون )2( لودجلا حضویو .اھھجاوت يتلا لكاشملا درجم

   .ةأشنملاب ةیقیوستلا ةطشنلأا بناوج ةفاك ةیطغت ىلإ ةلئسلأا هذھ فدھتو ، يقیوستلا

 .يقیوستلا صحفلا ةلئسأ :)2(مقر لودجلا
 

 )Macro(رـــــیبكلا طسولا

 وأ صرفلاو تایناكملإا لثمت يتلا ةیساسلأا ةیناكسلا تاعرفتلا يھ ام-             :يناكسلا لماعلا- 1

   .ةكرشلا هذھل تادیدھتلا

 راعسلاو تادئاعلا رییغت تاھجوتل نوكیس ةكرشلا ىلع ریثأت يأ-              :يداصتقلاا لماعلا - 2

   .فیلستلا طورشو تارخدملاو

  ةیعیبطلا ةیلولأا داوملا ىلع لوصحلا ةفلك رییغت تاؤبنت يھ ام -               :يئیبلا لماعلا - 3

   ؟ةئیبلا ىلع ظافحلا عوضوم ةیلوؤسم ةكرشلا لمحتت لھ ؟ةقاطلاو

 قاطنلا يف ةكرشلا عضو  وھ امو ؟ ةلصاحلا ةیجولونكتلا تاریغتملا يھ ام -         :يجولونكتلا لماعلا 4

   ؟يملعلا يجولونكتلا

   .ةكرشلا ةیجیتارتسا ىلع رثؤت نأ ةعبتملاو ةذفانلا نیناوقلل نكمی فیك-         :يسایسلا لماعلا - 5

 يف رثؤت يتلا تاریغتلا يھ امو ؟ةكرشلا علسو لامعأب ناكسلا ةقلاع يھ ام-             :يفاقثلا لماعلا - 6

   ؟نیكلھتسملا ةایح طمن

 ماھــــــملا لـقح

 يفارغجلا اھعضوت و اھومن رئاتوو ،قوسلا سییاقم ریغتت فیك -                       :قاوسلأا - 1

   ؟ةیسیئرلا قوسلا تاعاطق يھ ام ؟حبرلاو

 لبق نم ةضورعملا راعسلأاو ةمدخلاو ،ةعلسلا ةدوج يرتشملا میقی فیك -          :نوكلھتسملا - 2

   ؟مھتایرتشم صخی امب مھتارارق نوذختی فیك ؟ةكرشلا

 قوسلا يف مھتصحو مھتیجیتارتسا يھ امو ؟نییساسلأا نوسفانملا مھ نم-              :نوسفانملا - 3

   ؟مھدنع ةوقلاو فعضلا بناوجو

 اھعئاضب میلستل ةكرشلا اھمدختست يتلا ةیلصلأا عیزوتلا تاونق يھ ام -             :عیزوتلا تاونق - 4

   ؟لاعف اھلمع نوكی ةجرد يأ ىلاو ؟نیرتشملل
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 ىلع لوصحلا قافآ يھ امو ؟نیدروملا ىلع رثؤت يتلا تاھجوتلا يھ ام -                   :نودروملا - 5

    ؟جاتنلإل ةماھلا دراوملا

 مدقت وأ لكاشملا ریثت يتلا يریھامجلا لاصتلاا تاونق يھ ام -             :يریھامجلا لاصتلاا تاونق - 6

 ؟تایناكملإاو صرفلا

  ؟تاونقلا هذھ عم اھتقلاع يف فرصتت نأ ةكرشلا ىلع بجی فیك -                                       

 عـیزوتلا ةـــمظنأ صحف

 ةثیدحلا تامولعملا يقیوستلا تامولعملا ماظن نمضی لھ-           :قیوستلا يتامولعملا ماظنلا - 1

  ؟قوسلا نع ةقیقدلاو

   ؟ تارارقلا نوذختی نیذلا نییئاصخلأا ةیملعلا ثاحبلأا مدختست لھ -                                    

                                                                ؟ةكرشلا يف دملأا ةلیوطو ةیونس ةیجیتارتسا ططخ دادعإ متی لھ -        :يقیوستلا طیطختلا ماظن - 2

 ؟ةیلاعفب اھقیبطت متی لھ -

   ؟ةیونسلا ططخلا يف ةعوضوملا ماھملا ذیفنت متی لھ -                        :قیوستلا ىلع ةرطیسلا ماظن - 3

 تاحاسملاو قاوسلأاو علسلاو تادئاعلاو تاعیبملا مجح لیلحت متی لھ -                                           

  ؟يرود لكشب عیزوتلا تاونقو

 يف ةمظتنم ةدیدجلا علسلل فادھأ عضوو اھرابتخاو ءارلآا مییقت ةیلمع -            :ةدیدج علس دادعإ - 4

   ؟قاوسلأاو علسلا رابتخا يرجی لھو                                         ؟ةكرشلا

   ؟ام احاجن ةكرشلا يف ةدیدجلا علسلا ققحت لھ -                                         

 قیوستلا ةیــــلاعف صحف

 ةكرشلا يف عیزوتلا تاونقو قاوسلأاو ةفلتخملا علسلا دعت ىدم يأ ىلإ -               :حابرلأا لیلحت - 1

  ؟ةحبرم

 وأ عسوتلا وأ لمعلا تاعاطق نم عون يأ ىلإ جرخت نأ ةكرشلا ىلع يغبنی لھ -                             

            ؟ایئاھن اھنم جورخلا

   ؟ةلاحلا هذھ يف بقاوعلا يھ ام -                             

 ؟ادج ةریبك نیعم يقیوست هاجتا تاقفن نوكت نأ نكمملا نم لھ -                           :تاقفنلا لیلحت - 2

   ؟تاقفنلا صیلقت متی فیك -                                

 .224- 221ص ،نورخآ و رلتوك بیلیف :ردصملا
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   ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةعجارم :ایناث       

 نأ ذإ، ةیقیوستلا ةطشنلأل اھتسرامم دنع ةیعامتجلاا و ةیقلاخلأا اھتایلوؤسم مییقت ىلع كونبلا لمعت        

 ىلع يقیوستلا ءادلاا رایعمب طبتری يذلا عمتجملاو  روھمجلاو نوبزلا اضر ىلع دمتعی لامعلأا حاجن

   .ةدوجلا

 ،ةیقلاخلأا میقلاب لامعلأا تاسسؤم يف تارارقلا ذاختا طبر ىلإ ریشت كونبلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو       

 لودلا ةفاك ىعستو ،ةئیبلاو  ةیلحملا تاعمتجملاو  صاخشلأا مارتحابو ةینوناقلا تاطارتشلال لاثتملااو

 و ةیجاتنلإا اھفراصمو اھقفارم للاخ نم ةیمنتلا قیقحت ىلإ يداصتقلاا اھمدقت ةجرد نع رظنلا ضغب

   .ةیعاو و ةئفك ةراداوٕ  دیج يرادإ ماظن للاخ نم اذھو ةتوافتم تاجردب ولو ةیمدخلا

 ةحیرشب مامتھلاا ىلع رصتقی لاأ بجی يقیوستلا طاشنلا نأ يعامتجلاا قیوستلا موھفم راصنأ ىریو     

 بصت نأ بجی لب ،مھاضر قیقحتو مھتاجاح عابشإ و تامدخلاو  علسلا ریفوت للاخ نم طقف نیكلھتسملا

   .ماع لكشب عمتجملا ىلع اھمامتھا لج تامظنملا

 سایقمك طقف ادحاو ارشؤم دامتعا نكمی لا ھنأ اھب اماق ةساردب )lydenbg & kindes( نم لك راشأ دقو

  : لثم تارشؤم ةدع دامتعا نكمی نكل و ةحلاصلا ةمظنملل

ü ةداعإ – ثولتلا ضیفخت :ةیلاتلا تلااجملا يف تامظنملا اھقبطت يتلا جمانربلا ةعجارم للاخ نم :ةئیبلا 

   .خلا ... ةقاطلا ىلع ةظفاحملا سییاقم – عینصتلا

ü حنملا ،ةمظنملا اھكلتمت يتلا عیراشملا و  ةیناسنلإا لئاسملا ىلإ رظنلا للاخ نم :ةیعامتجلاا تاقلاعلا 

   خلا ... اھمدقت يتلا ةیساردلا

ü روجلأا و تابترملا :تلااجم يف ةقبطملا ةمظنملا تاسایس ةعجارم للاخ نم :نیلماعلا عم تاقلاعلا، 

   .خلا ..يحصلا نیمأتلا ،تانلاعلإا

ü اھتیقادصم ىدم ةظحلامو تامظنملا اھانبتت يتلا ةیجیورتلا تاسایسلا ةعجارم للاخ نم :تانلاعلإا 

   .خلا ..اھتیلومشو

ü ةمظنملا اھیلع تلصح يتلا ةدوجلا زئاوج ددع ،ةیعونلا ةرادإ جمارب ةعجارم للاخ نم :نیكلھتسملا 

 . خلا..كلھتسملا اضر سایقو

  :ةمتاخ

 كلذل دیج لكشب طاشنلا اذھ ةرادلإ ةیسیئرلا تایلمعلا نم كونبلاب قیوستلا طاشن ىلع ةباقرلا ربتعت        

 :نا يرورضلا نمف
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  .سایقلل ةلباق نوكت نأو ،ةقدو حوضوب ةددحم فادھلأا نوكت  -

 قیقحت يف اھتمھاسم ىدمو ةكرشلا يف دوھجلا فلتخم نیب ةحضاوو ةفورعم ةقلاع كانھ نوكت  -

  .فادھلأا

 نم بولطم ھنأ ىنعمب ةموسرملا فادھلأا غولب مامأ لائاح فقت يتلا تاقوعملا ةفاك ةلازإ ةرورض -

  :ىلع لمعلا قیوستلا ةرادإ

ü ةیباقرلا رییاعملا عضو  

ü رییاعملا هذھل اقفو لامعلأا ىلع فارشلإا  

ü ةددحملا رییاعملاب ةققحتملا دوھجلا ةنراقم  

ü ھثودح لاح فارحنلاا حیحصت. 
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  :ثلاثلا روحملا

 ة,ق34سHلا ةQاقرلا لحارمو تاوطخ

 اهعاونأ و ة,فJملا
 

 

 

 

 

 



 

 52 

ءامسأ نودمح.د                                 ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا يف تارضاحم  

 اھعاونأ و ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا لحارمو تاوطخ :ثلاثلا روحملا

 :ةمدقم

 فدھب كنبلا لخاد متت ،ةلقتسمو ،ةمظنمو ةلماش ،ةیرودو ةیكرح ةیلمع كونبلا يف ةیقیوستلا ةباقرلا    

 ،اھبنجت اضیأ لب ،روصقلا ھجوأ فشك طقف سیل  فدھلا ،يفرصملا طاشنلا رصانع قیقدتو ةعجارم ،صحف

 كنبلا ةءافك نم عفری امم ،اھثودح نود ةلولیحللو ،اھریركت مدعو ،اھتجلاعمل ةبسانملا تایصوتلا میدقتو

 ةیرھوج لحارم و تاوطخل اقفو متتو عاونا  كنبلا يف ةیقیوستلا ةباقرلل ناف ھیلع و .ھیف نیلماعلا ءادأ نمو

   .روحملا اذھ يف لیصفتلاب اھركذنس

 :امھ نیترضاحم نمروحملا اذھ نوكتی و

 . ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا لحارم و تاوطخ :ةسداسلا ةرضاحملا

 .ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا عاونأ :ةعباسلا ةرضاحملا
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  :ةسداسلا ةA@احملا

 ة,ق34سHلا ةQاقرلا لحارم و تاوطخ

 ة,فJملا
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 ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا لحارم و تاوطخ :ةسداسلا ةرضاحملا

  : ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا لحارم و تاوطخ .1

    :يف لثمتی ةباقرلا ةیلمع رھوج نإ          

ü ةیقیوستلا ةـیلمعلا بـناوج لك نإف امومعو ،مییقتلاو ةباقرلا ةیلمع اھنمضتت يتلا بناوجلا دیدحت 

 بلطتت يتلا قانتخلاا طاـقنو فعضلا طاقن نع ثحبلا يرورضلا نم ھنأ لاإ مییقتلاو ةباقرلا بلطتت

  .ةیجیتارتسلاا قیبطتل لامتحم اقیعم لثمت اھنوكل ایئانثتسا امامتھا بلطتت وأ اھتجلاعم

ü ةدمتعملا رییاـعملا نوـكت نأ ىلع ةیعون وأ ةیمك رییاعم تناك ءاوس زاجنلإا ةیجذومن رییاعم عضو 

  .ةمظنملا ةئیب يف دئاس وھ ام عم ةمجسنم

ü تلاجس نم ؤفك تامولعم ماظن ریفوتو زاجنلإا ةیفیك دیدحتب كلذو ةباقرلل قایس وأ بولسأ عضو 

  .ءارشلا تایبلط ،نحشلا تلاجس ،ةبساحملا

ü ىلع فرـعتلا كلذكو ةطخلا ذیفنت ىدم ىلع فرعتلل كلذو زاجنلإا رییاعم عم جئاتنلا ةنراقم 

   .اھلیدعتو اھلوصح دنع تافارحنلاا

ü تاھجلا عیجشتو فارحنلاا لوصح نع ةمزلالا لولحلا عضو.   

 ضعبلا اھضعبب ةطبترم لحارم ةدعب يفرصملا يقیوستلا طاشنلا ىلع ةباقرلا ةیلمع رمت ھیلع و

   :يلی امیف اھزاجیإ نكمی ،ةلماكتمو

  ةیعوضوملا ةیلمعلا ةطخلا :لاوأ

 ةیلمع نوكت نأ نیعتی ةطخلا هذھو ،ةطخ نودب ءادلأل ةباقر دجوت لا ھنأ ھیلع فراعتملا نم 

 ،كنبلاب ةیلخادلا فورظلاو ،قوسلا فورظو صئاصخب طیحت ثیحب ،قمعتب ةسوردم ةیعوضوم

   .ةیلاعفبو اھقیقحت ىلع دعاست يتلا ةیقیوستلا تاسایسلا نم ةعومجم عضو متی ةطخلا هذھ ىلع ءانبو

    :ةیلاتلا بابسلأل ةیراجتلا كونبلا يف يقیوستلا طاشنلل ةطخ عضو ةیمھأ زربتو       

 اھللاغتساو ةیقیوست تاسایسو جمارب عضو نیعتی ،كنبلا يف ةلغتسم ریغ ةلطاع تاقاط دوجو -

  .لثمأ لالاغتسا

 يفرصملا لمعلا يفو ،ةیفرصملا تامدخلا میدقت ةفلكت يف ةرمتسملا ةدایزلاو رمتسملا عافترلاا -

 ةدئافلا میظعتل فیلاكتلا يف رمتسملا عافترلاا اذھ ةھجاومل ةطخ دوجو نیعتی ھنإف يلاتلابو ،ةصاخ

  .يفرصملا طاشنلا ةسرامم تامزلتسم ىلع وأ ةلامعلا ىلع ءاوس ،قافنلإا نم دئاعلاو
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 يلودلاو يلحملا يفرصملا قوسلا لخاد ةیلاملا تاسسؤملاو كونبلا نیب ةسفانملا ةوقوّ ةّدحّ دایدزا  -

 لیمعلا ةفرعمو ، قاوسلأا كلت نیب تلاصاوملاو تلااصتلاا ةلوھسو ةءافكو مدقت دایدزا عم ةصاخ ،

 بسنلأا رایتخلاا ىلع ھتردق دایدزا يلاتلابو ،قوسلا يف ةمئاقلا تاروطتلاو فورظلا ةفاكب يفرصملا

   . ھتابغرو ھتاجایتحلا اقفو

 امم ،ةیقیوستلاو ةیقوسلا لماوعلا لعافتو عراستل ارظن ،قوسلا صئاصخ يف ریغتلا لدعم دایدزا -

   .تاریغتلا هذھ عم ىشامتت ةطخ دوجو بلطتی

 عاونلأ ھجایتحاو ،يناسنلإا طاشنلا عونتو ،تامدخلاو علسلا رییغتو ،راكتبلااو روطتلا لدعم دایدزا  -

   .لبق نم ةدوجوم نكت مل ةیفرصملا تامدخلا نم ةنیعم

  ءادلأا سایقل ةیعوضوم رییاعم میمصتو عضو  :ایناث

 اھلوصأ رییاعملا هذھ دمتستو ،ةمیلسلا ةباقرلا ةیلمع ساسأ وھ رییاعملا عضو نأ ھیلع فراعتملا نم    

 عضوب قیوستلا ریدم موقی لاثملا لیبس ىلعف .اھقیقحت بولطملاو ةطخلاب ةعوضوملا فادھلأا نم

 ، ةنیعم ةینمز ةرتف للاخ اھققحی نأ ھیلع نیعتی ، كنبلا عورف نم عرف لكل فادھلأا نم ةعومجم

 عضو نع لاضف ، ىرخلأا ةیفرصملا تامدخلاو ضورقلا ماقرأو عئادولا ماقرأ يف ةدایز يف لثمتتو

 ىلع مكحلل رییاعمك ماقرلأا هذھ ذخأ نكمی ّمث نمو ،عرفلا فیراصمو تاقفن يف هزواجت مّّتی لا فقس

 رییاعملا نم ةعومجم اضیأ مدختست امك ،ةطخلاب طبترت يتلاو ،ةیمكلا ةیحانلا نم عرفلا ةءافك ىدم

 للاخ نم اھیلع للادتسلاا مّّتی يتلاو اھنع لیمعلا اضرو ،كنبلا تامدخ میدقت نسحب لصتت يتلا ةیفیكلا

 لّّدّعمو ،اھقلغ ّمت يتلا تاباسحلا ددعو ،اھحتف ّمت يتلا ةدیدجلا تاباسحلا ددع :اھمھأ تارشؤمّ ةّدعّ

 ىدمو ،لیمعلا بناج نم ىواكشلا عاونأو ،ءلامعلا نم ىواكشلا ددع ،زاجنلإا لّّدّعم ،يمویلا لماعتلا

    .ةبولطملا ةمدخلا میدقتب اھلاصتا

  ءادلأا سایق :اثلاث

 ةعباتمو ةباقرل ةیساسلأا ةزیكرلا ،ذیفنتلا تایلمع ءانثأو روف هذیفنت ّمت ام ىلع فوقولاّ دّعی

   .تامولعملا رفوی دیج ماظن نود ھب مایقلا بعصی رمأ وھو ،يفرصملا طاشنلا

 ءارجإ يف دیفت يتلا تارشؤملاو بسنلا نم ةبسانم ةعومجم عضو قیرط نع ءادلأا سایق مّّتیو    

 امو ،ةیفرصملا ةمدخلا ءادأ وأ ةیدأت ةفلكتب لصّّتّی ام بسنلا هذھ مّھّأو ، لیلحتلاو ةنراقملا تایلمع

 نم عرف ّلكبّ ةصّّاخلا فیلاكتلا رصانعو ةیحبرلا رصانع لیلحت يأ ،طاشنلا اذھ حبرو دئاعب لصّّتّی
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 ّلكل ةیناكسلاو ،ةیفارغجلا ،ةیناكملا فورظلا رابتعلاا يف ذخلأا عم ،تارادلإا نم ةرادإ ّلكو عورفلا

   .اھنم

   :بسنلا هذھّ مھّأ نم و     

   طاشنلا مجح يلامجإ ىلإ ةفلتخملا تافورصملا ةبسن ـ

   . حابرلأا يلامجإ ىلإ تافورصملا ةبسن ـ 

   .طاشنلا يلامجإ ىلإ حابرلأا ةبسن ـ

   .عئادولا يف وّمّنلا لّّدّعم ـ

   .تایفلسلاو ضورقلا مجح يف ومنلا لّّدّعم ـ

   .عرف ّلك يف ةلامعلا نارود لّّدّعم ـ

   .طاشنلا مجح يفو ءلامعلا يف ةیونسلا ةدایزلا ّلدعم ـ

 ،ةینایب موسرو طئارخ لكش يف تارشؤملاو بسنلا هذھ راھظإ ىلإ قیوستلا لاجر ضعب لیمی امك     

 اھمّّدّقی يتلا تامدخلاو ةیفرصملا ةطشنلأا وأ طاشنلل مّّاعلا هاجتلااب مامللإاو اھتساردو اھعبتت لھسی ىتح

    .كنبلا

  روصقلا ھجوأ ةفرعمل تانایبلا لیلحت :اعبار

 موقت يتلا عورفلا نم عرف يلأ ءادلأا يف وأ ،ةطخلا ذیفنت يف روصق وأ ،فارحنا فاشتكا دنع

 ةبسانملا تاءارجلإا ذاختا نكمی ىتح ،ھبابسأ دیدحتو ةفرعم يرورضلا نم ،ءلامعلل تامدخ میدقتب

 فارحنلاا اذھ نع ةدراولا تامولعملاو تانایبلا لیلحت نإف مث نمو ،میلس لكشب ھتجلاعمو ھحیحصتل

   .بابسلأا هذھ عم لماعتلا نكمی مث نمو ،ةیقیقحلا ھبابسأ ةفرعم ساسأ دعی

    :اھمھأ يقیوستلا ثحابلا اھب موقی يتلا لیلاحتلا نم ةدیدع عاونأ كانھ ،ةماع ةفصب

 ةیقیوستلا صرفلل اھلومشو اھتطاحإ ثیح نم ةعوضوملا ةطخلا ةیعوضومو ةءافك ىدم لیلحت -

   .قوسلا يف ةحاتملا

 نم ةمدخ لك بسح كنبلا عورف نم عرف لكل يفرصملا ءادلأا يف ةمئاقلا فارحنلاا ھجوأ لیلحت -

 نم ،يقیوستلا طاشنلا يف فعضلا ھجوأو يحاون مھأ دیدحتو ةفرعمل ،عورفلا كلت اھیدؤت يتلا تامدخلا

 يلاحلا طاشنلا مجح لیلحت ،دئاعلاو ةفلكتلا لیلحت ،عرف لكل يقوسلا بیصنلاو طاشنلا مجح لیلحت للاخ
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 ىدمو عرفلل ةرفوتملا ةیللآاو ةیرشبلاو ةیناكملا تارابتعلاا ءوض يف يلاحلا ءادلأا مجح سایقو

  .لابقتسم عقوتملا طاشنلا عونو مجحل اھتبسانم

  ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا :اسماخ

 فدھلا نأ كلذ ،ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا اروف متی ،فارحنلاا بابسأ ىلع فوقولا دعب

 يفو ،طاشنلا اذھ يف ثدحت يتلا روصقلا ھجوأ ةجلاعم وھ ،يقیوستلا طاشنلا ىلع ةباقرلا نم

 تارارقلا نم ةعومجم ذاختا رملأا مزلتسی ةجلاعملا هذھ متت ىتح يلاتلابو ،ةماع ةفصب كنبلا

 لكشلابو ،بسانملا تقولا يف اھذاختا متی نأو ،میلس لكشبو روصقلا اذھ ةجلاعمل ةبسانملا

   .بسانملا

  : ةیحیحصتلا تاءارجلإا نوذختی امدنع ةیئارجإ لكاشم ثلاث ةیقیوستلا تارارقلا ذختم ھجاویو        

  .ةلكشملا بابسأ دیدحت -

  .حیحصلا لمعلا تقو و رارقلا ذاختا تقو نیب بیرقتلاو نزاوتلا قیقحت -

  .فیلاكتلا ىلع ةباقرلا تاءارجإ دیدحتو تاینازیملا عضو -

 ةیساسأ ةیلمع ربتعت كنبلا يف يقیوستلا طاشنلا ىلع ةباقرلا نأ لوقلا نكمی ریخلأا يف    

   .طاشنلا ریس نسحل ةیرورضو

 :كنبلل ةیقیوستلا ةیباقرلا ةیلمعلا ةیلا حضوی يلاتلا لكشلا    

 ةیقیوستلا ةباقرلا ةیلمع ةیلآ :)01( لكشلا

                          

  ؟ققحن نأ دیرن اذام  

  ؟ ثدح اذام  

  ؟ ثدح اذامل  

 ؟ لعفن اذام

 

 

 
 

 .397ص ،2008 ةیردنكسلإا ،يعماجلا ركفلا راد ، قیوستلا ةرادإ ،ھط قراط :ردصملا

فادھلاا   عضو      
Set goals   

يلعفلا ءادلاا    سایق        
Measure actual performance   

مییقت ءادلأا    ةنراقم   (    ءادلاا  يلعفلا      ططخملاب      ( 
Evaluate performance   

يحیحصتلا فرصتلا    ذاختا        
Take corrective action   
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 :يف نمكت ةنیعم تاوطخل اقفو متت ةیقیوستلا ةباقرلا ةیلمع نا قبس امم ھصلاختسا نكمی ام

ü مییقتلا و ةباقرلا ةیلمع اھنمضتت يتلا بناوجلا دیدحت. 

ü ةیعون وأ ةیمك رییاعم تناك ءاوس زاجنلإا ةیجذومن رییاعم عضو. 

ü تلاجس نم ؤفك تامولعم ماظن ریفوتو زاجنلإا ةیفیك دیدحتب كلذو ةباقرلل قایس وأ بولسأ عضو 

 .ءارشلا تایبلط ،نحشلا تلاجس ،ةبساحملا

ü ىلع فرعتلا كلذكو ةطخلا ذیفنت ىدم ىلع فرعتلل كلذو زاجنلإا رییاعم عم جئاتنلا ةنراقم 

  .اھلیدعتو اھلوصح دنع تافارحنلاا

ü ذیفنتلاب مازتللااب اھذیفنت ىلع نیمئاقلا عیجشتو فارحنلاا لوصح دنع ةمزلالا لولحلا عضو. 
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  :ةعQاسلا ةA@احملا

 ة,فJملا ة,ق34سHلا ةQاقرلا عاونأ
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 ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا عاونأ :ةعباسلا ةرضاحملا
  :كنبلاب قیوستلا طاشن ىلع ةباقرلا عاونأ .1

 ،دیج لكشب طاشنلا اذھ ةرادلإ ةیسیئرلا تایلمعلا نم كونبلاب قیوستلا طاشن ىلع ةباقرلا ربتعت

    :امھ كونبلا نم كنب يأ يف يقیوستلا طاشنلا يف ةباقرلا نم نیعون رفاوت بجی ثیح

  .يقیوستلا طاشنلل ةیئاقولا ةباقرلا -

  .يقیوستلا طاشنلل ةیجلاعلا ةباقرلا -

   :يلی امك عاونلأا هذھ نم عون لك ةسارد متیسو

   :كنبلاب يقیوستلا طاشنلل ةیئاقولا ةباقرلا :لولأا عونلا

 رارقتسلااو نزاوتلا قیقحت يف لثمتی ،يكنبلا يقیوستلا طاشنلا يف اماھ ارود ةیئاقولا ةباقرلا بعلت

 ةباقرلا موقتو .ھطاشن عاستاو ھتلاسر ةیدأتو میدقت يف كنبلا رارمتسا ىلإ يدؤی يذلا ،يكیمانیدلا

 يف سیل يفرصملا طاشنلا اھل ضرعتی نأ نكمی يتلا رطاخملاب ؤبنتلا يف ماھ رودب كونبلا يف ةیئاقولا

 حیضوتو عضوو ،كنبلا ىلع ةرثؤمو ةیوق ةقلاع اھل يتلا ىرخلأا كونبلا يف اضیأ لب ،بسحف كنبلا

 دادزت نأ لبق وأ ،ثدحت نأ لبق كلذو ،اھل بسانملا جلاعلا حارتقاو ،رارقلا ذختم مامأ رطاخملا هذھ

   :يلی ام قیرط نع كلذ متیو ،ةرمدملا اھجئاتنو اھتارشؤم رھظتو

  .يفرصملا قوسلا يف يلاحلا عضولا لیلحت -

 سرامی يتلاو ةحاتملا تایناكملإاو دراوملا يف ةصاخ ةلثمتملاو ،كنبلل ةیلخادلا تاردقلا لیلحت -

 ،كنبلا عورف ةكبش ،ةیلاح ةیفرصم تامدخ ،ةیلام دراوم ،ةیرشب دراوم نم ؛ھطاشن اھب

   .كنبلا يف ریوطتلاو ثوحبلا زكارمو تارادإو

 هذھ عابشإ يف كنبلا تایناكمإو ،يفرصملا قوسلا يف ةدجاوتملا ةیفرصملا تاوجفلا دیدحت -

 عورف بناج نم لاعف اھب مت يتلا ھتلادعمو يلعفلا ءادلأا ةنراقم قیرط نع كلذ متیو ،ةوجفلا

 يأ ءارجإ دعب وأ ،ایلاح ءاوس اھب مایقلا كنبلا ىلع بجی ناك يتلا تلادعملاب ،كنبلا تارادإو

 رثؤت رطاخم يأ كنبلا بینجتل يئاقولا جلاعلا حارتقا متی تاوجفلا هذھل اقفوو ،لیدعت وأ رییغت

  .ھئادأ ىلع وأ ،ھتیحبر ،هرارمتسا ىلع
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 لمشیل ،مجحلا ةریبك كونبلا يف يقتریو ةیقیوستلا ةباقرلا رود عستی دق ىرخأ ةیحان نم  

 ةزھجأ وأ كنبلا عفدت مل يتلا بابسلأا ةفرعمو ،ةیقیوستلا صرفلا ةعانص ةیناكمإ ةسارد

   .صرفلا هذھ ىلإ فافتللاا ىلإ قیوستلا

   :كنبلل يقیوستلا طاشنلل ةیجلاعلا ةباقرلا :يناثلا عونلا

 ةطخلل اقفو مت دق ةیفرصملا تایلمعلا ریس نأ نم ققحتلا ىلإ ةباقرلا نم عونلا اذھ فدھی

 ذیفنت يف ركبملا فارحنلاا  رداوب ثودح ىلإ ریشی ةیفرصملا تایلمعلا راسم ناك اذإف ،ةیعوضوملا

 ،ھل بسانملا جلاعلا حارتقاو ،فارحنلاا اذھ بابسأ ثحب يھ ةیجلاعلا ةباقرلا ةیلوؤسم نإف ،ةطخلا

   .ددحملا فدھلا قیقحت ىلإ لصوملا حیحصلا قیرطلا ىلع ھعضوو راسملا لیدعت وأ حیحصتو

 فشكو ،لعفلاب تعقو يتلا تافلاخملاو ءاطخلأا فشك ىلإ ةباقرلا نم عونلا اذھ فرصنی امك

 ةبراحمو ،كنبلاب لمعی يذلا ينفلا زاھجلا يف وأ ،يرادلإا زاھجلا يف ءاوس ةنماكلا للخلا رصانع

   .ةءافكو ةیلاعفب ھتقحلامو ،ھعقاوم نع فشكلاو ،ةزھجلأا كلت نم يأ لخاد ثدحی دق يذلا داسفلا

 حلاصلإ وأ ،ثدح يذلا روصقلا ةجلاعمل ذیفنتلا دعب ام ىلإ امئاد رظتنی لا ةباقرلا نم عونلا اذھو

 ذیفنتلا لحارم ةیجلاعلا ةباقرلا هذھ بحاصت نأ لضفلأا نم ھنإ لب ،ذیفنتلا نع تمجن يتلا تافارحنلاا

 نویعلاب ةباقرلا" يفرصملا فرعلا يف اھیلع قلطیو ،ادج ةریصق تارتف دعب وأ ،بنج ىلإ ابنج

 نم لاح يأب بجی لاو ،ةیفرصم ةیلمع يأ يف لقلأا ىلع نیصخش دوجو نم دبلا يأ ،"ةعبرلأا

   .كنبلل يمیظنتلا لكیھلا يف ھعقوم ناك امھم رارقلاب صخش يأ درفنی نأ لاوحلأا

 :ةیقیوستلا ةباقرلا عاونا میسقت رییاعم و سسأ .2

  :رییاعملاو سسلأا نم ةعومجمل اقفو اھمیسقت نكمیف قیوستلا ةرادإ اھمدختست يتلا ةباقرلا عاونأب قلعتی امیف

   :قاطنلا رایعم بسح -1

 :لمشت و

 متت اھلك ةمظنملا تارادإ نم اھریغلو قیوستلا ةرادلإ ةلماشلا ةباقرلا نم عون يھو  :ةلماشلا ةباقرلا  -

 ةیلخادلا ةمظنملا ةطشنأ يطغت يھو ةیداشرإ لماوعك مدختست ةراتخم رییاعم و ,تارشؤم ةطاسوب

  .اھلشف مأ اھحاجن ىلع رثؤت يتلاو ,ةفاك ةیجراخلاو

 جتنم قیوستل ةبسنلاب ادج ةمھملا تاطاشنلا ضعب قیوستلا ةرادإ ریدم راتخی اھیفو  : ءانثتسلااب ةباقرلا  - 

  .ةعوضوملا ةیقیوستلا ةطخلا قفو ریست اھلماكب ةیلمعلا نأ نم دكأتلا و ,صاخ لكشب اھب متھیل ؛ام
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 :)ردصملا( ةباقرلاب ةمئاقلا ةھجلا بسح -2

 : لمشتو 

 ةمظنملا يف يقیوستلا طاشنلا يحاون عیمج ىلع قیوستلا ةرادإ اھب موقت يتلا ةباقرلا يأ  :ةیلخادلا ةباقرلا -

  .ةمظنملا لخاد لوؤسملا ریدملا للاخ نم

 فدھب ,اعم ةمظنملاو قیوستلا ةرادإ نع ةیجراخ ةزھجأ اھسرامت يتلا ةباقرلا يھو  : ةیجراخلا ةباقرلا -

 .اھتفسلفو ةلودلا يف اھب لومعملا ةمظنلأاو ىشامتت ةیقیوستلا ةیلمعلا نأو لمعلاب مازتللاا نم دكأتلا

 رییاعملاو قفتت تناك اذإ ام دیدحتو ھجیٔاتن مییقتو ,ھلمع ىلع ةباقرلاب درفلا مایق ينعت  :ةیتاذلا ةباقرلا - 

 نم ردقب درف لك ضیوفتو ةرادلإا يف نیسوؤرملا ةكراشم وحن هاجتلااب ةباقرلا هذھ ققحتت ثیح ,ةررقملا

  .ةطلسلا

 ریغ تاعامجلا ىدل نوكتت يتلا میھافملاو دیلاقتلاو فارعلأا يف ةلثمتملا ةباقرلا يھ  :ةیعامتجلاا ةباقرلا  -

 عم مجسنت ةباقر يھو .قیوستلا ةرادإ يف دارفلأا كولس ھجوت تامازتلاو رییاعم ةباثمب حبصتو ةیمسرلا

  .قیوستلل يعامتجلاا موھفملا

 :ينمزلا ىدملا  وأ تیقوتلا بسح -3

 :لمشتو

 يف ثدحت دق يتلا تلاكشملاب ؤبنتلا يأ ،اضیأ ةیؤبنتلا ةباقرلا اھب دصقیو  :ةیئاقولا وأ ةقباسلا ةباقرلا  -

 ىلع لمعت يھو .اھلح وأ تلاكشملا هذھ ةھجاومل اھینبت نكمملا فرصتلا لیٔادب حارتقلاً ادیھمت لبقتسملا

  .ةداع يقیوستلا طیطختلا ةلحرم يف نوكتو ،)جلاع راطنق نم ریخ ةیاقو مھرد (  أدبم

 ىدم ىلع زكرتو ،يقیوستلا لمعلا ذیفنت ءانثأ يف ىدؤت يتلا ةباقرلا يھ  :ةنمازتملا وأ ةمزلاملا ةباقرلا  -

  .ةبوغرملا رییاعمللً اقفو ةدوجلاو ةیمكلاب ذیفنتلا قیقحت ىلإ ةباقرلا هذھ ىعست ثیح ،ذیفنتلا اذھ يف مدقتلا

 لمعلل ةیئاھنلا جئاتنلا مییقتو طاشنلا يحاون زاجنإ نم ءاھتنلاا دعب ةباقرلا هذھ سرامت  : ةقحلالا ةباقرلا  -

  .نیعم يجیورت جمانرب نم ءاھتنلاا دعب سرامت يتلا ةباقرلا :لثم ،ھب مایقلا دارملا
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   :میظنتلا بسح ةباقرلا  -4

  :لمشتو

 نودو ئجافم لكشب متت ةیشیتفت تلاوجب لثمتتو قیوستلا ةرادإ اھب موقت يتلا ةباقرلا يھ  :ةئجافملا ةباقرلا -

 ىدمو يقیوستلا لقحلا يف نیلماعلا دارفلأا تازاجنإ مییقتو ءاطخلأا فاشتكا ىلإ فدھت يھو .قبسم راذنإ

  .مھلامعأب مھمازتلا

 اھنم فدھلاو ةددحم ةینمز تارتف ىلع اھذیفنت متی ةیرود ةیباقر جمارب نع ةرابع يھ  :ةیرودلا ةباقرلا -

  .ًلاثم رھش لك ةباقرلا متت نأك ،يجلاع ھنم رثكأ يیٔاقو فدھ

 ةباقرلا عاونأ قدأو لضفأ يھو ،ةمئادو ةمظتنم ةروصب متت يتلا ةباقرلا يھ  :ةرمتسملا ةباقرلا -

 وأ تافارحنلاا هذھ عوقو عنمل ةیحیحصتلا تارارقلا ذاختا نمضیو تافارحنلاا ثودح عقوت متی ثیح

 ةیباقرلا ریراقتلا قیرط نع ةباقرلا هذھ متت يھو ،اھثودح نم لیلقتلا

 :ةمتاخ

 ةدحاو ةرادإ ءاول تحت ةیقیوستلا ةطشنلأا لك عیمجت بلطتی يقیوستلا طاشنلا ىلع ةباقرلا نأ لوقلا نكمی     

 ةكراشملا نم ھنكمی نیعم يباقر و يمیظنت ىوتسمب عتمتیو فصتی نأ بجی يذلا قیوستلا ریدم فارشإبو

 ةباقرلا رھوج لثمت لحارم و تاوطخ عابتا للاخ نم لاإ ققحتی لا اذھو ،كنبلا تاسایس مسر يف ةلاعفلا

 ةقلعتملا تلااجملا يف ءادلأا ةعجارمو طبضو دیسجت لجأ نم لحارملا هذھ يتأتو ،كنبلل ةلاعفلا ةیقیوستلا

             .ءاطخلأاو تافارحنلاا سفن يف عوقولا بنجت يلاتلابو ، كنبلا ةطشنأب
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 :عبارلا روحملا

 ة,فJملا ة,ق34سHلا ةQاقرلا قرط 
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 ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا قرط :عبارلا روحملا

 :ةمدقم

 ةقلعتملا يواكشلا ، تاعیبملا ةفلكتو مجح ةبقارم اھیف متی ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا قرط    

 فرعتلاو عیبلا لاجر ةبقارمو مھاضر ىدمو نیكلھتسملا تاھاجتا سایق ىلإ ةفاضلإاب ءلامعلاب

 ةیسایسلاو ةیداصتقلااو ةیجولونكتلا تاروطتلاو نیسفانملاب ةیجراخلا لماوعلاو فورظلا ىلع

  . ةیفاقثلاو

   :يھ ةیقیوستلا ةباقرلل ةیسیئر قرط ةثلاث كانھ   

ü لجأ نم ماعلا للاخ اھذاختا متی يتلا تاوطخلا ىلإ ریشت يھو :ةیونسلا ةطخلا ىلع ةباقرلا 

 كانھ نوكی امدنع حیحصـلا ءارـجلإا ذاختا مث ةعوضوملا ةطخلل اقفو متی ءادلأا نأ نم دكأتلا

 . ذیفنتلا يف فارحنا

ü تاجتنملل ةبسـنلاب يلعفلا حبرلا ددحت يتلا دوھجلا لك نم نوكتت يھو :ةیحبرلا ىلع ةباقرلا 

  .عیزوتلا ذفانمو قاوسلأاو قطانملاو

ü ةقلعتملا دوھجلا نم نوكتت يتلاو ةیلاعفلا و ةءافكلا ىلع ةباقرلا وا :ةیجیتارتسلاا ةباقرلا 

 ةـیجراخلا اھـتئیب و كنبلا نیب قفاوتلاو مؤلاتلا ىدمو كنبلا تایناكملإ لماشـلا مییقتلاو صحفلاب

  . ةیقیوستلا اھصرفو

 :ةیقیوستلا ةباقرلا عاونأ نم عون لكل حرش هاندأ لودجلا يفو 

 . ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا قرط :)3( مقر لودجلا
 

  ةباقرلا عون  ةلوؤسملا ةھجلا  ةباقرلا نم ضرغلا  ةمدختسملا لخادملا

 لیلحت  تاعیبملا لیلحت
   قوسلا
 ىلإ تافورصملا لیلحت

  تاعیبملا

 فادھأ نأ نم دكأتلا  
  اھقیقحت مت دق ةطخلا

  ایلعلا ةرادلإا  
  يطسولا ةرادلإا

 ةطخلا ىلع ةباقرلا
  ةیونسلا

 ساسأ ىلع ةیحبرلا
 ةقطنملا ،جتنملا ىوتسم
 مجح قوسلا عاطق ،
  ةیبلطلا

 ناك اذإ امع دكأتلا
 حابرأ ققحی عورشملا
  رئاسخ وأ

 ىلع ةباقرلا  قیوستلا بقارم  
  ةیحبرلا
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  ةءافك ىدم ةفرعم  ةیقیوستلا ةعجارملا 
 للاغتسا يف ةكرشلا

  ةیقیوستلا صرفلا

  ایلعلا ةرادلإا
  قیوستلا بقارمو 

 ةیجیتارتسلاا ةباقرلا
 ةءافكلا ىلع ةباقرلا(
 )ةیلاعفلا و

 
 ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،دیدج ملاعل ةدیدج لخادم ءادلأا مییقت ،نسحملا دبع دمحم قیفوت :ردصملا

 .383 ص ،2002،ةرھاقلا
 :يھ و تارضاحم ثلاث نم روحملا اذھ نوكتی كلذل

 .ةیونسلا ةطخلا ىلع ةباقرلا  :ةنماثلا ةرضاحملا

 .ةیونسلا ةیحبرلا ىلع ةباقرلا :ةعساتلا ةرضاحملا

 .ةیلاعفلاو ةءافكلا ىلع ةباقرلا :ةرشاعلا ةرضاحملا
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  :ةنماثلا ةA@احملا

 ة34نسلا ةطخلا kع ةQاقرلا 
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 ةیونسلا ةطخلا ىلع ةباقرلا  :ةنماثلا ةرضاحملا

   ةیونسلا ةطخلا ىلع ةباقرلا  .1

 فادھلأاو حابرلأاو تاعیبملا ققح دق كنبلا نأ نم دكأتلا وھ بولسلأا اذھ نم يسیئرلا فدھلا نإ

   :لكشلا يف ةحضوملا ةیلاتلا ةعبرلأا تاوطخلا ىلع لمتشتو ةیونسلا ةطخلا يف اھعضو مت يتلا

 .ةیقیوستلا ةباقرلا تاوطخ :)2( مقر لكشلا

  نأ بجی يذلا ام
 ؟كلذ لایح ھلعفن 

  ىوتسم وھ ام  ؟كلذ ثدح اذامل  
 ؟ءادلأا

   دیرت يذلا ام 
 ؟ھقیقحت

   

 ةیحیحصتلا  تاءارجلإا ذاختا            ءادلأا مییقت                ءادلأا سایق                  فادھلأا عضو 

 .318ص ،2002،ةیردنكسلإا ةیعماجلا رادلا ،قیوستلا ةرادإ يف تاءارق ،نحصلا دیرف دمحم :ردصملا
 

 ،قوسلا يف ءادلأا سایقب موقت مث ةیونسلا وا ةیونسلا عبرلا وأ ةیرھشلا فادھلأا دیدحتب موقت ةرادلإاف     

 تاءارجلإا ذاختا متی ةیاھنلا يفو ،يلعفلا ءادلأاو عقوتملا ءادلأا نیب تافلاتخلااو تافارحنلاا بابسأ مییقتو

 . ءادلأاو فادھلأا نیب ةوجفلا دسل ةیحیحصتلا

 حابرلأاو تاعیبملا ىلإ لصوتیس كنبلا نا نامضو دیكأت وھ ةیونسلا ةطخلا ىلع ةباقرلا نم ضرغلا       

 . فادھلأاب ةرادلإا وھ يونسلا مكحتلا ةطخ بل ، ةیونسلا ھتطخ يف فادھلأا و

 ،ةیقوسلا ةصحلا لیلحتو تاعیبملا لیلحت :ةیلاتلا تاودلأا مادختسا نكمی  يقیوستلا ءادلأا نم ققحتلل       

   .نئابزلا تاھاجتا ةعباتمو  يلاملا لیلحتلا ،تاعیبملا ىلإ قافنلإا ةبسن لیلحت

   :تاعیبملا لیلحت .1

 تاعیبملا فادھأب اھتنراقمو ةیلعفلا تاعیبملا مییقتو سایق تاعیبملا لیلحت ةیلمع نمضتت

 ،ةءافكب ةیعیبلا ةطخلا قیقحت يف قیوستلا ةرادإ مایق ىدم نم دكأتلا نكمی ةقیرطلا هذھبو ،افلس ةعوضوملا

   .لبقملا ماعلا يف تاعیبملاب ؤبنتلاب مایقلا يف ةیرورض ةوطخ تاعیبملا لیلحت ربتعی تقولا سفن يفو

 ةفرعمل تاونسلا نم ددعل كنبلل ةقباسلا تاعیبملا ىلع دامتعلاا متی ةیلامجلإا تاعیبملا لیلحت دنعو

 قطنملا سفنبو ،ةرتفلا كلت للاخ تاعیبملا ةدایز وأ صقن بابسأ ةساردو اھتاعیبم يف ثدح يذلا روطتلا

 ، ةسفانملا كونبلاب ةنراقم هءادأ روطت ةفرعم يف دیفی فوس ةعانصلا تاعیبمب كنبلا تاعیبم ةنراقم نإف

   :ةیتلآا تلااحلا لیلحتلا اذھ نم جتنتسن نأ نكمملا نمف
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ü ربكأ ةبسنب دیازت يف ةعانصلا تاعیبم نكلو ةدایز يف كنبلا تاعیبم.   

ü ىلع ماعلا بلطلا ضافخنا ببسب اضیأ ضافخنا يف ةعانصلا تاعیبمو ضافخنا يف كنبلا تاعیبم 

  .ةیفرصملا تامدخلا و علسلا

ü ربكأ ةبسنب ضافخنا يف كنبلا تاعیبم نكلو ضافخنا يف ةعانصلا تاعیبم.  

 ضافخنلاا بابسأ ةساردو ھفادھأ قیقحت يف كنبلا حجن ىدم يأ ىلإ لیلحتلا حضوی يلاتلابو

 ةعانصلا يف ماعلا بلطلا ضافخنا وأ يقیوستلا ءادلأا يف روصقل ةجیتن ضافخنلاا ناك اذإ امع ةفرعملو

   .ةیفرصملا تامدخلا ىلع

   :ةیقیوستلا ةصحلا لیلحت  .2

 ةبسنلاب قوسلا تاعیبم يلامجإ ىلإ كنبلا تاعیبم ةبسن ةیقوسلا ةصحلا وأ قوسلا بیصن لثمی

 رییغتلا بابسأ ىلع فرعتلا يف ھتاجتنم فلتخمل قوسلا نم كنبلا بیصن لیلحت دیفیو ةنیعم ةمدخ وا  جتنمل

 ىلإ بیصنلا اذھ يف يبلسلا رییغتلا عجری دقو ،كنبلل يسفانتلا زكرملا يف رییغتلا يلاتلابو بیصنلا اذھ يف

 جیزملا يف روصق ىلإ كلذ عجری نأ نكمی امك ،ةرادلإا ةطساوب اھیف مكحتلا نكمی لا ةیجراخ بابسأ

   .ةیقیوستلا هدوھج وأ يقیوستلا

   : ةیتلآا لماوعلاب ذخلأا بجی لیلحتلا نم عونلا اذھ ءارجإ دنع مث نمو     

 ،لكك ةیفرصملا  ةعانصلا تاعیبم ىلع رثؤتو ثدحت دق يتلا ةئیبلاو ةیجراخلا لماوعلا كانھ نأ  )أ 

 سفن يف ةماعلا تآشنملا ةفاك ىلع رثؤت فوس ةیجراخلا ىوقلا كلت نأب ضارتفلاا بجی لا نكلو

 ةتباث كنبلا تاعیبم لظت امنیب ماع لكشب ةنیعم ةعانص تاعیبم ضفخنت دقف ،ةجردلا سفنب ةعانصلا

  .ةفیعض ىرخأ كونب باسح ىلع ام ةدایز دیزت امبر وأ اھریغ نم لقأ لدعمب لقت وأ

  .ةلماعلا تآشنملا تاعیبم طسوتمب قوسلا يف كنبلا بیصن ةنراقمو سایق ضارتفا نإ   ) ب

 ضعب ةبصنأو تاعیبم باسح ىلع نوكی دق قوسلا يف سفانم دیدج فرصم لوخد نإ   ) ت

  .قوسلا يف فراصملا

   :)ةیقیوستلا فیلاكتلا( تاعیبملا ىلإ قافنلإا ةبسن لیلحت .3

 هدودح نمض قافنلاا لعج للاخ نم دعاسی ةیقیوستلا تاعیبملا ىلإ قافنلإا ةبسن لیلحت نإ

  :يھ عاونأ ةسمخ تاعیبملا ىلإ قافنلإا ةبسن لمشتو ،ةیعیبطلا

ü ةرشابملا ریغو ةرشابملا قیوستلا ةرادإ روجأ.  
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ü عزوملا وأ كلھتسملا ةماقإ نكامأ ىتح ةزھاجلا علسلا لقن ةفلكت.  

ü قیوستلا ثوحب ةفلكت.  

ü نلاعلإا ةفلكت.  

ü ةدیجلا تامدخلا و تاجتنملل ةیقیوستلا تارابتخلاا ةفلكت.  

 ةباقرلا ةطراخ ىلع ایلعلاو ایندلا اھدودح نمض اھتعباتمو بسنلا هذھ ریشأت قیوستلا ةرادإ ىلعو      

 عقت يتلا ةریغصلا بسنلا لھاجتت نإ قیوستلا ةرادلإ نكمیو ،تاعیبملا ىلإ قافنلاا ةبسن ةكرح حیضوتل

 ىلإ هابتنلاا بجی ھسفن تقولا يف نكلو ،تاعیبملا ىلإ قافنلإا ةبسن لدعم دیدحت دنع دودحلا هذھ جراخ

 كنبلاب يدؤی اذھو تاقفنلا ىلع ةباقرلا مادعنا لثمت يتلاو ةعوضوملا دودحلا زواجتت يتلا ةریبكلا تاریغتملا

 دوجو نم مغرلاب ةیئیبلا تاریغتملل ءاصقتسلااو ةباقرلا مدع نع مجنت يتلاو ،يبلس دودرم ھل نوكی نإ ىلا

 ةیلمع دعب كلذ حضتیو ،تاقفنلا ىلع ةیلعفلا ةرطیسلا نادقف ببسب نوكی دق وأ ،تاقفنلا ةباقرل ماظن

 تانایبلا عمج قیوستلا ةرادإ ىلعو ،دھجلاو تقولا يف اردھ نوكت اھدنعو ةیئیبلا تاریغتملل ءاصقتسلاا

 ھل بسانملا ءارجلإا ذاختا فدھب زواجتلا اذھ ببس يذلا فعضلاو للخلا عقوم دیدحت ةیغب تامولعملاو

 ،ةفایض ،لقن ،روجأ ،بتاور( فیراصملاو تاقفنلا دیدحت ربع لابقتسم ثدحتس وأ تثدح يتلا لكاشملا لحو

 رخآ ىلإ طاشن نمو رخآ ىلإ عقوم نم فلتخت يتلاو فیراصملا هذھ عومجم نأ ذإ ،)تاعیبم ةلومع، نیمات

  .ةیقیوستلا تاعیبملا ىلإ تاقفنلا ةبسن دیدحت يف ریبك ریثأت اذ نوكی

  :نئابزلا تاھاجتا ةعباتمو يلاملا لیلحتلا .4

v راطإ للاخ نم لاإ احجان نوكی نأ نكمی لا ةیقیوستلا تاعیبملا ىلإ تاقفنلا لیلحت نإ  :يلاملا لیلحتلا 

 وھ يلاملا لیلحتلاو ،كنبلل ةحبرملا تایجیتارتسلاا داجیلإ قیوستلا ةرادإ هدمتعت لماكتم يلام لیلحت

 .كنبلا فعضو ةوق دیدحتل اھمادختسا نكمی يتلا ةیلاملا بیلاسلأا نم ةلسلس نع ةرابع

v اذھ يدؤیو ریغتت تاھاجتلاا نلا ءلامعلا تاھاجتا ىلع فرعتلا فدھب كلذو : نئابزلا تاھاجتا ةعباتم 

 ذاختا ةلواحمل تاھاجتلاا هذھ ةفرعم بجیو ،تاعیبملا ىلع مث يئارشلا كولسلا ىلع ریثأتلا ىلإ ریغتلا

   .كنبلا حلاصل اھھیجوتو اھیلع ریثأتلل بسانملا فرصتلا

  :دجن ءلامعلا تاھاجتا ىلع ةباقرلا  لئاسو نمو     

 لیجست لضفیو ،اھنم لك لیلحتو مھتاحارتقاو ءلامعلا يقلتب كلذو :تاحارتقلااو ىواكشلا ماظن 

 اھتسارد مث نمو اھراركت ةجردو اھتیمھأ بسح اھبیترتو تاحارتقلااو ىواكشلا فینصتو ةلودجو

(1 
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 ىلع مھثحو مھتاحارتقاو ءلامعلا ىوكش ىلع فرعتلل ةصاخ تاقاطب دادعإ نكمی امك ،اھلیلحتو

   .اھمادختسا

 وأ دیربلاب ءلامعلا نم ةنیع ىلإ ھجوت ءاصقتسا ةمئاق دادعإ للاخ نم كلذو :نیكلھتسملا ءاصقتسا 

 اھیلع ةباجلإا اھتطساوب نكمی طاقن ةدع لوح ةلئسلأا نم ةعومجم لمشتو اھریغ وأ ةیصخشلا ةلباقملا

  .ةمدخلا وأ كنبلا وحن نیكلھتسملا تاھاجتا ىلع فرعتلاو

(2 

 كنبلا ءلامعل ایقیقح لایثمت يطعت ثیحب اھرایتخا متی نیكلھتسملا نم ةعومجم يھو :ةرمتسملا تانیعلا 

 نعو مھیلإ ةلئسلأا ھیجوت نكمیو ةیرود ةفصب تامولعملا ضعبب هدیوزتو ھعم نواعتلا يف نوبغریو

 بابسأ رسفت دق ةیبلسلا تاھاجتلاا و  ءلامعلا تاھاجتا ىلع فرعتلا نم كنبلا نكمیت مھتباجإ قیرط

 تاعیبملا نأب ارشؤم كلذ ربتعی دقف يبلس لكش ذاختا يف تاھاجتلاا تأدب اذإ اضیأ ،تاعیبملا ضافخنا

   .ضفخنت فوس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(3 
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  :ةعساتلا ةA@احملا

 ة34نسلا ة,حlmلا kع ةQاقرلا
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 ةیونسلا ةیحبرلا ىلع ةباقرلا :ةعساتلا ةرضاحملا

 دیدحت يف ةلیسولا هذھ دیفت ثیح ةیقیوستلا ةباقرلا عاونأ نم يناثلا عونلا ةیحبرلا ىلع ةباقرلا لثمت         

 عــــــــــیزوتلا ذفنم وأ لیمعلا وأ ةیعیبلا ةقطنملا ىوتسم ىلع ةمدخ وا جتنم لكب صاخلا ةیحبرلا لدعم

 يتلا ةیقیوستلا ةطشنلأا ةیعون دیدحت يف ةیحبرلا لیلحت دیفی كلذك ، قوسلا تاــعاطق نم عاطق لك ءارو

 كلذو ، ةیبسنلا اھتیمھأ يف رظنلا ةداعإ وأ اھنم صلختلا بجی يتلا كلتو اھیلع زیكرتلا وأ اھمیعدت بجی

 ةیقیوستلا ةیحبرلا لیلحت ةیجھنم زكترت  . قوسلا يف كنبلا ءادأو ةمدخلا وا جتنملل يلاملا زكرملا میعدتل

 :يھ ةمھم تاوطخ ىلع

v تامولعملا ىلع لوصحلا متی ثیح ،ةمدخلا وا جتنملا عیبل ةیفیظولا فیراصملا دیدحت :ىلولأا ةوطخلا 

  . رئاسخلاو حابرلأا باسح قیرط نع فیراصملاب ةصاخلا

v ةیلیلحتلا ةبساحملا لوصلأ اقبط كلذ متیو ةیقیوستلا تاطاشنلا ىلع فیراصملا عیزوت :ةیناثلا ةوطخلا 

 . ) عیب ةیبلط لكل قافنلإا لدعم=  عیبلا تابلط ددع/  طاشن لكل تاعیبملا تاقفن عومجم(

v متت نأ نكمی ةمئاقلا هذھ ، يقیوست طاشن لكل ةراسخلاو حبرلا ةمئاق نایبل دادعتسلاا :ةثلاثلا ةوطخلا 

 يتلا لماوعلا نم نإف كلذك عیزوتلا تاونق نم ةانق لكل وأ عرف وأ ةقطنم لكلو نوبز وأ ةعلس لكل

  : دوجو ، ةباقرلا هذھ ةیلعاف ةدایز ىلع دعاست

 امیف ھتایلوؤسم مھأ ددحتت يقیوستلا بقارملا ھیلع قلطی نأ نكمی ، ةمھملا هذھل غرفتم صخش  §

   :يلی

 لك ىوتسم ىلع ةمدخلا وا جتنملل يقیوستلا طاشنلا ھجوأ نم ھجو لكب ةصاخلا فیلاكتلا لیلحت - 

  .قوسلا تاعاطق نم عاطق وأ لیمع وأ ھیعیب ةقطنم

  ؛ تاداریلإاو فیلاكتلا نم لكل لیلحتلا راطإ يف ةمدخلا وا جتنملل ةیقیوستلا تاسایسلا ةیلاعف میوقت -

  ؛ يقیوست عاطق وأ/لیمع/ةقطنم/ةمدخ وا جتنم لكب ةصاخلا تاینازیملا دادعإ - 

  . اھنم لكل ةبسنلاب زاجنلإا تلادعمو عورشملا ططخ نع ةمظنملا تلاجسلاب ظافتحلاا- 

 اضیفختو حابرلأا ىلع اذاوحتسا رثكلأا يھ تاعاطقلا ةفرعم ىلإ ،ةباقرلا نم عونلا اذھ فدھیو        

 ،اھزیزعتو اھیلع ءاقبلإا بجی يتلا تلااجملاو ةطشنلأا ةفرعمو مییقت ىلع ةردقلا اضیأ كلذك حابرلأل

 .اھنم صلختلا وأ اھصیلقت بجی يتلا كلتو اھیف رظنلا ةداعإ وأ اھدیشرت بجی يتلا كلتو

  :يلاتلا وحنلا ىلع ةمسقم نوكت يتلاو فیلاكتلا ةفرعم للاخ نم كلذ متیو    
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ü رصانع يف لثمتتو جاتنلإا تادحوب اقیثو اطابترا طبترت يتلا فیلاكتلا يھ :ةرشابملا فیلاكتلا 

 فیلاكت رصانع اھنأ ثیح ةنیعم جاتنإ تادحول اھصیصختو اھدیدحت لھسی يتلا فیلاكتلا

  .اھتاذب ةنیعم ةعلس جاتنلإ اصیصخ تفرصُ ةرشابم

ü وأ عنصملا ةمدخ لجأ نم قفنت يتلا تاقفنلا وأ فیلاكتلا كلت يھو :ةرشابملا ریغ فیلاكتلا 

  .ارشابم اطابترا يئاھنلا جتنملا نیبو اھنیب دجوی لاو ةدحاو ةدحوك عورشملا

ü عیبلا فیلاكت لثم اھنم دافتسا يذلا طاشنلا عون بسح فیلاكتلا میسقت متی :ةیفیظولا فیلاكتلا 

 .خلا ...عیزوتلا ،راھشلإا،

ü  ةمئاقو ،لخدلا ةمئاق يف ةدراولا تانایبلا مادختساب ةیحبرلا سایق متیو :كنبلا ةیحبر سایق 

 مسقنت ةداعو .يلاملا زكرملا ةمئاقل ةلمكم ربتعت يھو كنبلل ةیلاملا مئاوقلا ىدحإ يھ لخدلا

   :ءازجأ ةثلاث ىلإ لخدلا ةمئاق

   :ةلداعملا نوكت ثیح :كنبلا حابرأ يلامجإ -1

   .تاعیبملا ةفلكت – تاعیبملا يفاص = حابرلأا يلامجإ

  .حبرلا يلامجإ نم ةمظنملا لامعأ لیغشت تافورصم حرطب متت :كنبلا يف لیغشتلا حابرأ -2

  .لیغشتلا حابرأ نم فیلاكتلا رصانع حرطب اھباسح متیو :كنبلا حابرأ يفاص -3

ü كنبلا ةیحبر سایقل ةیلاملا بسنلا. 
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  :ةnoاعلا ةA@احملا

 ةsلعافلاو ةءافpلا kع ةQاقرلا
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 ةیلعافلاو ةءافكلا ىلع ةباقرلا :ةرشاعلا ةرضاحملا

 تلاخدملاب ةنراقملاب يقیوستلا طاشنلا تاجرخم سایق ةیقیوستلا ةباقرلا نم عونلا اذھ نمضتی

 لمشت ةءافكلا ىلع ةباقرلا و ،ةنكمملا فیلاكتلا لقأب كنبلل ةیقیوستلا فادھلأا قیقحت ىدم ىلع فرعتلا و

 نلاعلإا ىلع ةباقرلا و تاعیبملا ىلع ةباقرلا لاثملا لیبس ىلع اھنم ةیقیوستلا تلااجملا نم تلااجم ةدع

ً اضیأو ةفلتخم تاونس للاخ ةطشنلأا هذھ ةیجاتنإ ةنراقمو  ةفلتخملا ةیعیزوتلا ذفانملا ىلع ةباقرلا و

 .نیسفانملا عم اھتنراقم

 نم نوبزلا اضر ىلع لوصحلل ةیقیوستلا اھططخو اھتایجیتارتسا ذیفنت دنع فراصملا ىعست

 لعافلا يقیوستلا ءادلأاب كلذ متیو ،لقا ةفلكبو نیسفانملا نم لضفأ لكشب ھتابغرو ھتاجاح ةیبلت للاخ

 .)ةمیق ،ةھازن ،ةمدخ ،ةدوج( نم عیبلا ةیلمعل ةقفارملا ةلماكتملا تامدخلا ربعو ؤفكلاو

   :ةءافكلا ىلع ةباقرلا .1

 تانوكملا هذھ ةءافك ةعباتم نإف اذل كنبلا ةیحبر ىلع ریبك رثأ وذ يقیوستلا جیزملا تانوكم ربتعت     

 عفرل فراصملا نیب ریبكلا سفانتلا ببسب كلذو  ةیحبرلا نیسحتل يباجیإ دودرم وذ نوكی اھیلع ةباقرلاو

 ىلع ةقفنملا غلابملا لوح تامولعملاو تانایبلا لعجی امم ،نوبزلل ةمدقملا تامدخلاو علسلا ةدوج ىوتسم

 ةءافكل رابتخا ينعت قیوستلا ةءافك ىلع ةباقرلا نإف ھیلعو ،ھتءافك مییقتل اقیقدو احضاو يقیوستلا ءادلأا

  :يلی امیف ةلثمتملاو قیوستلا ةیجیتارتسإ رصانع

   :عیبلا لاجر ةءافك •

 يتلا تایكولسلاو ةطشنلأا كلت ينعتو اھنولذبی يتلا دوھجلا للاخ نم عیبلا لاجر ةءافك ةفرعم متیو          

 ىدم دیدحت ةرادلإا عیطتست ،ةیعیبلا دوھجلا میوقتبو .ةیعیبلا ةمھملا ذیفنت ءانثأ اھنوسرامی وأ اھب نوموقی

 بلطتیو  .ةموسرملا فادھلأا ىلإ لوصولل اھفیظوتو ةبسانملاو ةمئلاملا ةیعیبلا ةیجیتارتسلإا مادختسا ةیمھأ

 وأ تایوتسملا هذھب ھتنراقمو زاجنلإا سایق مث فادھأ وأ تایوتسم وأ طامنأ عنص عیبلا لاجر دوھج مییقت

  .فادھلأا

   :يھ مییقتلل اساسأ ذختت يتلا لماوعلا نیب نمو

ü ةبسانم ةیمك عیب ىلع ةردقلا.  

ü حبرب عیبلا ىلع ةردقلا.  

ü ةضفخنم فیراصمب عیبلا ىلع ةردقلا.  
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ü تقولاو دوھجملا عیزوتل ةطخ عضو ىلع ةردقلا.  

ü قوسلاو علسلاو تاسایسلا نع ةیرورضلا تامولعملاب ةطاحلإا.  

ü مھب ظافتحلااو ءلامعلا يف ریثأتلا ىلع ةردقلا.  

  :تاعیبملا جیورت ةءافك •

  :تاعیبملا جیورت ةءافك سایق يف قرط عبرأ مادختسا  نكمی      

 ،تاعیبملا لیلحت -

 ،نیكلھتسملا علاطتسا نم ةعمجملا تایطعملا لیلحت -

  ،نیكلھتسملل  ةیئاصقتسلاا ةساردلا للاخ ةعمجملا تایطعملا لیلحت -

  .ةینادیملا ثوحبلا اریخأو -

 ةیلعاف سایقل قرط ثلاث مادختسا فراصملا عیطتستو ،يرھوج رمأ جیورتلا جئاتن مییقت ربتعی

   :يتلآاب اھزاجیإ نكمی تاعیبملا جیورت

ü نوك تلاامتحا زربت ثیح جیورتلا دعب ام تاعیبم تانایب عم جیورتلا لبق ام تاعیبم ةنراقم 

 بطقتسا دق نوكی امبرو مھیكلھتسم باذتجاب قوسلا يف نیسفانملا صصح نم ذخأ دق امبر جیورتلا

  .طقف بلطلا تقو ریغ دق جیورتلا دھج نوكی امبرو .طقف جوتنملا بیرجت لواح نم

ü ىدمو ھنم اودافتسا لھو ھیف مھیرأو جیورتلا نوركذتی نیذلا ةفرعمل كلھتسملا ءاصقتسا ءارجإ 

  .ةمدخلا وا جوتنملا عم كلھتسملا ةبرجتو مھكولس يف هریثأت

ü تزفحو تعفد اذإ فرعتل ءاصقتسلاا تانایب مادختسا نكمیو ةطشنملا زفاوحلا ریثأت ةعباتم 

  .نیعباتتم نیماعل تاداریلإا تانایب ةعجارمب كلذكو ةمدخلا وا جوتنملا ءارشل رثكأ اصاخشأ

   :نلاعلإا ةءافك •

 نیب ةنراقملا قیرط نع كلذو نلاعلإا مییقت اھساسأ ىلع متی ةیساسأ تلااجم ةسمخ كانھ        

   :يھ تلااجملا هذھو ،نلاعلإا رشنل ةقحلالاو ةقباسلا عاضولأا

Ø قاوسلأا.  

Ø عفاودلا.  

Ø ةینلاعلإا لئاسرلا.  

Ø ةینلاعلإا لئاسولا.  
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Ø ينلاعلإا طاشنلل يلكلا ءادلأا مییقت.  

 فقوتیو ،تققحت يتلا جئاتنلاب امدقم ةعوضوملا فادھلأا ةنراقمب تلااجملا لك يف كنبلا موقیو

 قیرط ىلع تلاؤاست ةثلاث نلاعلإا ثحاب لءاستی ةداعو ،مییقتلا قرطو ةحاتملا تامولعملا ىلع كلذ

   :مییقتلا

ü ؟انسح امھف اھمھفی يكل ةصرفلا ةلاسرلا ھتطعأ دق كنبلا نلاعإ دھاش وأ أرق نم لك لھ  

ü ؟ءارشلا ىلع مدقأو اھب رثأت ةینلاعلإا ةلاسرلا مھف نم لك لھ  

ü ؟كنبلا نلاعلإ لوذبملا دھجلل ةجیتن ناك لاعف ةمدخلا وا ةعلسلا ءارشب ماق نم لك لھ 

   :امھو نلاعلإا مییقتل نیتیساسأ نیتلحرم ىلا مییقتلا لاجر مسقی كلذلو     

 ،رشنلا لبق ھتانلاعإ ةیلعاف ربتخی نأ نلعملا عاطتسا ام اذإ:رشنلا لبق نلاعلإا ةیلعاف سایق -1

 بناج نم نلاعلإا ةركف لوبقل نیمأت ةباثمب نوكیو ةینلاعلإا ةلاسرلا ةیلاعف دیزی نأ نكمی كلذ نإف

 . نیدھاشملا وأ ءارقلا

   :رشنلا دعب نلاعلإا ةیلعاف سایق -2

ü درت يتلا تلاؤاستلاو  دودرلا ددع باسحب نلعملا موقی ةقیرطلا هذھ ىضتقمبو :لعفلا در سایق 

  .كلھتسملا بناج نم بواجتلا كلذ ىلإ جاتحی ائیش نلاعلإا نمضتی نأ ىلع ،نیعم نلاعإ رشن دعب

ü تانلاعلإا رشن دعب ثدحت يتلا تاعیبملا ةمیقو مجح سایقب كنبلا موقی :تاعیبملا جئاتن سایق 

  .اھب ةصاخلا

ü ددجلا ءلامعلا ددع دیدحتو ةمدخلا وأ ةعلسلل كلھتسملا تامولعم رابتخا. 

 :عیزوتلا ةءافك •

  :عیزوتلا تاونق مییقتل تاوطخ ةلمج عابتإب عیزوتلا تاونق مییقت متیو             

ü ةرادلاا ھتابغر يبلتس يذلا فدھتسملا قوسلا تابغرو تاجاح دیدحتو مییقتب أدبت :ىلولأا ةوطخلا 

 ریغتلا ببسب كلذو ةثیدح تاساردو ثاحبأب رارمتسابو مایقلا بلطتی تاجاحلا ریدقت نأو .ةیقیوستلا

  .مھتابغرو نیرتشملا قاوذلأ رمتسملا

ü تاجاح ةیبلت نع ةلوؤسم نوكتس يتلا ةیقیوستلا تاونقلا نم يأ دیدحت اھیف متی :ةیناثلا ةوطخلا 

  .فدھتسملا قوسلا تابغرو
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ü هذھ بلطتتو ةانق لك لبق نم فدھتسملا قوسلا تابغرو تاجاح ةیبلت يف لثمتت :ةثلاثلا ةوطخلا 

 ةانق لك زجنت فیك ةفرعمو دیدحت لجا نم قوسلا ثوحب تاساردب مایقلا صاخ لكشب ةوطخلا

  .اھیلإ ةلكوملا تامدخلا

ü ةمدخلا نأ نم دكأتلل كلذل ةرورضلا تعد املك ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا متی :ةعبارلا ةوطخلا 

  .مئلاملا لكشلاب فدھتسملا قوسلا ىلإ اھلاصیإ مت دق ةبولطملا ةیقیوستلا

ü ةانقلا يف اھثادحأ مت يتلا تلایدعتلا وأ تانیسحتلا ىلع ءانب ةانقلا زیزعت اھیف متی :ةسماخلا ةوطخلا.  

   :میھافم ةدع بسحب ةانقلا ةیجاتنإ سایق متیو

  .نیكلھتسملا تاجایتحا ىلع درلاب ةانقلا ةءافك •

  .اھسفن طورشلاب ةفاك نئابزلا ةمدخ ىلع ةانقلا ةردق :ةلادعلا •

  .ةمدختسملا لئاسولاو ةانقلا جاتنإ نیب ةقلاعلا :ةءافكلا •

  .ةانقلا يف رامثتسلاا ةیدودرم :ةیداملا ةیافكلا •

   :ةیلاتلا روصلا ىدحإ عیزوتلا ذفانم لیدعت ترارق ذخأت نأ نكمی ریخلأا يفو

  .ةیعیبلا فادھلأا قیقحت يف ھتیلاعف دعب جتنملا روعشل ةجیتن ذفنملا يف نیعم وضع طاقسإ وأ ةفاضإ •

 تامدخلا قیقحت ىلع اھتردق مدعل ةنیعم قاوسأ يف لمعت يتلا ذفانملا ضعب طاقسإ وأ ةفاضإ •

  .ةمدخلا وا ةعلسلل ةیناكملاو ةینمزلا عفانملا قیقحتل وأ اھنم ةبولطملا فئاظولاو

 ةبوعص تارارقلا رثكأ يھو قاوسلأا عیمج يف تامدخلا وتاجتنملا عیزوتل ةدیدج ةیجیتارتسإ دادعإ •

 .رارقلا اذھب ةطبترملا ةعفنملا وأ ةفلكتلا لیلحت دادعاوٕ  ءارجلإا اذھ ةسارد انھ بجوتسیو

 :  ةیلعافلا ىلع ةباقرلا  .2
 ىلع لمعت ھتطشنأ ءادأ نأ نم ققحتلل كنبلا اھعبتی يتلا تاءارجلإا ةیلعافلا ىلع ةباقرلا لمشت     

 امب نیسفانملا نم هریغ نع كنبلا زیمت يتلاو ھل ةمدقملا تامدخلاو علسلا يف نوبزلا ىدل اضرلا قیقحت

 علسلا يف ةدوجلا قیقحت يف ةلثمتملا يقیوستلا طاشنلا ةءافك نأ امك ،حیحصو لاعف ءادأ نم ھققحی

 ةعیرسلا ةباجتسلاا ىدمب اھنع ربعی يذلاو .يقیوستلا طاشنلا ةیلعافب طبترتس نوبزلل ةمدقملا تامدخلاو

 كنبلا عقوم نیسحت ىلع لمعت ةءافكبو ،نیرخلآا نیسفانملا لبق نم  نوبزلا تاجاحو تابغرو تابلطل

 سایق دنعو ،تقولا تاذب قوسلا يف لعافو ؤفك كنب نوكی نأ ىلإ ھب لوصولاو، ةیقوسلا ھتصحو

   :اھنیب نم تارابتعا ةدع دیدحت متی ةیقیوستلا ةیلاعفلا
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ü ةیلاعفلا سایق بناوج ددعت.  

ü لئاسولاو فادھلأل سییاقم دوجو.  

ü ةیكولسو ةیمك سییاقم دوجو.  

ü سایقلا داعبأ ددعت.  

ü لیوطلاو ریصقلا نیلجلأل سایقلا لومش.  

ü ةیقیوستلا ةئیبلا عم لعافتلا سایق.  

   :امھ ةیقیوستلا ةیلاعفلل نیسایقم دجویو            

ü يف ةوق ھجوأ لثمت يتلا ایازملاو دراوملاو تایناكملإا رفوت يأ :كنبلاب لاعفلا خانملا رفوت 

 كلذ ينعیو ،ةیناسنلإا تاقلاعلاو راكتبلااو ءادلأل عجشملا خانملا رفوت ىلإ كلذ يدؤیو كنبلا

 ةیقیوستلا ةئیبلا عم لعافتلا نم نكمی يذلا خانملا حیتی امب ،فعضلا ھجوأ ةلقو ةوقلا ھجوأ ةدایز

  .ىرخلأا ةیحانلا نم

ü ةیلاعفلا فادھأو جئاتن قیقحتل ةماھ ةلیسو وھو :ةیقیوستلا ةئیبلا عم لعافتلا ىلع ةردقلا 

 ماظنلا ةیلاعف قیقحت ىلع ةردقلا تداز املك كنبلاب ةیلعافتلا ةردقلا تداز املكف  ،ةیقیوستلا

  .يقیوستلا

 :ةمتاخ

 فادھلأاو  حابرلأاو تاعیبملا ققح دق كنبلا نأ نم دكأتلل اماھ راود ةیونسلا ةطخلا ىلع ةباقرلل نإ          

 ةصحلا لیلحتو تاعیبملا لیلحت ةطساوب يقیوستلا ءادلأا مادختساو  ةیونسلا ةطخلا يف  تعضو يتلا

 ةباقر ىلإ ةفاضلإاب ،نئابزلا تاھاجتا ةعباتمو يلاملا لیلحتلا ،تاعیبملا ىلإ قافنلإا ةبسن لیلحت ،ةیقوسلا

 نم لضفأ لكشب ھتابغرو ھتاجاح ةیبلت للاخ نم نوبزلا اضر ىلع موقت اھرودب يتلا ةیلعافلاو ةءافكلا

 ةمدخ لكب صاخلا ةیحبرلا لدعم دیدحتب موقت يتلا ةیحبرلا ةباقر ىلإ انقرطت كلذكو  ،لقأ ةفلكتبو نیسفانملا

 يھ تاعاطقلا هذھ نم يأ ةفرعمو ،قوسلا تاعاطق نم عاطق لكب وأ ،لیمع وأ، ةیعیب ةقطنم وأ جتنم وا

   .حابرلأا ىلع اذاوحتسا رثكلأا
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  :سماخلا روحملا

 ة,فJملا ة,ق34سHلا ةQاقرلا جذومن
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   ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا جذومن :سماخلا روحملا

 :ةمدقم

 ماظن حجنی يك اذھ و ةیباقر تاودأ و لئاسوو بیلاسأ ةدع ىلع  ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا جذومن زكتری

 ةراشلإا متت فوس و  ،ھجئاتن و يلعفلا ءادلأا سایق اھتمدقم يف و اھل يمری يتلا فادھلأا غولب يف ةباقرلا

 ةیباقرلا  ةیلمعلا يف اھمادختسا و اھقیبطت ةیفیك ىلإ ضرعتلا عم ةیباقرلا تاودلأا و بیلاسلأا كلت ىلإ

 .فراصملا يف ةیقیوستلا

 :ناونعب ةدحاو ةرضاحم ىلع روحملا اذھ لمشی

 .ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا تاودأ و  بیلاسأ :رشع ةیداحلا ةرضاحملا
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 :woع ةDداحلا ةA@احملا

 ة,ق34سHلا ةQاقرلا تاودأ و  ب,لاسأ 

 ة,فJملا
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 ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا تاودأ و  بیلاسأ :رشع ةیداحلا ةرضاحملا

 :امھ نیفنص ىلإ بیلاسلأا هذھ فینصت نكمی ةماع ةفصب       

     .ةیدیلقتلا ةباقرلا بیلاسأ -    

 . ةصصختملا ةباقرلا بیلاسأ -    

   :ةیدیلقتلا ةباقرلا بیلاسأ .1

 ةظحلاملاو ریراقتلا لثم ةبقارملا نادیم  يـف اھمادختساب موقت و فراصملا اھتدمتعا بیلاسأ كانھ     

  .لداعتلا ةطقنو بسـنلا ىـلع ينبملا لیلحتلاو ةیریدقتلا ةینازیملاو ةیصخشلا

    :ةیصخشلا ةظحلاملاو ریراقتلا . أ 

 .ةیقادصم رـثكلأاو لاامعتـسا رـثكلأا يھ اھنم ةبوتكملا و ،ةبوتكم وأ ةیھفش نوكت نأ امإ ریراقتلا      

 ةقلعتملا تامولعملا ىـلع لوصحلا لجأ نم ةریبكلا كونبلا يف ةصاخ كونبلا لك يف لمعتست ریراقتلاو

 يف حمست تانایب  ةدعاقب  ظافتحلااب ریراقتلا حمستو دارفلأاو ةیرادلإا تادحولل ةلكوملا ماھملا  زاجناب

 اثیدح اھیلع لصحملا  جئاـتنلاو ةـیخیراتلا   جئاـتنلا   نیب  ةنراقملاب ةفلتخملا تاساردلا ءارجإ دنع لبقتسملا

 لكشب نادیملا يف ةدھاشملا تاـظحلاملابو ةیوفـش ریراقتب ةبوتكملا ریراقتلا نایحلأا نم ریثك يف معدت و

 ارضاح و اقباس عورشملا فورظ لیلحت اھفدھ و     Inspection Reports صحفلا ریراقت  اھمھأ  رشابم

 يف ةیرودلا ریراقتلا هذھ فلتخت و ، اھذاختا مزلالا ططخلا و تارارقلا سملت ىلع ایلعلا ةرادلإا ةدعاسمل

 تانایبلا هذھ لیلحتب موقی مث صحفلا و ةساردلا لبق ةمولعم نوكت مل ةماھ تانایب لیجست و  عیمجت بلطتت اھنأ

   .ةددحم جئاتن ىلإ لوصولل

     :ةیریدقتلا تاینازیملا . ب 

 ،فراصملا يـف ةباقرلا ضرغل عساو قاطن ىلع مدختست يتلا تاودلأا نم ةیریدقتلا تاینازیملا ربتعت      

 ةینازیملاو . ةیقیوستلا ةباقرلا قیقحتل ةیساسلأا ةلیسولا وھ ةیریدقتلا تاینازیملا ماظن نأ ضعبلا ربتعیو

 ططخلل ةعقوتملا تاداریلإا  كلذـكو ةـعقوتملا تاـقفنلا لكـش ىلع ةیلام ةمجرت نع ةرابع  يھ ةیریدقتلا

 ةطخلا اھبلطتت يّتلا تاقفنلاو فیلاـكتلل اریدـقت مدـقت ةطخلل ةیریدقتلا ةینازیملاف  .فادھلأا ىلإ ةلصوملا

 .ةطخلا اھنمؤت يّتلا تاداریلإاو  جتاونلا كلذكو

 عاونلأا هذـھو ةـباقرلل لـماك ماظن ىلع لوصحلل ةیریدقتلا تاینازیملا نم عاونأ ةدع دادعإ كونبلا ىلعو     

      :يھ
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           . تافورصملاو تاداریلإل ةیریدقتلا تاینازیملا ـ 

        .تاجتنملاو داوملاو نمزلل ةیریدقتلا تاینازیملا ـ 

      .ةیلامسأرلا ةیریدقتلا تاینازیملا ـ 

     .  ةیدقنلا ةیریدقتلا تاینازیملا ـ 

 .ةماعلا ةیریدقتلا تاینازیملا ـ 

  :  ةیلاملا  بسنلا .ـج

 تاینازیملاف   . عورشملا تازاجنا نع ةروص ماقرلأا نم دیدعلا نم ھیوتحت امب ةیلاملا مئاوقلا مدقت        

 تامولعملا نم ریثكلا مدقت  ،ةنس ةداع ةینمز ةرتف لك ةیاھن يف اھب مایقلا متی يتلا ءادلأا ریراقت و ةماعلا

 بسنلا لیلحت مدختسیو ةفلتخملا ةیقیوستلا ةیفیظولا تلااجملا يف ءادلأا ةءافك ىلع مكحلا نم مھنكمت نیریدملل

  . ةیلاحلا ةنسلا نع كنبلا ءادأ سایق يف

 بسنلا ةلاحلا هذھ يف اھیلع قلطی و يلاملا زكرملا ةملاس ىلع مكحلا ىلع بسنلا هذھ يوطنت دق و      

 ةطبترملا عفانملا میظعت متی يكل و  .خلا... قیوستلا و جاتنلإا تلااجم يف ءادلأا ةءافك ىلع مكحلا وأ ةیلاملا

 لكش يف اھنع ربعملا و ةیلاملا لوادجلا نم اھیلع لصحتملا جئاتنلا ةنراقم يغبنی بسنلا لیلحت مادختساب

 مت ةبسن لك يف ثدح يذلا روطتلا ةظحلام نكمی ىتح ةقباسلا ماوعلأا جئاتن نم ماعلا اذھل ةنیعم بسن

  . اھباستحا

 فراصملا عومجم يأ يفرصملا عاطقلا ةبسن تاطسوتمب بسنلا هذھ ةنراقم نكمی كلذ ىلإ ةفاضلإابو      

 لیلحت دیفیو .ىرخلأا كونبلا عومجم ىلإ  كنبلل يبسنلا زكرملا ةفرعم نكمی ىتح قوسلا سفن يف لمعت يتلا

 اھل يلاملا زكرملاو ةرادلإا ةملاس ىلع مكحلا يف كنبلا ةرادإ فلاخب ةیجراخلا فارطلأا نم دیدعلا بسنلا

 عم ىدملا  ةریصق  اھتامازتلا ةھجاوم ىلع كنبلا ةردق سیقت يتلاو ةلویسلا بسن دیفت لاثملا لیبس ىلعف .

 حضوت يتلا بسنلا ىلع مھسلأا ةلمحو نورمثتسملا زكری امنیب ، كنبلا عم لماعتلا نوونی نیذلا نیضرقملا

 .خلا.. كنبلا مھسلأ ةیقوسلا ةمیقلاو  مھسلل تاداریلإا

   :لداعتلا لیلحت .د

 نایب نكمی ھقیرط هذھبف . ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا لاجم يف ةدیفملا تاودلأا نم لداعتلا لیلحت ربتعی      

 جاتنلإا مجح دیدحت ىلإ اساسأ لیلحتلا اذھ فدھیو . حابرلأاو ةریغتملا فیلاكتلا و ةتباثلا فیلاكتلا نیب ةقلاعلا

  يأ لمحتی وأ حابرأ يأ هدنع كنبلا ققحی لا مث نمو جتاونلاو ةیلكلا فیلاكتلا هدنع لداعتت يتلا تاعیبملاو
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 جتاونلا دیزت امدعب ام حابرأ قیقحت يف أدبتو . كنبلل ةبسنلاب ةراسخ لداعتلا لبق ام مجح ربتعیو . رئاسخ

  .ةیلكلا فیلاكتلا نع ةیلكلا

 تاعیبملاو  جاتنلاا مجح ىلإ نیریدملا ھجوی ثیح  ةیؤبنتلا ةباقرلا و طیطختلا يف لداعتلا لیلحت دیفیو    

 مت ام قیقحتب مازتللاا ىدم نم ققحتلا يف اھمادختسا نكمی مث نمو حابرلأا  نم انیعم اردق ققحت يتلا

 .ھطیطخت

   :ةصصختملا ةباقرلا بیلاسأ .2

 ثوحبو ءاصحلإا و  تایضایرلا مولع لامعتسا اھقلطنم ةیقیوستلا ةباقرلل ةریثك بیلاسأ كانھ        

 بولسأ ،بیلاسلأا  هذھ مھأ نمو ،ةصصختملا ةیقیوستلا ةباقرلاب اھتیمست ىلع حلطصا ام يھو ،تایلمعلا

 .تریب بولسأو تناج ةطیرخ

  :تناج ةطیرخ بولسأ  ـ أ 

 يكیرمأ سدنھم وھو HENRY GANT (1919- 1861( تناج يرنھ وھ بولسلأا اذھ بحاص        

 ةمظنملا يف لمعلا میظنتل ةیعامتجلاا ةیحانلا ىلع ًازكرم ةیلمعلا ةرادلإا يف رولیت كیردیرف دوھج عبات

 يف ةباقرلا ىلع ددش امك ،ھجاتنإ ةدایزب دیزی ھل ةمیرك ةایح ریفوتل لماعلل ًاتباث ًایموی ًارجأ عضو ثیح

  .ةقدب تافارحنلاا دیدحت و جاتنلإا ةیلمع طبضل ةفلتخم طئارخ عضو ثیح جاتنلإا

 )بیتارتلا( تانیعلاو )لصاوفلا( تانیسلا روحم يثادحإ مادختسا نع ةرابع يھ تناج ةطیرخ        

 تانیعلا روحمو جاتنلإل ررقملا نمزلا نایبل يقفلأا يباجیلإا تانیسلا روحم مدختسی ثیح ، يباجیلإا

   .تانیعلاو تانیسلا روحم نم لادب لودج مادختسا نكمی امك ،ةیجاتنلإا ةطشنلأا نایبل يباجیلإا

 ھیف ئدتبی نأ بجی يذلا تقولا نیبت تحبصأ ثیحب تناج اھمدختسا يتلا طئارخلا هذھ تروطت دقو     

 هذھ لجست مث ةیرایعم رظن ةھجو نم ھیف يھتنی يذلا تقولاو لمعلا زاجنإ ھقرغتسی يذلا نمزلا و لمعلا

 يرایعملا نمزلا نیب ذیفنتلا يف لصاحلا نیابتلا نایب مث نمو ایلعف لمعلا زاجنإ دنع نامزلأاو تاقولأا

   .لمعلا ھیف ذفن يذلا يلعفلا نمزلا و ھل ططخملا

 يف ةللظملا تاناخلاب ذیفنتلا نمز لثمی ثیح ،رھشأ ةتس ةرتفل تناج ةطیرخ دادعلإ جذومن يلی امیف      

   :لودجلا
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 .ةباقرلل تناج جذومن :)3( مقر لكشلا

 

 

 PROGRAMME EVALUATION  (PERT) تاعورشملا ةعجارم و مییقت بولسأ .ب

AND REVIEW TECHNIQUE:    

   :(PERT) ةقیرطلا هذھ روھظ ىلإ ىدأ ةبقارملاو طیطختلا بیلاسأ روطت نإ     

 صاخلا تقولا ضیفخت لجأ نم ةیكیرملأا ةیرحبلا فرط نم ةرم لولأ ةقیرطلا هذھ قیبطت مت دق و        

 لبق تاعورشملا ةلودجو طیطخت ىلإ بولسلأا اذھ فدھی .1958 ةنس كلذ و خیراوصلا عاونأ دحأ ماظنب

 يذلا راسملا دیدحتو .ھلك عورشملا لطعت يف ببستت دق يتلا ةطشنلأا ىلع ءوضلا ءاقلإ و اھذیفنت يف ءدبلا

   .ھنم ءاھتنلال ھعبتت بجی

  :ةیتلآا تاوطخ ةثلاثلاب  تریب بولسأ أدبی و       

ü عورشملا نم  ءاھتنلال اھمامتإ بجی يتلا ةماھلا ثادحلأا عیمج لیجست. 

ü لمع ةكبش ىلع اھضعبب اھتقلاعو ثادحلأا هذھ بیترتو لیجستNETWORK . 

ü اھنم ثدح يا ھیف أدبی يذلا تقولا دیدحت. 

 ةبولطملا ةطشنلأا مھسلأا لثمت و ،ثادحلأا رئاودلا لثمت ثیح ،مھسأو رئاود نم لمعلا ةكبش نوكتت و         

 ةطشنلأا هذھ ذیفنتل مزلالا )رھشلا – عوبسلأا - مویلا – ةعاسلا( تقولا حضوی و .رخلآ ثدح نم كرحتلل

 مھسلأاب جرحلا راسملا رھظی ثیح ،لمعلا ةكبشل ًاطسبم امسر قحلملا لكشلا نیبی و مھسلأا هذھ ىلع
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 امك .اموی 75 ةكبشلا هذھ يف وھو ،عورشملا نم ءاھتنلال تقو لوطأ بلطتی يذلا راسملا وھ و ةجودزملا

 :يلاتلا لكشلا يف حضوم وھ

 .ةباقرلل تریب جذومن :)4( مقر لكشلا

 

 

 

 ثلاث ىلإ لصوتلا بجی )نكمی ام لضفأ( لضفلأا وھ طاشن لكل ةبسنلاب ددحملا تقولا نأ دیكأتلل و     

  لاؤافت رثكلأاو ،تقو لوطأ يأ MOST PESSIMISTIC امؤاشت رثكلأا : ESTIMATES تاریدقت

MOST OPTIMISTIC لاامتحا رثكلأاو تقو رصقأ يأ  MOST LIKELY ذخأی يذلا تقولا يأ 

 .ثدحت دق يتلا ةسكاعملا فورظلا رابتعلاا يف

 لامتحا نأ ساسأ ىلع ثلاثلا ریدقتلل ربكأ نزو ءاطعإ عم ،تاریدقت ثلاثلا هذھل طسوتملا بسحیو     

 تقولل بلاسلاو بجوملا دیدحت نكمی ةكبشلا  تاراسم عیمج ىلع تقولا باسحبو . هریغ نم رثكأ ھثودح

 ، ةعوضوملا ةینمزلا لوادجلا قبسی ذیفنتلا نأ بجوملا لطاعلا تقولاب دصقیو SLACK TIME لطاعلا

 ةطشنلأا ضعب يف عسوتلل ةسام ةجاح كانھ نأو ،اھنع فلتخم ذیفنتلا نأ بلاسلا لطاعلا تقولاب دصقی و

 ،  ةیلاتلا ةوطخلا يف ءدبلا نكمی ىتح ، ددحملا تقولا يف اھنم ءاھتنلال يفاضلإا تقولا ماظن لاخدإ لثم

 طلسی لكشب جئاتنلا بترت نأ بولسلأا اذھ يف ةریخلأا ةوطخلاو ،اھیلإ ةراشلإا قباسلا ةینمزلا لوادجلا قفو

 .اھیلع مامتھلاا زكرت نأ ةرادلإا ىلع بجی يتلا طقنلا ىلع ءوضلا
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 :ةمتاخ

   :  امھ نیفنص ىلإ بیلاسلأا هذھ فینصت نكمیو ةباقرلل ةعونتم و ةدیدع بیلاسأ كانھ        

 ينبملا  لیلحتلاو ةیریدقتلا ةینازیملاو ةیصخشلا ةظحلاملاو ریراقتلا لثم :  ةیدیلقتلا ةباقرلا بیلاسأ ـ      

    .لداعتلا ةطقنو  اھنم ةیلاملا ةصاخ بسنلا ىلع

 تاعورشملا ةعجارمو مییقت بولسأ و تناج ةطیرخ بولسأ اھمھأ نم ةصصختملا ةباقرلا بیلاسأ ـ      

)PERT( . 
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 يفرصملا يقیوستلا جیزملا ىلع ةباقرلا :سداسلا روحملا

 :ةمدقم

 ةطساوب اھیف مكحتلا نكمی يتلا ةیقیوستلا ةطشنلأا نم طیلخلا كلذ يفرصملا يقیوستلا جیزملا ربتعی       

   .نیكلھتسملل يقوس عاطق ىلإ ةھجوملاو كنبلا

 ،جیورتلا ،ریعستلا ،ةیفرصملا ةمدخلا : يھ ةیساسأ رصانع ةعبرأ يفرصملا يقیوستلا جیزملا مضی        

  . عیزوتلاو

 .كنبلا ءادأ نسح و ةعاجنل ةیساسلااو ةماھلا ةقلحلا يفرصملا يقیوستلا جیزملا ىلع ةباقرلا ربتعت     

 :امھ و نیترضاحم نم روحملا اذھ نوكتی

 . ةیفرصملا تامدخلا ریعست و يفرصملا جوتنملا ىلع ةباقرلا :رشع ةیناثلا ةرضاحملا

 .ةیفرصملا تامدخلا عیزوتو جیورت ىلع ةباقرلا :رشع ةثلاثلا ةرضاحملا
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 تامدخلا ریعست و يفرصملا جوتنملا ىلع ةباقرلا :رشع ةیناثلا ةرضاحملا

   ةیفرصملا

   : )ةیفرصملا ةمدخلا( يكنبلا جوتنملا ىلع ةباقرلا   .1

 ھتاجاح عابشلإ كلھتسملا اھیلع لصحی يتلا عفانملا نم ةعومجم اھنأ ىلع ةیفرصملا ةمدخلا فرعت        

 ةددجتملاو ةریغتملا تاجایتحلاا ھتاھ ةلباقمل اھیلع ةرمتسملا تانیسحتلا لاخدإ قیوستلا ریدم ىلع يغبنیو،

 ةرمتسملا ةباقرلا ھنمضت ام ادھ و  ھعمتجم فورظ عم بسانتت ةدیدج تامدخ میدقت يأ ،ةمءلام رثكأ حبصتل

   : وھ ةیفرصملا تاجتنملا ىلع ةباقرلا ةیلمع بعصی امو .  يكنبلا جوتنملل

ü رفوتت نأ بجی يتلا ةقثلا ىلع ةدمتعم روھمجلا عم ةرشابم لماعتت كلذل ةسوملم ریغ تامدخ اھنأ 

   .ھئلامعو كنبلا نیب

ü ماع غلبتو فعاضتتل عادیلإا يھ ةدحاو ةمدخب فراصملا تأدب دقف تامدخلا عونت  

   . ةیفرصم ةمدخ 260 وحن ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف 1992

ü لاكشأو عاونأ ةفاضإو اھریوطتب مایقلاو ھئلامعل كنبلا اھمدقی يتلا تامدخلا عاونأ دیدحت ةسایس 

 يھ ةسایسلا هذھ ربتعتو ،ةنیابتملا مھتاجاحو ءلامعلا تابغر عابشإو فادھأ ققحی امب ةدیدج

 . كنبلا يف ىرخلأا تاسایسلا ةفاكل يسیئرلا كرحملا

v ةیفرصملا تامدخلا ىلع ةباقرلا يف ةرثؤملا لماوعلا :  

 ىلإ اھمیسقت نكمی كنبلا اھمدقی يتلا ةیفرصملا تامدخلا میدقت ىلع ةباقرلا يف ةرثؤملا لماوعلا نإ       

   .ةیلخاد تارثؤمو ةیجراخ تارثؤم

  : ةیلاتلا طاقنلا يف اھرصح نكمیو  : ةیجراخلا تارثؤملا )أ

     . نیسفانملا ةطشنأو ةوق -

  . ةیلبقتسملا فورظلاو ةیداصتقلاا تاؤبنتلا -

  . ماعلا يراجتلا خانملا -

 يلاتلابو تارارقلا ذاختا ىلع كنبلا ةرادإ ةیرح نم دحت نأ نكمی يتلا دویقلاو ةیموكحلا تاعیرشتلا -

  . ةمدقملا ةیفرصملا تامدخلا ىلع ةباقرلا يف  رشابم ریغ لكشب رثؤت

   : ةیلاتلا طاقنلا تارثؤملا هذھ لمشتو  : ةیلخادلا تارثؤملا )ب
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 للاخ  نم اذھو ةیلاحلا تامدخلا ریوطتو لیدعت وأ  ةدیدج ةیفرصم تامدخ میدقت ىلع كنبلا ةردق -

   . قوسلا يف ھئادأ مییقتل ةرمتسملا تاساردلاو ثوحبلا ءارجإب ھمایق

  .ھیدل نیلماعلاو كنبلا ةرادإ تاربخو تاراھم -

 روجلأا عفرب كنبلا موقیف ،كنبلا اذھ يف مھحایترا ىدمو نیلماعلل ةیونعملا حورلا نابسحلا يف ذخلأا -

  . يلاعلا ىوتسملا تاذ تاصبرتلا قیرط نع يلاعلا میلعتلاو بیردتلا صرف ةحاتإ كلذكو عفدلا تلادعمو

   . ءلامعلا تابغر قیقحتل كلذو ،ةیفرصملا تامدخلا جیزم يف رارمتساب رظنلا ةداعإ -

 : يلی امك ةیفرصملا تامدخلا ةسایس ىلع ةماعلا تارثؤملا لثمن نأ عیطتسن ،اریخأو

 .كنبلل ةیفرصملا تامدخلا ةسایس میمصت ىلع ةرثؤملا لماوعلا : )5( مقر لكشلا
 ةیلخاد لماوع                                              ةیجراخ لماوع             

    

 .168 ص ،ةیفرصملا تامدخلا قیوست ،دادحلا ریدب ضوع : ردصملا
 

  : ةیفرصملا تامدخلا ریعست ىلع ةباقرلا  .2

 شاقنلا رودیو ةیقیوستلا ةیجیتارتسلاا يف اماھ ارارق ربتعی ةیفرصملا تامدخلا ریعست ىلع ةباقرلا نإ     

   .؟ ھئلامع نم كنبلا اھاضاقتی نأ بجی يتلا راعسلأا لوح امئاد

 تامدخلل ریعستلا ةسایس ىلع رثؤت لماوع ةدع دجن ثیحب ،كنبلل ةیقیوستلا فادھلأاب ریعستلا طبتریو     

 ةیعیبلا فادھلأاو لكك ةیفرصملا تامدخلا ةظفحم تابلطتم ،ةیفرصملا ةمدخلا ةایح ةرود لثم ةیفرصملا

 ةسایسلا امنإو ریعستلاب تامدخلا هذھ میدقت فیلاكت طابترإ مدعب رسفی لا اذھو ،قوسلا يف كنبلا ةصحو

 ،ىلولأا ةجردلاب فیلاكتلا ساسأ ىلع راعسلأا دیدحت ىلع موقت ةلیوط ةرتفل كونبلا فرط نم ةعبتملا ةیدیلقتلا
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 لماوع كانھ لب رعسلل يساسلأا ددحملا فیلاكتلا ربتعت لا ریعستلل ةیقیوستلا ةسایسلا ىلع ةباقرلا  نأ لاإ

   . خلا...ةسفانملا ،قوسلا فورظ : لثم رابتعلإا نیعب ذخؤت نأ بجی ىرخأ

v ریعستلا تارارق ىلع ةباقرلا ةیمھأ :   

 للاخ نم كلذ رھظیو ةدیدع فارطأب رثأتتو رثؤت اھنوك يف ریعستلا تارارق ىلع ةباقرلا ةیمھأ ىلجتت     

   : بناوج ةدع

 كلذل تامدخلاو علسلا نم تاعیبملا ىوتسمل يسیئرلا ددحملا راعسلأا ربتعت : ةیداصتقلإا ةرظنلا )أ

   .نییداصتقلإا نیثحابلا نم ریثكلاو ،ةیداصتقلإا تایرظنلا عیمج مامتھإ عضوم رعسلا ربتعی

 ةیعامتجلإا ةیھافرلا ىلعو مخضتلا تلادعم ىلع رثؤت راعسلأا نأ امب : يموكحلا ىوتسملا )ب

   . ةمئادلا ةعجارملاو ةساردلل عضخت اھنإف نینطاوملل

 دئاعلا للاخ نم كلذو كنبلا اھققحی يتلا ةیحبرلا تلادعم ىلع رثؤی رعسلا نإ : ةیحبرلا ىلع ریثأتلا )ج

 ،اھـقیقحت نكمی يتلا لامعلأا مجح ىلع يلاتلابو بلطلا ىلع هریثأت ىلإ ةفاضلإاب ھیلع لوصحلا نكمی يذلا

   .  ةرشابم كنبلا ةیحبر ىلع رثؤی رعسلا نأ يأ

 يقیوستلا جیزملا رصانع ةیقب امنیب ،كنبلل تاداریإ ققحی يذلا دیحولا رصنعلا وھ ریعستلا نأ دجن اذھل     

 تلادعم اھنم ةددعتم لااكشأ ذخأی كونبلا يف ریعستلا نأ لاإ ،كنبلل ةفلكت ربتعت عیزوتلا – جیورتلا – جتنملا

 كنبلا اھاضاقتی يتلا تلاومعلاو باعتلأاو موسرلا دیدحت ىلإ ةفاضلإاب عئادولا وأ ضورقلا ىلع ةدئافلا رعس

  . ءلامعلل ةمدقملا ةیفرصملا تامدخلا لباقم
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 ةیفرصملا تامدخلا عیزوتو جیورت ىلع ةباقرلا :رشع ةثلاثلا ةرضاحملا

  :ةیفرصملا تامدخلا جیورت ىلع ةباقرلا -1
v ھتیمھأو جیورتلا موھفم:   

 ءلامعلا بذج يف ھبعلی يذلا يویحلا رودلل عجار اذھو ،يقیوستلا جیزملا رصانع مھأ دحأ جیورتلا دعی      

 عم لماعتلا رارمتسا يلاتلابو ،ةمدقملا ةیفرصملا ةمدخلا ةدوجو ةزیمب مھعانقإ للاخ نم ھعم لماعتملا كنبلل

   .لابقتسم كنبلا اذھ

 ةمدخلا ایازم نع تامولعمب ھئلامع دادملإ كنبلا اھب موقی ةیقیوست دوھج ةعومجم وھ جیورتلا ىنعمو    

 اھلح دارملا ءلامعلا لكاشمل عابشإ اھنأو ،ةسفانملا تامدخلا نم اھریغ نع اھزایتماو اھمدقی يتلا ةیفرصملا

 عانقإ وأ –ریكذت وأ –رابخإ فدھب كنبلا فرط نم ةمدختسملا لاصتلاا لاكشأ نم لكش وھ جیورتلا نأ يأ ،

 اذھل اقبطو .عمتجملا يف كنبلل لاعفلا رودلاب مھفیرعتل وأ ةمدقملا ةیفرصملا ھتمدخ ءارشل امإ ،ھئلامع –

   : اھنأ ىلع جیورتلا ةسایس ىلع ةباقرلا ىلإ رظنلا نكمی فیرعتلا

 لیمعلل ةمدخلا نع تامولعم لقن يھ ىلولأا ھتفیظوف لیمعلاو كنبلا نیب لاصتلإا ةیلمع ىلع ةباقرلا -

  . اھیلع لوصحلا ةیلمع لیھستل اذھو

 وھ يباجیلإا ریثأتلا اذھ ةجیتنو .ةیفرصملا ھتمدخو كنبلا وحن ءلامعلا ىلع ایباجیإ رثؤی لماع يھ -

   . لابقتسم كلذ يف رارمتسلإا وأ ةیفرصملا ةمدخلا ءارش

 نیوكت وھو يونعم يناثلاو ةمدقملا ةیفرصملا ةمدخلا وھو يدام امھدحأ نیبناج جیورتلا لوانتی -

  .)ھترھش وأ ھتعمس( كنبلا نع ةدیج ةینھذ ةروص

v جیورتلا  ىلع ةباقرلا فادھأ :   

   : ةصاخ ىرخأ و ةماع فادھأ ىلإ فادھلأا هذھ میسقت نكمی     

   : يف لثمتت : ةماعلا فادھلأا )أ

ü نیبقترملا وأ نییلاحلا ءلامعلل ةیفرصملا ةمدخلا نع تامولعم لاصیإ .   

ü ةمدخلا هذھب ءلامعلا مامتھإ ةراثإ .     

ü مھیدل تلایضفت قلخو ءلامعلا هاجتإ رییغت .   

ü اھمادختسإ يف رارمتسلإا وأ ةمدخلا ءارشب امإ ءلامعلا ىلع ریثأتلا .   
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 ىلع ءلامعلا زیفحتب يھتنیو ةمدخلا نع تامولعملا ریفوتب أدبی ایمرھ لاكش ةماعلا فادھلأا هذھ عنصتو      

  : يتلآا لكشلا لثمی امك ،ةمدخلا هذھ ءارش رارق ذاختإ

 .جیورتلل ةماعلا فادھلأا لكیھ : )6( مقر لكشلا
 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 ةعبطلا ،نامع ،عیزوتلا و رشنلل ةكربلا راد ،ةیفرصملا تامدخلا قیوست ،دمحأ دومحم دمحأ : ردصملا

 .309 ص ،2001 ،ىلولأا
 

   :  ةصاخلا فادھلأا )ب

 رخلآ تقو نم ةبلقتمو ةریغتم اھنلأ ددحم راطإ يف اھعضوو اھرصح نكمی لا ةصاخلا فادھلأا نإ        

 .كنبلا اھیف لمعی يتلا فورظلا فلاتخاب اذھو ،ىرخلأ ةیفرصم ةمدخ نمو رخلآ كنب نمو

   : ةیفرصملا تامدخلا عیزوت  ىلع ةباقرلا -2
v ةیفرصملا تامدخلا عیزوت يف ةباقرلا رصنع ةیمھأ : 

 جیورتلاو ریعستلا ،جتنملا يھو يقیوستلا جیزملل ةثلاثلا رصانعلا ىلع بلاغلا يف زكرت تاسسؤملا نإ 

 رصانعلا نیب لماكتلاو لعافتلا ةرورض ىلع زیكرتلاب ةسارد تماق اذل ،عیزوتلا وھو عبارلا رصنعلا لمھتو

 اھب نكمی يتلا ةلیسولا وأ   -place–ناكملا ينعی ةیفرصملا ةمدخلا لاجم يف عیزوتلا رصنعو ،ةعبرلأا

 ةمیق لثمی ھنوك يف طاشنلا اذھ ىلع ةباقرلا ةیمھأ رھظتو، يلعف لكشب لیمعلا ىلإ ھتامدخ لاصیإ كنبلل

 نم دكأتلل عیزوتلا ذفانم مدختسی كنبلا نأ يأ ،ةیناكملاو ةینمزلا ةعفنملا يھو ةیفرصملا ةمدخلا ىلإ ةفاضم

   .نیبسانملا ناكملاو تقولا يف لیمعلل ةمدخلا لوصو
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 وأ  نییلاحلا ءلامعلا ىلع عیزوتلل ةلھسملا لماوعلا مھأ نم كنبلا عورف عقوم رایتخإ يف ةباقرلا دعت     

 امو ھتیحبرو ھفادھأ قیقحت يف اھعیزوت نسحو ھعورف عقوم رایتخاب طبترم كنبلا حاجن نإف اذل ،نیبقترملا

   . دئاعلاو ةفلكتلا تارابتعلإ اقفو لیمعلا بسانی

v ةیفرصملا تامدخلا عیزوت ذفانم رایتخإ يف ةباقرلا مكحت يتلا رییاعملا :   

   . كنبلاب قلعتت ىرخأو ءلامعلاب قلعتت رییاعم ،نیمسق ىلإ رییاعملا هدھ مسقنت     

   : ءلامعلاب ةقلعتملا رییاعملا )أ

 ھتبغر بسح لیمعلا ىلإ ةمدخلا لوصو بسانت ىدم وھ كنبلل ةبسنلاب عیزوتلا ذفانمل يئاھنلا فدھلا نإ     

 ؟ لیمعلل ةمدخلا ةمءلام ىدم ام لؤاستلا اذھ انھ حرطیو ،ىرخأ ةیحان نم كنبلا تایناكمإ نیبو ھتابلطتمو

 ءلامعلا ،لاثملا لیبس ىلعف ،ھلماعت يف ھل مئلاملا كنبلا رایتخإ يف لیمعلا هذختی رارق مھأ يھ ةمءلاملاو

 وأ نكسلا ناكم نم ھبرق يأ ریخلأا اذھ ىلإ لوصولا ةلوھس وھ كنبلا وأ عرفلا رایتخإ يف مھرایعم دارفلأا

 رابكل ةبسنلاب امأ . لیمعلل ةمئلاملا رصنع قیقحت يف يللآا فرصلا ةزھجأ مادختسإ ىلع بترتت دقو لمعلا

 ىلع فرعتلل مھبتاكم يف كنبلا يفظوم دجاوت ينعی مھل ةمءلاملا رصنع نإف تاكرشلاو راجتلا نم ءلامعلا

   . مھل ةیفاضإ تامدخ میدقتو مھتاجایتحإ

   : كنبلاب ةقلعتملا رییاعملا )ب

 نم ةریبك ةجرد كنبلل رفوت ةزیملا هذھو ،ءاطسو ىلإ ةجاحب سیل تامظنملا نم ریثك سكع كنبلا نإ     

 رصنع ربتعیو ،ةیلاعفو ةءافكب قوسلا تاجایتحلا بیجتست يتلا عورفلا ةكبش میمصت نم ھنكمت ةنورملا

 ءلامعلا  مظعم تارابتعا يف ةمءلاملا رصنع ىلإ رصنعلا اذھ فاضیو ،كنبلاب ةقلعتملا رییاعملا مھأ ةحاتلإا

 اذھف بسانملا تقولا يف ةحاتم ةمدخلا نكت مل نإف ،عرفلا وأ كنبلا رایتخلا تاكرش وأ دارفأ اوناك ءاوس

 رصنع يوتحیو ،كنبلل ةیقیوستلا دوھجلل ةفاضم ةمیق ققحی موھفملا اذھ يلاتلابو ،تاعیبملا نم ضفخیس

 ،بسانملا تقولا يف ةیفرصملا ةمدخلاب ءلامعلا دیوزت ىلع ھعورف وأ كنبلا ةردق اھنم بناوج ىلع ةحاتلإا

 يذلا تقولا رصنع مث ،؟ اھیلإ جاتحی امدنع ةبولطملا ةیبنجلأا ةلمعلاب لیمعلا دوزی نأ عرفلل نكمی لھ : لاثم

 ،دیقلا اذھ دوجو يف لیمعلل ةحاتم ةیفرصملا ةمدخلا نوكت نلأ اھتقاعإو كنبلل ةدودحملا لمعلا تاعاسب رسفی

 يذلا كنبلا يفظوم يف ةلماعملا نسحو ةقابللا بولسأ رفوت ةرورض يأ ءلامعلل ةدیجلا تامدخلا اریخأو

   . عقوتی ناك امك لیمعلا ىلإ لوصولا يف اھتعرسو ةمدخلا ةدوج ىلإ يدؤیس
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v ةیفرصملا تامدخلا عیزوت تاونق ىلع ةباقرلا :   

   :اھنم ركذن ةددعتم تاونق ىلع متت يكنبلا عیزوتلا تاونق ىلع ةباقرلا  نإ     

  .كنبلا عورف )أ

   يللآا لماعتلا تادحو )ب

    .  ایجولونكت ةروطتملا ةیفرصملا ةمدخلا میدقت )ج

    : يھو ةیفرصملا تامدخلا يف طورش رفوت نم دبلا كنبلا فادھأ قیقحتلو

  . دارفلأا نم ریبك ددعل مدقت ماع جذومن تاذ ةمدخلا نوكت نأ -

   . قوسلا يف ةلوھسب اھقیوست نكمی -

    يفارغج راشتناو عیزوت بلطتت  -

  .جیورتلاو نلاعلإا ىلع ریبك لكشب دمتعت -

  .ءلامعلا بناج نم ةریبك ةیبذاجب عتمتت -

 :ةمتاخ

 ىلع ةباقرلاب مامتھلإا وھ يفرصملا قوسلا يف ةنھارلا تایدحتلا ةھجاومل رییغتلا تابلطتم دحأ نإ        

 اھقاوسأ قاطن عیسوتلو نئابزلل تلایھستلاو تامدخلا لضفأ میدقتل نامضلا وھف  كونبلل يقیوستلا طاشنلا

 لاجر ةفیظول ةیسیئرلا ةمھملا نإ ثیح .يفرصملا اھطاشن يف ومنلاو رارمتسلإا ققحی امب اھحابرأ ةدایزو

 ردقب كنبلا حلاصمو تابغرل اقفو فرصتی لیمعلا لعج يف ةراھملا تسیل ةسفانملا فورظ يف قیوستلا

  .اھل اقفو فرصتی كنبلا لعج مث لیمعلا تابغرو حلاصمل مھفت يھام

 ةیفرصملا ةمدخلا ءلامع تابغر عابشلإ يعسلا يف مھاست ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا نإف قلطنملا اذھ نمو

   :يفرصملا يقیوستلا جیزملا رصانع لثمت يتلاو

   . ةیفرصملا ةمدخلا تافصاومو عاونأ /1

   . ةیفرصملا ةمدخلا ةفلكت دیدحت سسأو رعس /2

   .)ةیكنبلا تلااكولا( ةمدخلا عیزوت ذفانم /3

   . ةیفرصملا ةمدخلل جیورتلا جمارب /4
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  :عباسلا روحملا

 ة4راجتلا ة,فJملا ةQاقرلا
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 102 

ءامسأ نودمح.د                                 ةیفرصملا ةیقیوستلا ةباقرلا يف تارضاحم  

 

 ةیراجتلا ةیفرصملا ةباقرلا :عباسلا روحملا

 :ةمدقم

 اھنوك يف ، كونبلاو ةیلاملا تاسسؤملا يف اھنع ىنغ لاو ةیرورض ةیلمع ةیراجتلا ةیفرصملا ةباقرلا نإ     

 قلخ ىلإ ةفاضلإاب ةبسانملا تاءارجلإا ذاختلا ھل طیطختلا مت ام نم دكأتلاو رطاخملا نم دحلا نم نكمت

 لكشب ةیدقنلا ةسایسلا ذیفنت نمضی نیرمثتسملاو نیعدوملا قوقح ىلع ظفاحیل ، يوقو میلس يفرصم زاھج

  .اھراھدزاو ةفلتخملا ةیداصتقلاا تاعاطقلا ریوطتو ةیمنت يف يویحو لاعف لكشب مھاسی اضیأو ، يوق

 :ناونعب ةدحاو ةرضاحم ىلع روحملا اذھ لمشی و

 .اھعاونأ و ةیراجتلا ةیفرصملا ةباقرلا فادھأ و موھفم :رشع ةعبارلا ةرضاحملا
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 :woع ةعQارلا ةA@احملا

 ة,فJملا ةQاقرلا فادVأ و موهفم 

 اهعاونأ و ة4راجتلا
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 اھعاونأ و ةیراجتلا ةیفرصملا ةباقرلا فادھأ و موھفم :رشع ةعبارلا ةرضاحملا

 :ةیراجتلا ةیفرصملا ةباقرلا موھفم   .1

 :يتلآاك اھفیرعت نكمی نكل ،رخلآ يفرصم ماظن نم ةیراجتلا ةباقرلا لكش فلتخی دق     

 ماظنلا ةزھجأ للاخ نم ةیدقنلا ةطلسلا ةطساوب متی ةیباقر وأ /و ةیفارشإ ةمس وذ لعف وأ دھج لك يھ      

 لعافتمو كسامتمو نصحم يفرصم ماظن ةمادتساو قلخ ضرغب ،ةلص تاذ ىرخأ ةیباقر تاھج يأ وأ ھسفن

 نزاوتب ةیفرصملا ةعانصلا يف ةكرتشملا ةددعتملا فارطلأا فادھأ قیقحت يف مھاسی ثیحب داصتقلاا عم

 ىرخلأا تاسایسلا يف ةمھاسملاو ،صوصخلا ھجو ىلع ةیفرصملاو ةیدقنلا ةسایسلا فادھلأً اقیقحت ردقم

 .ةیلكلا ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ططخلا تابولطم دیسجت يف

 ،ةطخلا اھتوتحا يتلا وأ تررقت يتلا فادھلأل ةقباطم تققحت يتلا جئاتنلا نأ ةیراجتلا ةباقرلا ينعتو      

 ةفدھتسملا جئاتنلا نیب ةوجفلا دیدحت مث نمو اھطیطخت قبس يتلا لامعلأا جئاتن ةظحلام ةیلمع يھف يلاتلابو

 .ةوجفلا هذھ دسل ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو ةیلعفلا جئاتنلاو

 اقفو ثدحی كنبلا لخاد طاشن لك ناك اذإ امم ققحتلا ىلإ فدھت اھنوك يف ھیلع قفتملا فیرعتلا لثمتیو     

  .اھدادعإ مت يتلا ئدابمللو ةرداصلا تامیلعتلاو ةفدھتسملا ةطخلل

 اھذختت وأ اھیلع ریست يتلا بیلاسلأاو تاءارجلإاو دعاوقلا عومجم يھ :ةیفرصملا ةیراجتلا ةباقرلا §

 لاصوت فراصملل ةیلاملا ةملاسلا ىلع ظافحلا فدھب فراصملاو ةیزكرملا كونبلاو ةیدقنلا تاطلسلا

 نیعدوملا قوقح ىلع ظفاحیو ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف مھاسی میلس يفرصم زاھج نیوكت ىلإ

  .اھئادأب ةقثلاو ةلودلا ةردق ىلع يلاتلابو ، نیرمثتسملاو

 نكمیو ، ةیلاملا اھزكارم ةملاسل ادیكأتو ، كونبلا ةیرارمتسلا اطرش ةیفرصملا ةیراجتلا ةباقرلا دعت §

 ققحتلا وھ اھفدھ ، ةیرادلإا  ةیلمعلا نم ایساسأ اءزج اھنأ ىلع " ةماعلا اھئدابم نم اقلاطنا اھفیرعت

   ."ةعوضوملا ةطخلل اقبط ناریسی يلعفلا ءادلأاو ذیفنتلا نأ نم

 :ةیراجتلا  ةیفرصملا ةباقرلا عاونأ .2

  :ىلإ ةیراجتلا ةیفرصملا ةباقرلا مسقنت
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ü نیدمتعملا نیبساحملاو نیبساحملا ءاربخلا ةمظنم بسح : ةیلخادلا ةباقرلا OECCA ماظن 

 قیقحت لجا نم ةسسؤملا يف مكحتلا ىلع دعاست يتلا تانامضلا نم ةعومجم وھ ةیلخادلا ةباقرلا

 تامیلعت قیبطتو تامولعملا ةیعونو لوصلأا ىلع ءاقبلإا ، ةیامحلا نامضب قلعتملا فدھلا

 ىلع ءاقبلإا لجا نم تاءارجلإاو قرطلا قیبطتو میظنتلاب كلد زربیو ةعاجنلا نیسحتو ةیریدملا

 . ةقباسلا رصانعلا ماود

 فشكت يتلا ءاطخلأا حیحصتو ھطاشن طبض ةیغب ایلخاد كنبلا اھب موقی يتلا تایلمعلا كلت اضیأ يھو      

  :ب كلذ يف نیعتستو ھحلاصم فلتخم يف

  :ةیبساحملا ةباقرلا §

 نم ةرداصلا تامیلعتلا ھیلع صنت ام قفو ةیبساحملا تایلمعلا فلتخم قیبطت نم كنبلا دكأتی اھللاخ نم

 ھیف ةینعملا حلاصملل ةحونمملا تاطلسلا قفو ایلعلا ھترادإ نم اضیأو ةیجراخلا ةیباقرلاو ةیفارشلإا تاھجلا

   ةیبساحملا تایلمعلاب قلعتی امیف ةصاخ لاجملا اذھب

 : ةیرادلإا ةباقرلا §

 بیلاسأ نیسحتو ةیرادلإا تاسایسلا فلتخمل لثملأا ذیفنتلا نامضو يفیظولا ءادلأا ةیقرت اھنم فدھلا

   . نیفظوملا نیوكت

  :يلخادلا طبضلا تایلمع ىلع ةباقرلا §

 ةلواحمو ةفلتخملا ءاطخلأاو شغلا تایلمع نع ركبملا فشكلا ىلإ ةفداھلا ةینیتورلا تایلمعلا كلت يھ

 .  اھتقو يف اھحیحصت

v ةیلخادلا ةباقرلا فادھأ:  

 : يف ةیسیئرلا اھفادھأ لثمتت

 . تایلوؤسملاو تایحلاصلاو تاطلسلا حیضوتل عورشملا میظنت -

  . ةیرادلإا تارارقلاو تاسایسلا مسر يف اھیلع دامتعلاا نكمی ىتح ةیبساحملا تانایبلا ةقد نم دكأتلا -

 .  ةیجاتنلإا ةیافكلا ىوتسم عفر -

  . ةیرادلإا تارارقلاو تاسایسلاب مازتللاا عیجشت -

    . ءادلأا نیسحت عیجشتو تامولعملا ةیعون ةیامح -

ü يھو عاونأ ةثلاث ىلإ مسقنت :ةیجراخلا ةباقرلا:  
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  :ةیبتكملا ةباقرلا §

 تانایبلا هدھ لیلحت نإ ، كونبلا لبق نم ةیباقرلا تاطلسلا ىلإ مدقت يتلا ةیلاملا تانایبلا لیلحتو ةعجارم لمشت

 عونلا ادھو كنبلا لامعأ ىلع أرطت يتلا لكاشملا ةفرعم نكمی يلاتلابو كونبلا ءادأ ىلع ةباقرلا لھسی ةداع

 ىلولأا ةجردلاب دمتعت ةیبتكملا ةباقرلا ةیلعاف نإ ،ةلاعف ةیلمع ةیبتكملا ةباقرلا ةیلمع نم لعجی ةباقرلا نم

  .اھب ةیباقرلا تاطلسلا دیوزتب كونبلا موقت يتلا تانایبلا ةیقادصمو ةقدو ةحص ىدم ىلع

 :ةینادیملا ةباقرلا §

 ىلإ ةفاضلإاب ةدئاسلا تاعیرشتلاو نیناوقلا بسح ھلامعأ ةسراممب موقی كنبلا نإ نم دكأتلاب مایقلا يف لثمتت 

  . اھب ةیباقرلا تاطلسلا دیوزت متی يتلا تانایبلا ةحصو ةقد ىدم نم دكأتلا

   : ينواعتلا بولسلأا ةباقر §

 كارتشلااب ذختیو يفرصملا زاھجلا ھجاوت يتلا تلاكشملا ةسارد يف كونبلا عم يزكرملا كنبلا كرتشی

 تادحوو يزكرملا كنبلا نیب نواعتلا حور يمنی كلدو تلاكشملا كلت اھب ھجاوی ةیعامج تارارق اھعم

 .  ةكرتشملا  ةساردلا اھنع ترفسأ يتلا تاھیجوتلاو تارارقلا دفنت اھلعجی امم كونبلا

  : ةیراجتلا ةیفرصملا ةباقرلا فادھأو ةیمھأ .3
v ةیراجتلا ةیفرصملا ةباقرلا ةیمھا: 

   :يلی ام  يف ةیراجتلا ةیفرصملا ةباقرلا ةیمھا نمكت             

ü ةیداصتقلاا عیراشملا لیومت يف اھتیمھلأ ارظن كونبلا اھب موقت يتلا تارامثتسلاا ھیجوت ىلع لمعلا.   

ü قلخو تاعوفدملا ةیلمع يف ھب موقی يذلا يویحلا رودلل ارظن ةماھ يفرصملا عاطقلا ةباقر ربتعت 

   .ةینطولا ةلمعلل ةیئارشلا ةوقلا ىلع ریثأتلا يف ھتردقو دوقنلا

ü نمو اھلمحتت يتلا رطاخملا ةجرد ةفرعمو اھمییقتو كنبلا تادوجوم ةیعون ىلع فوقولا ةیناكمإ 

  .اھنم دحلا ةلواحم مث

ü يزكرملا كنبلا نع ةرداصلا تامیلعتلاب اھدیقتو كونبلا مازتلا ىدم نم دكأتلا .  

ü ىلع ظافحلا يتلابو عئادولا عایض ىلإ يدؤت دق يتلا رطاخملا نم دحلا نم كونبلا ىلع ةباقرلا نكمت 

 .يفرصملا زاھجلا يف روھمجلا ةقث
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 مومعلا فرط نم ةقثلا ةنایصو رارقتسلاا ىلع ظافحلا يف ةیراجتلا  ةیفرصملا ةباقرلا ةیمھا ىلجتت ھیلع و 

 نینئادو كونبلا ىدل مھلاوملأ نیعدوملا بیصت دق يتلا ةراسخلا رطخ صیلقتل كلدو يلاملا ماظنلا يف

 . نیرخلآا

 

v ةیراجتلا ةیفرصملا ةباقرلا فادھأ:   

   : يلی ام ةیراجتلا ةیفرصملا ةباقرلا اھیلإ ىعست يتلا فادھلأا مھأ نم    

ü ىلع يلاملا رارقتسلاا ىلع ظافحلا حبصأ : يفرصملاو يلاملا ماظنلا رارقتسلاا ىلع ظافحلا 

 يلاملا ماظنلاف ،ةیداصتقلاا تاسایسلا عنص قایس يف ةیمھلأا دیازتم افدھ يضاملا دقعلا ىدم

  :ةیلاتلا تایناكملإاب زیمت ذإ ارقتسم نوكی

  .قطانملا بسح دراوملا عیزوت ةءافك •

  . اھتراداو  اھدیدحتو هریعستو ةیلاملا رطاخملا مییقت •

    .ةیجراخلا تامدصلل ضرعتلا عم ىتح ةیساسلأا فئاظولا ءادأ ىلع ةردقلا رارمتسا •
 

ü اھنیب امیف قیسنتلاو اھتدعاسمو كونبلا معد: 

 ةیفرصملا تاعیرشتلاو  نیناوقلا اھحیتت يتلا لیصفتلاب كونبلا عاضوأ ىلع يزكرملا كنبلا علاطا نإ 

  . يفرصملا زاھجلا يف ةلماعلا كونبلا ةفاك نع ةیفرصم تامولعم ةدعاق كلتمی ھلعجت

ü يفرصملا زاھجلا لمع ةءافك نامض : 

 بنجتو لوصلأا ةدوج نم دكأتلل كونبلاب ةصاخلا تاباسحلاو تادنتسملا صحف للاخ نم كلد متی 

  .ةیسیئرلا ةیلاملا رصانعلا لیلحتو كونبلاب ةیلخادلا تایلمعلا مییقتو رطاخملل اھضرعت

ü نیعدوملا ةیامح:  

 يتلا ةلمتحملا رطاخملا يدافتل تاءارجلإا ذاختاو اھترطیس ضرفل ةیباقرلا تاطلسلا لخدت قیرط نع

 ةصاخو نیعدوملا هاجتا اھتامازتلا ةینامتئلاا تاسسؤملا ذیفنت  مدع ةلاح يف لاوملأا اھل ضرعتت دق

   . لوصلأا ةملاسب ةقلعتملا

  :ةمتاخ
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 ىتلا ةیلاملا تاسسؤملا نكمت ةدعاسمو ةیتاوم ةیلام ةیفرصم ةئیب قلخ ىلع لمعت ةیراجتلا ةباقرلا

 نم داصتقلال ةیلكلا فادھلأا قیقحت عم ، اھعم نیلماعتملا فادھأو اھفادھأ قیقحت نم ةیفرصمً لاامعأ رشابت

 : ةیتلآا ةطیسولا فادھلأا للاخ

ü ةمءلامو ةملاس عضو ىف فرصملل  نوكی ثیحب نیمھاسملاو نینئادلاو نیعدوملا قوقح ةیامح 

 تلااح نم فرصملا نیمأتو لجلأا وأ بلطلا بسحب عئادولا باحصأ تابوحس ةلباقمل ةیلام

 . راسعلإا

ü تلالاتخلااو تافارحنلااب ھیبنتلل ركبملا راذنلإا ماظن للاخ نم ةمادتسم نیمأت رصانع سیسأت 

 . فرصملل ةیلاملا ةملاسللً اددھم لكشت يتلا

ü ةصاخ فراصملاب نیلماعللو ةماع فراصملاب نیلماعتملل يلومشلا يفرصملا يعولا طسب . 

ü تامازتللااو قوقحلا نیبت يتلا ریبادتلاو تاروشنملاو حئاوللاو ةینوناقلا رطلأا عضو. 
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 :عجارملا ةمئاق
 

 :بتكلا
 .2001 ،ةرھاقلا ،عیزوتلاو رشنلل ةكربلا راد ،ةیفرصملا تامدخلا قیوست ،دمحأ دومحم دمحأ •

  ،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا رادلا ،)ةیلمعلا و ةیملعلا ةیحانلا نم( ءادلأا ىلع ةباقرلا ،يجان هدبع دیسلا •

   .2011 ،ىلولأا ةعبطلا

 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،دیدج ملاعل ةدیدج لخادم ءادلأا مییقت ،نسحملا دبع دمحم قیفوت •

2002.  

 رشنلل دماحلا ةبتكمو راد ،ندرلأا ،ةیقیوستلا تامولعملا ماظن ،يئاطلا دمحم و ةمراجعلا ریسیت •

 .2002 ، عیزوتلاو

 ةعبطلا ،يعماجلا رادلا توریب ،رصاعملا تامظنملا يف تامولعملا مظن ،سیردإ نمحرلا دبع تباث •

3، 2005. 

 ةعبط ، ندرلأا نامع  ،عیزوتلا و رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد ،قیوستلا تایجیتارتسا ،يركبلا رماث •

،2008.   

  .1977، رصم سمش نیع ةبتكم ،  ایراتركسلا  ،نامحرلا دبع رمع ،ریكب دمحم لیمج •

  ،رصاعم جھنم يجیتارتسلاا طیطختلاو ةیجیتارتسلاا ،سیردا دمحم لئاو ،نادمح ينب دمحم دلاخ •

   .2009 ،-نامع ندرلاا -عیزوتلا و رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد

 ةعبطلا ،نامع ،ندرلأا عیزوتلاو رشنلل لئاو راد ،قیوستلا ئدابم ، رمعلا دومحملا ناوضر •

 .2005،ةیناثلا

  .2005 ،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا رادلا ،قیوستلا ،نحصلا دیرف دمحم •

  .2002،ةیردنكسلإا ةیعماجلا رادلا ،قیوستلا ةرادإ يف تاءارق ،نحصلا دیرف دمحم •

 ،ةیعماجلا رادلا ،)ةیقیوستلا ةدوجلا ةرادإ رییاعم راطإ يف( قیوستلا ةرادإ ،میھاربإ دمحم دمحم •

   .2011، ىلولأا ةعبط ،ةیردنكسلإا

 ةعبطلا ،ةیردنكسلإا عیزوتلا و رشنلل ةیلودلا سروح ةسسؤم ،قیوستلا ةرادإ ،يفریصلا دمحم •

  .2005 ،ىلولأا
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 - طیطختلا - لیلحتلا (قیوستلا ةرادا  ،دعاسلا فسوی دمحم داشر ،يعدیمصلا مساج دمحم •

   . م2007/ـھ1427 ،ةیناثلا ةعبط ،ندرلأا، نامع ،عیزوتلا و رشنلل جھانملا راد ،)ةباقرلا

  .2002 ،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا رادلا ،ةرادلإا ئدابم  ،نورخآو نحصلا دیرف دمحم •

   .2002 ،ةیردنكسلإا ةیعماجلا ةفرعملا راد  ،قیقدتلا و ةعجارملا دعاوقو لوصأ  ،ایارس دیسلا دمحم •

   .1999 ،ةیردنكسلإا  ،ةیعماجلا رادلا  ،قیوستلا ةرادإ ،حاتفلا دبع دیعس دمحم •

 .2002، ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا رادلا ،قیوستلا ةرادا يف تاءارق ،نحصلا دیرف دمحم •

 .2004، ةیردنكسلإا ةیعماجلا رادلا ،قیوستلا ئدابم، سابع ةلیبن ،نحصلا دیرف دمحم •

 تاعیزوتلاو قیوستلل ةدحتملا ةیبرعلا ةكرشلا ،تاعیبملا ةرادا، ةرامس هللا دبع ،تادیبع دمحم •

 .2009،2008، ةرھاقلا ،ةحوتفملا سدقلا ةعماج عم نواعتلاب

 ةعبطلا، نامعو ندرلاا نوعزومو نورشان مزمز ، ةیفرصملا ةباقرلا ، يبنلا دبع نیما دمحم •

 . 2012 ،ىلولأا

 ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلا و رشنلل دماح راد ،قیوستلا تایجیتارتسا  ،يدیمصلا دمحم مساج دومحم •

2010. 

 راد ،ىلولأا ةعبطلا ،يلیلحتو يمك لخدم- قیوستلا تایجیتارتسا :دمصلا دبع دمحم مساج دومحم •

 .2000،ندرلأا ،نامع ،دماحلا

 . 1999،ةرھاقلا ،عیزوتلاو رشنلل كارتیإ ،يفرصملا قیوستلا  ،يریضخلا دمحأ نسحم •

 ،نامع ،رشنلاو ةعابطلل لئاو راد ،تاقیبطتلاو سسلأاو میھافملا– ةیرادلإا ةیمنتلا :يزوللا ىسوم •

2000.  

 ،عیزوتلاو رشنلل ناقرفلا راد ،تاقیبطتو فئاظو میھافم ةثیدحلا ةرادلاا ، شیواشلا بیجن ىفطصم •

1993. 

 .1984، توریب ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،تاعیبملا ةرادإوٕ قیوستلا، ریھز ىفطصم •

   .2007 ،نامع -عیزوتلا و رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد -ةیلودلا ةرادلاا -نیسای بلاغ دعس •

 رشنلل ةریسملا راد ، ىلولأا ةعبطلا’ ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ ، نورخآو ىسوم يرون يریقش •

 .2016 ،2 ةعبطلا.نامع عیزوتلاو
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 .1997، ةیردنكسلإا ةیرصملا تاعماجلا راد ،ةثیدحلا ةیقیوستلا ةرادلإا ،يناونشلا حلاص •

   .2009، ىلولأا ةعبط ،نامع ،نوعزومو نورشان ةیادبلا راد ،قیوستلا ةرادإ ،ىسوم هللا دبع رماع •

  .1999 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا لینلا ةعومجم ،ةرادلإا ئدابم ،روصنم دمحم يلع •

 ةعبطلا ،ثیدحلا يبرعلا بتكملا ،لامعلأا ةرادإو میظنتلا ،فحق وبأ ملاسلا دبعو يفنح رافغلا دبع •

  .1993 ،ىلولأا

 و رشنلل ةیلودلا سروح ةسسؤم ،)ةیجیتراتسلإا - میھافملا( قیوستلا،  ةفلع وبا نیمأ نیدلا ماصع •

   .2002 ،ةیردنكسلإا ،عیزوتلا

  ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا رادلا ،رصاعملا قیوستلا  ،ریقش نامیإ  ،میظعلا دبع دمحم  ،يوابرغلا ءلاع •

2007.  

 ةعبطلا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ءافص راد ،ةیقیوستلا تلااصتلااو جیورتلا ةرادإ، يبعزلا حلاف يلع •

  .ه1430، م2009، ىلولاا

 .1999 ،رشنلاو ةعابطلل نایبلا ،ةیفرصملا تامدخلا قیوست ،دادحلا ریدب ضوع   •

   .2002 ،ةیردنكسلإا ،عیزوتلاو رشنلاو ةعابطلل عاعشلإا ،قیوستلا ،فحق وبأ ملاسلا دبع •

 ،ةعماجلا بابش ةسسؤم رشانلا ،يلودلا و يبرعلا قیوستلا تاموظنم ةرادإ، راجنلا دیرف   •

  .2004 ،ةیردنكسا

 ةضھنلا راد ،)ءادلأا ریوطت قیبطتلا -میھافملا( قیوستلا ةرادا  ،لیعامسإ وبأ حوتفلا وبأ داؤف •

 .2002 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا

-سسلأا– میھافملا( قیوستلا تایجیتارتسا، يجنزربلا يھف دمحم دمحأ ،يراوربلا دیجملا دبع رازن •

 . 2004، ىلولأا ةعبطلا ندرلأا نامع ،رشنلل لئاو راد ،)فئاظولا

 ةعبطلا ،ندرلأا ،نامع ،رشنلاو ةعابطلل لئاو راد ،عیزوتلا تاونق ةرادإ، رومضلا دماح يناھ •

 .1999، ىلولأا
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 :تارضاحملا

 دمحم ةعماج،  ةیراجتلا مولعلا مسق ،قیوست صصخت  ،قیوستلا ةرادإ تارضاحم ،قوراف يمھارب •

     .2013/2014 ةركسب ،رضیخ

 

 :تاركذملاو تاحورطلأا

 ،رئازجلا ، ةیداصتقلاا مولع ، هراوتكد ، ةیزكرملا كونبلاب ةیملاسلإا كونبلا ةقلاع ، رصان نامیلس •

2014. 

 ىلع اھتاساكعناو تامظنملل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل ةیقیوستلا داعبلأا  ،يدمحلا نیسح دمحم داؤف •

   .2003 ،دادغب  ،ةیرصنتسملا ةعماج ، لامعلأا ةرادإ يف ةفسلف هراوتكد ةحورطأ  ، كلھتسملا اضر

 مولع يف ریتسجام ةركذم ،ةسسؤملا ءادأ نیسحت ىلع هرثأو يقیوستلا راكتبلاا، ينامیلس دمحم •

 .2007، ةلیسملا ةعماج ،رییستلا

 كونب صصخت ریتسجام ، ةیراجتلا كونبلا ىلع يزكرملا كنبلا ةباقر تایلآ ، ينیمح ةیروح •

  .2015/2016 ،ةنیطنسق ، تانیمأتو

 ةركدم ،ھیلع ةباقرلا و يقیوستلا طاشنلل طیطختلا يف ةیقیوستلا تامولعملا ماظن رود ،ةیتحارف دیعلا •

 .2006 ،ةلیسملا فایضوب دمحم ةعماج ،ریتسجام

 ةركذم  ،ةیراجتلا كونبلا ىلع ةباقرلا معد يف يفرصملا مییقتلا ماظن رود  ، ةیروص يروشاع •

  .2015/2016 ،ةبساحمو ةیلام  صصخت  ،ریتسجاملا ةداھش لینل جرخت

 ،لامعأو كونب صصخت رتسام ، يلخادلا ةباقرلا ماظن لیعفت يف قیقدتلا رود ، ىلیل روقنم •

2013/2014.  

 ،كونبو ةیلام تایداصتقا رتسام ، كونبلا ءادأ لیعفت يف اھرودو ةیفرصملا ةباقرلا ، ةدیشر يولاج •

 . 2015 ةریوبلا
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 :تلااقملا و تارمتؤملا

 ( عمتجملا ىلع تاكرشلا ریثأتب ةقلعتملا تانایبلا فشك ،ةیمنتلاو  ةراجتلل ةدحتملا مملأارمتؤم •

   .2004، فینجو كرویوین ،ةدحتملا مملأا تراوشنم ،)ةنھرلاا ایاضقلا و تاھاجتلاا

 اھریوطتو ةیفرصملا ةباقرلا ھمظنا لیعفت ، يرمشلا دشار قداص / ماملإا نیمأ دمحم نیدلا حلاص •

 ةعبارلا ةنسلا ، ةیداصتقلاا ةرادلإا ةلجم ’ اجذومن  CRAFTE ماظنل ةیلودلا رییاعملا قفو

 .2011 / نوعست ددعلا – نوثلاثلاو

 ةلجم ، رئازجلاب يفرصملا لمعلا ىلع اھرثأو ةیزرا تحلاا ةباقرلا ، ةعانعن بلاج صفحوب   •

 .2014 ، رشع يداحلا ددعلا – ركفملا

 ةعماج ، ةیدیلقتلا كونبلاو ةیملاسلإا كونبلا نیب ةیفرصملا ةباقرلا ناونعب ةلخادم ، رودسم سراف •

 .2010 ،فیطس سابع تاحرف

 

 :ةیسنرفلا ةغللاب عجارملا
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