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 الأهʗاف الʯعلॻʸॻة

  Ǽعʙ الاʡلاع على الفʸل سॼʸʱح لȐʙ الʢالʖ القʙرة على:

  .فيʛʸʺهاز الʳال ʅȄʛتع 

 .فيʛʸʺهاز الʳنات الʨȞم 

  و ʥʻʰال ʅȄʛة.تعॽɾʛʸʺالإدارة ال 
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  المحاضرة الأولى

  . الʳلॻɽة الʯارॻʳȂة للʹقʦد و الʦʹʮك1

 حللʺʢʸلسʙʳʻ ان الʺʸارف أو الʨʻʰك وفقا  Etymologyالؔلام  إذا عʙنا إلى تارȄخ

أȑ الʜʵانة، و الؔلʺة الاʢǽالॽة " Banque"الʙارج حالॽا تʛجع في أصلها إلى الؔلʺة الفʛنॽʶة 

"Banca " كʨʻʰقة أن الǼاʶة الॽʤلالات اللفʙا الʻل ʧʽʰو ت .ʖʱȞʺي الʻو تعʗلعʢفي الʺاضي  اض

   :)21، ص ʟ)2010ه،  بॽʣʨفʧʽʱ أساسʧʽʱʽ هʺا

  الʨالام ȎحفSafe keeping .نقلها ʛʡاʵل مʺʴو ت  

 ةॽعاملات الʺالʱاء الʛإج Transactions  ʧʽدعʨʺال ʧʽة بʡساʨأعʺال الǼ امॽʁال ʧʺʹʱو ت

.ʧʽضʛʱو الʺق  

و Ǽالʱالي ʧȞʺǽ القʨل ʸǼفة عامة أن الʺʸارف هي إحȐʙ مʕسʶات الʙʵمات الʺالॽة،   

و الʱي تʨʴʺʱر انʱʢʷها حʨل الʨساʡة الʺالॽة، أو ॼɻǼارة أخȐʛ هي الʺʷʻآت الʱي يلʱقي عʙʻها 

  .)3، ص 2006، (رمʷان و جʦدة عʛض الامʨال Ǽالʢلʖ علʽها

و تʺʲل الʺʕسʶات الʺالॽة عʖʸ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ، فʺʧ خلال الامʨال الʺʨدعة 

لʙيها، تʦʱ تʺȄʨل الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة في مʱʵلف الʺʳالات الʻʸاॽɺة، الʜراॽɺة، الʙʵمॽة، 

  .)22، ص ʟ)2010ه، العقارȄة و غʛʽها 
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  . الʱهاز الʙʶʸفي2

  . تعʃȂʙ الʱهاز الʙʶʸفي1.2

 ʙʸقǽ يʱة الʺʤو الأن ʧʽانʨة، و القॽɾʛʸʺات الʶسʕʺما: ال ʙلʰفي لʛʸʺهاز الʳالǼ

  تعʺل في ʣلها هʚه الʺʕسʶات.

  . مʦȜنات الʱهاز الʙʶʸفي2.2

 ʖʶو على ح Șابʶال ʅȄʛعʱال ʧح مʹʱكʺا ي ،ʙʮهاز )5، ص 2008(جʳن الʨؔʱي ،

:ʧفي مʛʸʺال   

   Banking Institutions. الʓʸسʴات الॻɼʙʶʸة: 1.2.2

 ʧلفة مʱʵاع مʨان ʧفي مʛʸʺهاز الʳألف الʱو ي ،ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰها الʱʺع في قȃʛʱي يʱال

الʺʕسʶات الʺॽɾʛʸة تʱʵلف Ǽاخʱلاف الأنʢʷة و الاعʺال الʱي تʺارسها، فهʻاك الʺʸارف 

Ȅʜة و الʺʸارف الȄʨʺʻʱة (أو الʺʸʸʵʱة)، و الʺʸارف  ʛؗʺارف الʸʺة، و الȄارʳʱال

  .الاسلامॽة، و الʺʸارف الʷاملة

   Banking Laws And Regulations. الانʸʢة و القʦانʥʻ الʯي تʤȜʲ عʸلها: 2.2.2

ʙʸǽر عادة في ؗل دولة عʙد مʧ الانʤʺة و القʨانʧʽ الʱي تʦȞʴ اعʺال الʺʕسʶات  

:ʧʽانʨه القʚه ʧʽب ʧها و مʺʤʻها و تʽي تعʺل فʱة الॽɾʛʸʺال  
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ȏʚ:  .أ ʙؕʸال ʣʹʮن الʦو  قان ،ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰعʺل ال ʦʤʻي يʱائفه، الʣافه، و وʙد اهʙʴǽ

.ʙلʰالǼ ي تعʺلʱة ؗافة الॽɾʛʸʺات الʶسʕʺه مع الʱو علاق  

الʙʴǽ ȑʚد اجʛاءات تʛخʟॽ الʺʸارف، و شʛوȋ الʛʱخʟॽ، قانʦن الʶʸارف:   .ب

 ʥʻʰال Șعة، و حʨʻʺʺالاعʺال ال ʥام بها، و تلॽʁح لها الʨʺʶʺو الاعʺال ال

 ʜت Șها حʽا فʺǼ ،هاʽاف الؔامل علʛفي الاش ȑʜ ʛؗʺمات الʨانات و الʺعلॽʰالǼ هʙȄو

 ȑورʙالʺفاجئ و ال ʞॽʱفʱال Șها، و حʰلʢǽ يʱة و في الاوقات الॼاسʻاها مʛي يʱال

لʳʶلاتها، و تʙʴيʙ نॼʶة الاحॽʱاʡي الʻقȑʙ الʱي على الʺʸارف الاحʱفاȍ بها 

  لǽʙه، و تʙʴيʙ نॼʶة الʨʽʶلة، و تʙʴيʙ نॼʶة الفائʙة.

ʙʴǽد شʛوȋ الʱعامل Ǽالعʺلات الاجॽʰʻة، و الȑʚ  قانʦن مʙاॺɾة العʸلة الأجʹॻʮة:  .ج

كॽɿॽة تʙʴيʙ اسعارها، و يʦʤʻ دخʨلها و خʛوجها مʧ الʰلʙ، و الʱي على الʺʕسʶات 

  الʺॽɾʛʸة الʱقʙʽ بها.

الȑʚ يʦʤʻ عʺل الʺʕسʶات العاملة في حقل الʛʽʸفة، و  قانʦن اعʸال الʙʶافة:  .د

Ǽ هاʱات، و علاقʶسʕʺه الʚها في هʛافʨت ʖʳǽ يʱال ȋوʛʷال.ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال  

ȑʜ لʦʤʻʽ عʺل الʺʕسʶات نʢام مȜاتʔ الʻʰʸʯل:   .ه ʛؗʺال ʥʻʰره الʙʸǽ ȑʚال

 ʥʻʰال ʙل لها في بلʽʲʺت ʖاتȞح مʱفي ف ʖغʛي تʱة الॽʰʻة الأجॽة و الʺالॽɾʛʸʺال

ʙʴॽɾ ،ȑʜد هʚا الʤʻام شʛوȋ فʱح مʖʱȞ تʺʽʲل، و الاعʺال الʱي ǽʺارسها  ʛؗʺال

 .العʺلاءمʧ اجل جʺع الॽʰانات و خʙمة 
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  . أهॻʸة الʱهاز الʙʶʸفي في الاقʶʯاد الʟʦʹي3.2

 ȑلا ʧȞʺǽ فلا ،ʙلʰة في الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱي للʶॽئʛك الʛʴʺفي الʛʸʺهاز الʳال ʙعǽ

نʤام اقʸʱادȑ ان يʨʺʻ و يʨʢʱر دون وجʨد جهاز مʛʸفي، حʱى اصॼح الʺʛʸف مʕسʶة 

ʺالॽا أم اشʛʱاكॽا أم إسلامॽا، لا ʧȞʺǽ الاسʱغʻاء عʻها في أȑ نʤام اقʸʱادȑ سʨاء ؗان رأس

نʛʤا للʙور الȑʚ يʕدǽه في تʥȄʛʴ عʳلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في الʰلʙ، حʘʽ تʶاهʦ الʺʸارف 

 ʦǽʙقʱامها بॽʀ خلال ʧة مǽادʸʱة الاقॽʺʻʱلة الʳع عȄʛʶة في تʛاشॼم ʛʽة او غʛاشॼقة مȄʛʢǼ

  : )11، ص 2008(جʙʮ،  الʙʵمات الʱالॽة

  ةʛʲعॼʺات الʛخʙʺع الॽʺʳارف تʸʺل الʰقʱدائع، فʨال الȞلها لؔافة اشʨʰق ȘȄʛʡ ʧع

الʳʱارȄة ودائع تʗʴ الʢلʖ، و ودائع الʨʱفʛʽ، و ودائع لأجل. اما الʺʸارف 

الإسلامॽة، فʦʤʻʱ عʺلॽة قʨʰل الʨدائع ǼالȄʛʢقة الॽɺʛʷة، حʘʽ تقʰل ؗغʛʽها الʨدائع 

على أسʝ  لأجلالʳارȄة (تʗʴ الʢلʖ)، بʻʽʺا تʦʤʻ عʺلॽة قʨʰل ودائع الʨʱفʛʽ و 

اسلامॽة خالॽة مʧ الفʨائʙ الʺॽɾʛʸة، و تʽʺʶها الʨدائع الاسʲʱʺارȄة، و تȌȃʛ أرȃاح 

  اسʲʱʺاراتها. Ǽأرȃاحهʚه الʨدائع 

  لȄʨʺʱات الॽيها في عʺلʙعة لʺʳʱʺات الʛخʙʺارف الʸʺم الʙʵʱʶارات: تʺʲʱل الاسȄʨʺت

Ǽʺا ǽعʨد Ǽالʻفع على الʺʱʳʺع، فʱقʨم الʺʸارف الʳʱارȄة بȄʨʺʱل الاسʲʱʺارات على 

شȞل قʛوض قʛʽʸة الاجل لȄʨʺʱل راس الʺال العامل، و تقʨم الʺʸارف الʺʸʸʵʱة 

ʲʱل الاسȄʨʺʱلة الاجل لȄʨʡ وضʛح قʻʺǼ ات وʙة ؗالʺعʱابʲها  الآلاتʺارات الʛʽو غ
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 ʧوعات عʛʷʺل الȄʨʺعʺل على تʱة فॽارف الإسلامʸʺة. اما الʱابʲدات الʨʳʺال ʧم

ة في رؤوس أمʨال  ة في الاسʲʱʺارات Ǽالʺʷارؗ و الʺʹارȃة  الʺʛʷوعات،ȘȄʛʡ الʺʷارؗ

و عʺلॽات الʺʛاʴǼة، و الʱأجʽل الʺʱʻهي Ǽالʱʺلʥॽ و غʛʽها. فʶʱاعʙ على زȄادة عʙد 

الʺʛʷوعات في الʰلʙ، و تʨسॽع القائʦ مʻها، و زȄادة فʛص الʷʱغʽل، و تʠॽɿʵ مȞʷلة 

 الʢॼالة، و رفع مȐʨʱʶ مʷॽɻة الافʛاد في الʺʱʳʺع.

 ʺال ʛʽل غȄʨʺʱال ʦǽʙقʱة بॽارجʵارة الʳʱع الॽʳʷة تǽʙʻʱʶʺادات الʺʱح الاعʱفǼ ʛاشॼ

اللازمة لعʺلॽات الاسʛʽʱاد و الʙʸʱيʛ، و تʙʶيʙ اثʺان الʺʨʱʶردات بʨʱفʛʽ العʺلات 

الأجॽʰʻة اللازمة لها، و ʠॼʀ اثʺان الʸادرات الʱي تʺʲل حʽʸلة مʧ العʺلات 

 اللازمة لعʺلॽات الॽʺʻʱة.الأجॽʰʻة 

  ارʙإصǼ ةʛʽʰؔوعات الʛʷʺال ʚʽفʻة على تʙاعʶʺال ʧم ʧʽالʺقاول ʧة عǼاॽʻالǼ الؔفالات

.ʚʽفʻʱالǼ ʦامهॽʀ رأس مال لازم لʹʺان ʙʽʺʳدون ت ʦعʺلهǼ ʦامهॽʀ لʽهʶاجل ت 

  حʻة في م ة في تقʦǽʙ الȄʨʺʱل اللازم للʺʷارȄع الʹʵʺة عȘȄʛʡ ʧ الʺʷارؗ الʺʷارؗ

ات  ʛؗة، و شॽɺاʻʸات ال ʛؗʷها الʽاج الʱʴي تʱعة الʺʳʺوض الʛقل،القʻات  ال ʛؗʷو ال

ॽʶه الʚل هʲاج مʱʴة، اذ تȄة و العقارॽآتاحʷʻʺال  ʥʻع بॽʢʱʶǽ ة لاʺʵال ضʨالى أم

واحʙ ان ǽقʙمها، او قʙ لا ॽʢʱʶǽع تʴʺل مʵاʛʡة إقʛاضها بهʚا الʺʰلغ، خاصة و ان 

Ȅʜة لا تʶʺح لʥʻʰ ان ʻʺǽح قʛضا ʛʽʰؗا لعʺʽل واحʙ دون مʨافقة  ʛؗʺارف الʸʺال ʧʽانʨق

ȑʜ، و لʚا تقʨم الʺʸا ʛؗʺف الʛʸʺال.ʛʽʰؔض الʛح القʻاك في مʛʱالاشǼ رف 
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 .دʨقʻنقل ال ʛʡاʵل مʽفي تقل ʦاهʶʱف ،ʧʽʻʡاʨʺها للʺॽلʶالات و تʨʴاء الʛل إجʽهʶت 

  امʙʵʱاسǼ ،دʨقʻل الʺʴاجة الى لʴدون ال ʦل معاملاتهʽهʶاد، و تʛال الافʨأم Ȏحف

 الȞॽʷات، و ʢǼاقات الʛʸف الالي، و ʢǼاقات الائʱʺان، و غʛʽها مʧ أدوات الʙفع

 الʺʙʴʱʶثة.

  .ادʛات و الافʶسʕʺة اللازمة لاعʺال الॽمات الʺالʙʵع الॽʺج ʦǽʙتق 

  . خʶائʝ الʹʢام الʙʶʸفي4.2

  :)13، ص 2008(جʙʮ،  يʜʽʺʱ الʤʻام الʺʛʸفي ʸʵǼائʟ عʙيʙة، نʛؗʚ مʻها

  الʺال، و لا ʦيهʙل ʧم) ،ʠات الفائʙوح ʧʽة، بॽة مالʡات وساʶسʕارف مʸʺال ʙتع

و وحʙات العʜʳ(مʱʴǽ ʧاج الʺال لاسʙʵʱامه، و لʝॽ لǽʙه  ॽʢʱʶǽعʨن اسʲʱʺاره)،

  الʺال).

  ارف في اعʺالهاʸʺع الʹʵافتʛا لإشʢلʶف  تالʛʸʺؗال ʙلʰها في الʱة، و رقابǽʙقʻال

.ȑʜ ʛؗʺال 

  نʨارف، و قانʸʺن الʨو قان ،ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰن الʨل قانʲة: مॽɾʛʸʺعات الȄʛʷʱالǼ مʜʱتل

 الأجॽʰʻة، و غʛʽها مʧ الȄʛʷʱعات الʺॽɾʛʸة.الʛʸافة، و قانʨن مʛاॼʀة العʺلة 

  الها علىʨادر أمʸة في مॽʶॽفة رئʸǼ ،ةॽة و الإسلامȄارʳʱارف خاصة الʸʺال ʙʺʱتع

 الʨدائع، اكʛʲ مʧ اعʱʺادها على الأمʨال الʵاصة.
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  Ȑʛلة أخʽوس ȑاض، و اما في أʛدائع اما في الإقʨال ʧا مʛʽʰؗ ءاʜارف جʸʺال ʛʺʲʱʶت

الʺʱʵلفة، و تʴقȘ عائʙا مʨؗ ʧنها وسʢॽة بʧʽ مǽ ʧقʙم الʺال، مʧ وسائل الاسʲʱʺار 

  و مʱʴǽ ʧاج الॽه.

3 ʣʹʮم الʦة الإدارة و. مفهॻɼʙʶʸال  

عʛف الॼعʠ الإدارة Ǽأنها عʺلॽة أداء العʺل مع او مʧ خلال الآخʧȄʛ لإنʳاز الاهʙاف 

الॽʺॽʤʻʱة في ʣل بʯʽة مʱغʛʽة. و يʷʱاǼه هʚا الʺفهʨم مع مفهʨم آخʛ عʛف الإدارة Ǽانها عʺلॽة 

ʧȄʛخلال او مع الآخ ʧة و ؗفاءة مॽفاعلǼ إلى إتʺامها ȑدʕقة تȄʛʢǼ ة الاعʺالʢʷان Șʽʶʻت 

  .)29، ص ʟ)2010ه، 

بʻʽʺا وسع آخʛون مʧ مفهʨم الإدارة لʷʱʺل الʺʨارد الʺالॽة و لʝॽ فقȌ الʺʨارد الȄʛʷॼة، 

  حʘʽ عʛفǼ ʗانها عʺلॽة تʷغʽل الافʛاد و الʺʨارد لإنʳاز الأهʙاف الॽʺॽʤʻʱة.

 ʙفق ʛالآخ ʠعॼأما الʚʵاها اتʳخلال  ات ʧف الإدارة مʛع ʘʽح ،Șʰا لʺا سʛمغاي

وʣائفها الاساسॽة، Ǽانها عʺلॽة الȌॽʢʵʱ و الʦॽʤʻʱ و الॽʁادة و الʛقاǼة على اسʙʵʱام الʺʨارد 

  .)29، ص ʟ)2010ه، اهʙاف الأداء  لإنʳاز

 ʘيʙʴال ȑالإدار ʛؔالف ʦॽʂة وفقا لʺفاॽɾʛʸʺالإدارة ال ʅȄʛتع ʧȞʺǽ ،مʙاءا على ما تقʻو ب

تʙʻʵ الإدارة الॻɼʙʶʸة إلى عʸلॻة تʹȖʻʴ و تؒامل أنʠʵة الʣʹʮ على  ʨʴʻ الʱالي:على ال

نʦʲ يǺ ʤʴʯالفاعلॻة و الؒفاءة لʲʯقȖʻ اهʗاف الأداء، و مʥ خلال مʦʸʱعة الʡʦائف 

  .الاساسॻة ؕالȊॻʠʳʯ و الʤॻʢʹʯ و الॻɿادة و الʙقاǺة
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 ʛʤʻSystem إلى الʤʻؗ ʥʻʰام مʧ الʻاحॽة الॽʺॽʤʻʱة، ʻʻȞʺǽا وفقا للȄʛʤʻة العامة للʦʤʻ ال 

إدارȑ مʦʺʸ للعʺل مʧ أجل تʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧ الاهʙاف. و ǽقʰل في سʽʰل ذلʥ مʙخلات 

"Inputs"  كʨʻʰاحة للʱʺارد الʨʺل في الʲʺʱت"Resources" ʧʽاد العاملʛة (الأفȄʛʷǼ اردʨو هي م ،

ʵاد القʛار الʺʛʸفي)، Ǽه)، معلʨماتॽة (نʦʤ الʺعلʨمات الʺʱʵلفة الʺʙʵʱʶمة في دعʦ عʺلॽات إت

  ، الʺعʙلات، الأثاث، الʺॼاني، الاراضي، وسائل الʻقل)، و مالॽة (الامʨال).الآلاتمادǽة (

و ǽقʨم الǼ ʥʻʰاسʙʵʱام تلʥ الʺʨارد في انʱʢʷه الʺʱʵلفة، و هʨ ما ǽعʛف Ǽالعʺلॽة 

تʲʺʱل في الʙʵمات  Ǽ ،Outputsغʛض تقʦǽʙ مʛʵجات Transformation ProcessالȄʨʴʱلॽة 

، و ذلʥ على الʨʴʻ الȑʚ )31، ص ʟ)2010ه، الʺॽɾʛʸة الʺʨʻʱعة الʺقʙمة إلى العʺلاء 

  :)01يʢʶॼه الȞʷل (

  : الʢʹؕ ʣʹʮام01الȜʵل 

   

   

  

  

  
  

  تغذية عكسية  
  

  )31، ص 2010الʗʶʸر: (ʟه، 

  الʗʸاخلات
  مʨارد:

  Human* مـʨارد ȄʛʷǼة 
* مʨارد معلʨماتॽة: 

Informational  
  Physical * مـــʨارد ماديـــة:
 Financial* مــــʨارد مالʽـة: 

  الʙʳʸجات
مʨʻʱعة  مॽɾʛʸة خʙمات

  مقʙمة للعʺلاء:
  * إعʱʺادات مǽʙʻʱʶة   
  * خʢاǼات ضʺان   
  * ودائع إدخارȄة   
 * حʶابʗ جارȄة   

  العملية التحويلية
Transformation 

Process 



 بادئ ومفـاهيم الإدارة المصرفيةم...................................................................................................................................................:الفصل الأول

 

-9- 
 

الʺفهʨم لʗʶॽ مʛʳد مʨʺʳعة مʧ الافʛاد يʦʱ تॽʺʳعهʦ عʨʷائॽا ʠʴʺǼ فالʥʻʰ وفقا لهʚا 

 Șʽقʴت ʨʴن ʧʽعʺʱʳاده مʛعʺل افǽ ،ةʻʽاف معʙاه Șʽقʴʱجه لʨرسʺي م ʦॽʤʻت ʨفة، بل هʙʸال

  تلʥ الاهʙاف.

فهʻاك هʙف تعʦॽʤ ثʛوة الʺلاك، و هʙف تقʦǽʙ خʙمات ذات جʨدة و مʨاصفات معʻʽة، 

الʺʛʸفي، و هʙف تʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ، و هʙف زȄادة دخل و هʙف زȄادة حʦʳ عʺلॽات الॽʰع 

  :)30، ص ʟ)2010ه،  ʲʺʱʱل ॽɾʺا يليفالعاملʧʽ...... اما الʺʨارد 

  ةȂʙʵॺارد الʦʸالHuman:  على ʥʻʰال ʙاعʶي تʱاعات الʺʳاد و الʛبها الأف ʙʸقǽ و

  تقʦǽʙ خʙماته.

  ةǻادʸارد الʦʸالPhysical:  لاتʽهʶʱامل او الʨبها الع ʙʸقǽ ام وॽʁة اللازمة لǽالʺاد

  الǼ ʥʻʰʺʺارسة انʱʢʷه، ؗأجهʜة الʴاسʨب.

  ةॻالʸارد الʦʸالFinancial:  كʨʻʰام الॽʁال اللازمة لʨل في الامʲʺʱʱهافʱʢʷأنǼ .لفةʱʵʺال  

  ةॻماتʦعلʸارد الʦʸالInformational:  ʙي لابʱلفة، و الʱʵʺمات الʨالʺعل ʦʤبها ن ʙʸقǽ و

، و في الʨʱقʗʽ الʺلائʦ لʺȑʚʵʱ القʛار في ʣل ʛʣوف أن تʨʱافʨʸǼ ʛرة فʨرȄة و دॽʀقة

.ʙأكʱم الʙع  

   يʺॽʂار الʺفاʡالإ ʙيʙʴغي تॼʻي ʥʻʰال ʅȄʛل إلى تعʨصʨللFarmework Conceptual 

  الȑʚ سʦʱʽ مʧ خلاله تعʅȄʛ الʥʻʰ و ذلʥ على الʨʴʻ الʱالي:
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أعʺال  ʖʳǽ مʛاعاة الʳانʖ الॽʤʻʱʺي عʧ تعʅȄʛ الǼ ،ʥʻʰʺعʻى الʶʱلǼ ʦॽأنه مʤʻʺة  .أ

تʶعى لʴʱقȘʽ اهʙاف مʙʴدة مʧ خلال تȘʽʶʻ انʢʷة مʨʺʳعة مʧ العاملʧʽ بها في 

  مʱʵلف الʸʸʵʱات.

كʺا ʖʳǽ أǽʹا الأخǼ ʚالʺʨʤʻر الȄʨʶʱقي للʥʻʰ على انه ǽقʨم Ǽإشॼاع الʴاجات و   .ب

أȑ العʺلاء ʸǼفʱهʦ الفʛدǽة، و الʳʺاعات (العʺلاء مʧ الهʯʽات  للأفʛادالॼɼʛات الʺالॽة 

ات). ʛؗʷو ال  

يॼʻغي الاخʚ أǽʹا ʨʤʻʺǼر الإدارة الʺالॽة للʨʻʰك ؗʺʕسʶات تقʰل الايʙاعات و تʺʻح   .ج

.ʧʽامʱات ال ʛؗل شʲم Ȑʛات الاخʶسʕʺال ʧا لها عʜʽʽʺت ʥوض، لأن في ذلʛالق 

  ʧȞʺǽ مʙاءا على ما تقʻاحو بʛʱاق ʅȄʛعʱك: الʨʻʰالآتي لل  

الʦʹʮك هي ॻؕانات ادارȂة مʹʸʢة تعʸل على إشॺاع الʲاجات و الॺɺʙات الʸالॻة للأفʙاد و 

 الʸʱاعات مʥ خلال انʠʵة مॻɼʙʶة مʦʹʯعة اهʸها قʦʮل الايʗاعات و مʹح القʙوض.

  

  

  

  

  

  



 بادئ ومفـاهيم الإدارة المصرفيةم...................................................................................................................................................:الفصل الأول

 

-11- 
 

  ثانيةالمحاضرة ال

  . ملامح العʸلॻة الإدارȂة الʗʲيʰة Ǻالʦʹʮك4

 ʘʽقة، حǼاʶال ʦॽʂء الʺفاʨك في ضʨʻʰالǼ ةȄة الإدارॽلاص ملامح العʺلʵʱا اسʻʻȞʺǽ

، 2010(ʟه،  ) في الʱعʛʽʰ عʻها02الʺǼ ʧʽʰالȞʷل ( ʙʵʱʶǽ(Star Model)م نʺʨذج الʳʻʺة 

  .*)35ص 

 : ملامح العʸلॻة الإدارȂة الʗʲيʰة Ǻالʦʹʮك 2شȜل 
Modern Bank Management 

  الʨʱازن بʧʽ الفاعلॽة و الؔفاءة

  
  
  

ʧق                  العʺل مع و مʨتف ʧع ʘʴॼال  
ʧȄʛخلال الآخ                          ʥʻʰال  

  
  
  
  

  الʶعي لإنʳاز الاهʙاف                                                       العʺل في ʣل بʯʽة
  الॽʺॽʤʻʱة                                                                         مʱغʛʽة  

  )35، ص 2010الʗʶʸر : (ʟه، 

                                      
للنموذج الهرمي الذي استخدمه  1999تطوير قام به المؤلف الدكتور طارق طه، عام  (Star Model)يعد هذا النموذج  - *

  .1995عام  Robert Kreitnerعالم الادارة 

  العملية الإدارية
Management  

Process 
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   Effectiveness & efficiencyالʦʯازن بʥʻ الفاعلॻة و الؒفاءة:  .1.4

و الؔفاءة  Effectivenssالادارة الʺॽɾʛʸة مʢالॼة Ǽالʶعي نʨʴ تʴقȘʽ الفاعلॽة  

Efficiency  ةॽɾʛʸʺفإن الإدارة ال .Șلʢل مȞʷǼ ةʛافʨʱم ʗʶॽك لʨʻʰاحة للʱʺارد الʨʺمعا لأن ال

 ʥʻها ؗل بʽعى إلʶǽ يʱاف الʙل الاهʣ هʺا فيʻʽة بॽازنʨغة تॽاد صʳǽغي لها إॼʻه، يʟ)2010 ،

  .)35ص

 ʨʴʻة على الॽالفاعل ʅȄʛتع ʧȞʺǽ الي: وʱفي الʙʶʸال ȉاʵʹة الॻفاعلEffictiveness 

 . هي درجة اقʙʯاǺه مʥ الهʗف

الʥʻʰ مʧ الهʙف الʶǽ ȑʚعى إلى تॽʁʴقه، ؗلʺا ؗان ذلʥ  اقʛʱابفؔلʺا أدȐ الأداء إلى  

مʕشʛا على زȄادة فاعلॽة الʷʻاȋ الʺʛʸفي، و مʧ ثʧȞʺǽ ʦ القʨل Ǽان الفاعلॽة تʱعلǼ Șالʻهاǽات 

endsه اʴضʨي ȑʚال ʨʴʻعلى ال ʥقها، و ذلॽʁʴب تʨلʢʺاف الʙل (، او الاهȞʷ03ل.(  

  ): مفهʦم الفاعلॻة الॻɼʙʶʸة3شȜل (
Bank Effectiveness   

  
  

  داء فعالأ  
  

ʥʻʰاب الʛʱف  درجة اقʙاله ʧم
 Goal Attainment الʶǽ ȑʚعى إلॽه

  
  أداء أقل فاعلॽة                    

  .)36، ص ʟ2010ه، (الʗʶʸر : 

 مرتفع
 
 
 

 
 

 منخفض
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 أعلى فاقد
 
 
 
 
 
 
 

 أقل فاقد
 

  الʨʴʻ الʱالي:أما الؔفاءة ʧȞʺॽɾ تعȄʛفها على 

  إلى العلاقة بʧʽ مʙخلاته و مʛʵجاته، Efficiency :ʘʽʴǼتʛʽʷ ؗفاءة الʷʻاȋ الʺʛʸفي 

  إذا زادت الʺʛʵجات Ǽاسʙʵʱام نفʝ القʙر مʧ الʺʙخلات أو؛  .أ
  تʴقȘ نفʝ القʙر مʧ الʺʛʵجات Ǽاسʙʵʱام مʙخلات أقل أو؛  .ب
  لى ارتفاع الؔفاءة.تʦ تقʦǽʙ الʺʛʵجات Ǽأقل فاقʙ مʺʧȞ مʧ الʺʙخلات ؗان ذلʥ مʕشʛا ع  .ج

  ) الʺفهʨم الʶابȘ للؔفاءة04و يʨضح الʨʺʻذج الʺǼ ʧʽʰالȞʷل (

  ) مفهʦم الؒفاءة الॻɼʙʶʸة04شȜل (
Bank Efficiency  

    
  

                                                                داء أقل ؗفاءةأ               
                                                                                   

  الʥʻʰ لʺʨارده اسʙʵʱام
 Resource Usage 

  
  

  أداء ʅؗء   
 
 

 .)38، ص ʟ2010ه، (الʗʶʸر : 
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  ) العلاقة بʧʽ الؔفاءة و الفاعلॽة05بʻʽʺا تʛʷح الʺʸفʨفة الʺʻʽʰة ǼالȞʷل (

  الؒفاءة و الفاعلॻة) مʶفʦفة 05الȜʵل (
Effectiveness & efficiency Matrix  

        فاعلॽة           
  ʥʻʰاب الʛʱدرجة اق  

  إلॽه مʧ الهʙف الʶǽ ȑʚعى       أداء فعال و ʅؗء             أداء فعال و غʅؗ ʛʽء      
          عالॽة       

Goal Attainment 

   
  

  أداء غʛʽ فعال و ʅؗء         أداء غʛʽ فعال و غʅؗ ʛʽء    
                مʵʻفʹة     

  
  

  جʙʽة        سʯʽة    
  ʥʻʰال ʅॽʣʨ(كفاءة)     درجة ت  

   Resource Usageالʺʨارد 
  .)38، ص ʟ2010ه،( الʗʶʸر:

2.4 .ʥȂʙخلال الآخ ʥل مع و مʸالع  

لأنها تʱعلȘ بʨʱجॽه و  Social Processالإدارة الʺॽɾʛʸة في جʨهʛها عʺلॽة اجʱʺاॽɺة  

 ʖالʢم ʛيʙʺفال ،ʧʽد العاملʨجه ȘʽʶʻازتʳإنǼ  ʧيʚال ʧȄʛخلال الآخ ʧمع و م ʥʻʰاف الʙاه

.(ʧʽؤوسʛʺال) ʦأسهʛي ʧيʚاد الʛن في الأفʨلʲʺʱي  
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  اهʗاف الʣʹʮ الॻʸॻʢʹʯة لإنʱازلʴعي . ا3.4

 ʙʸقǽافʙالأهǼ Objectives  ʥʻʰعى الʶǽ يʱدة الʙʴʺائج الʱʻة أو الȃʨغʛʺات الǽالغا

 ʨʴعي نʶال ʦʱي ȑʚال ʙʸهي الʺق ȑها. أʱʽʺأه ʖʽتʛʱة و بʻʽة معॽʻة زمʛʱقها خلال فॽʁʴʱل

  تॽʁʴقه أو الاقʛʱاب مʻه.

 ʧد مʙع Șʽقʴح إلى تȃʛة هادفة للॽمʙات أعʺال خʺʤʻارها مॼʱاعǼ كʨʻʰعى الʶو ت

  الأهʙاف الاقʸʱادǽة مʲل:

 Ȅة؛زॽʴȃʛلات الʙادة مع 

 ة؛ॽɾʛʸʺعات الॽʰʺال ʦʳح ʨʺن 

 ة؛ʛؔʱʰة أو مʙيʙة جॽɾʛʸمات مʙخ ʦǽʙتق 

  .هǼ عʺلǽ ȑʚق الʨʶفي ال ʥʻʰي للʶافʻʱال ʜ ʛؗʺال ʧʽʶʴت 

 ʙجʨأنه ي ʥي ذلʻعǽ ف عاموʗعة  هʨʺʳه مʱʴرج تʙʻو ي (ةॽʴȃʛكال) كʨʻʰه الॽعى إلʶت

  إلى هʚا الهʙف العام.مʧ الاهʙاف الفॽɺʛة الʱي مʧ خلالها يʦʱ الʨصʨل 

  و مʧ امʲلة تلʥ الاهʙاف الفॽɺʛة:

 مة للعʺلاء؛ʙة الʺقॽɾʛʸʺمات الʙʵد الʙادة عȄز 

 ؛ʥʻʰوع الʛد فʙادة عȄز 

 .فيʛʸʺل الʽغʷʱنفقات ال ʠخف 
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  العʸل في ʡل بʭʻة مʯغʙʻة .4.4

تعʺل الʨʻʰك داخل بʯʽة مʢॽʴة بها، فهي لا تʨجʙ مʧ فʛاغ، و إنʺا تʷʻأ في الʯʽʰة  

انʱʢʷها، و تʹع علʽها في الʨقʗ  لأداءالʱي تعʺل بها، و تʺʙها هʚه الʯʽʰة Ǽالʺʨارد اللازمة 

و بʯʽة الʥʻʰ، تʲʺʱل . يॼʻغي الʅॽؔʱ معها و العʺل في ʣلها Constrainsذاته عʙد مʧ القʨʽد 

الʱي تقع خارجه، و ʱʴǽʺل أن تʕثʛ في  EntitiesالقȐʨ أو الʺʱغʛʽات أو الॽؔانات  في ؗافة

  أدائه ʨʸǼرة مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة.

و يلاحȎ أن مʱغʛʽات الʯʽʰة الʱي تعʺل في ʣلها الʨʻʰك تǼ ʦʶʱأنها غʛʽ مʱʶقʛة Ǽʺعʻى 

ة " ʛؗʴأو ال ʛʽغʱأنها دائʺة الDynamicم ʨذاته، و ه ʗقʨة في الʙه في " و معقॽعل Șلʢǽ ا

  .Environmental Uncertaintyأدبॽات الفʛؔ الॽʤʻʱʺي Ǽعʙم الʱأكʙ الʯʽʰي 

  الʖʲॺ عʥ الʯفʦق . 5.4

خʸائʟ يॼʻغي ان يʸʱف بها الʺʙيʛ و الʻȞʺǽ ȑʚه  أرȃعةتʛʽʷ الʙراسات، أن هʻاك 

  تʴقȘʽ تفʨق الʥʻʰ، هي:

1.5.4 .Ȋʵن ʗقائ Active Leader  

ʖʳǽ ان يʴʱلى مʙيʛ الǼ ʥʻʰالʷʻاȋ و الاʳǽابॽة، Ǽʺعʻى ألا ʱȞǽفي بʙور الʺʛاقʖ، و  

ا في عʺلॽة اتʵاذ القʛار......   ǽعʻي ذلॽʀ ʥامه Ǽالʱعاون مع الادارات الʺʱʵلفة للʥʻʰ، و مʷارؗ

و ǽعʻي ذلʥ انها لʗʶॽ فقȌ ملائʺة للʺʨقف  Ǽالʚؗاءؗʺا يॼʻغي ان تʸʱف قʛاراته الʺʚʵʱة  

ʦت ȑʚار  الʛاذ القʵأنهاتʷǼ ةʢاسʨب ʚʽفʻʱن قابلة للʨؔبل ت ،ʽؤوسʛʺالʧ.  
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2.5.4 .ʚفʲم Incentive   

  ʖʳǽ تفع. و لاʛأداء م Șʽقʴʱه لॽؤوسʛم ʜʽفʴʱب ʥʻʰال ʛيʙم مʨقǽ ان ȑورʛʹال ʧم

هʻا أن يʛʸʻف الاعʱقاد فقȌ إلى الʨʴافʜ الʺادǽة مʲل زȄادة الأجʛ، الʺȞافآت الʻقǽʙة، فالʺʳال 

  مʶʱع للʨʴافʜ الʺعȄʨʻة و الʚاتॽة الʱي لها نفʝ تاثʛʽ الʨʴافʜ الʺادǽة.

  Opportunities Provider مانح للفʙص .3.5.4

ʖʳǽ على مʙيʛ الʥʻʰ الȑʚ يॼغي تʴقȘʽ الʱفʨق ان ʻʺǽح فʛصا للʺʛؤوسʧʽ لابʛاز 

  قʙراتهʦ على الانʳاز و الابʱؔار و الʱعʛʽʰ عʧ مʨاهʰهʦ الʺʱʵلفة.

   Positive Work Environement خلȖ بʭʻة عʸل إʱǻابॻة. 4.5.4

عʺل إʳǽابॽة للʺʛؤوسʧʽ  الʺʙيʛ الʶǽ ȑʚعى لʱفʨق بʻؔه ǽعʺل جاهʙا على خلȘ بʯʽة

تʳʷعهʦ على العʺل و الأداء الʺʛتفع Ǽʺا ʴǽقȘ الاهʙاف الॽʺॽʤʻʱة. و يʢʱلʖ ذلॽʀ ʥامه Ǽإزالة 

 مʱʵلف الʺعʨقات الʱي تʨʴل دون ॽʀام العاملʧʽ لʨاجॼاتهʦ على الʨʻح الأكʺل.



 

 

 
 
 
 
 

 الأهʗاف الʯعلॻʸॻة

  Ǽعʙ الاʡلاع على الفʸل سॼʸʱح لȐʙ الʢالʖ القʙرة على:

  ʛʽك الغʨʻʰف على الʛعʱة الȄارʳʱال)ʥʻʰة). الॽك الإسلامʨʻʰال ،ȑʜ ʛؗʺال 

  فʛعʱة.الȄارʳʱك الʨʻʰعلى ال 
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  ثالثةالمحاضرة ال

  الʦʹʮك الغʙʻ الʱʯارȂة .1

تلʥ الʱي لا تʴʺل مʶʺى  ǽNon Commercial Banksقʙʸ هʻا Ǽالʨʻʰك الغʛʽ الʳʱارȄة  

الʥʻʰ الʳʱارȑ، أو لا تʙʻرج تʗʴ تॽʻʸفاتها في الʤʻام الʺʛʸفي، و مʧ أمʲلة تلʥ الʨʻʰك: 

ȑʜ، الʨʻʰك الʺʸʸʵʱة (عقارȄة، زراॽɺة، صʻاॽɺة)، بʨʻك الاسʲʱʺار و الاعʺال،  ʛؗʺال ʥʻʰال

  الʨʻʰك الاسلامॽة.

1.1 . ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮائفهالʡوو  

  ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʙعǽCentral Bank  اتʙحʨال ȋاʷʻل ʦʤʻʺة الǼاʲʺǼ ولʙال ʧم ʛʽʲؔفي ال

 بʥʻ الʨʻʰكالʺॽɾʛʸة العاملة بها بهʙف تʴقȘʽ الاسʱقʛار و الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. لʚا ʢǽلȘ علॽه 

  .)212، ص ʟ)2010ه،  Ǽاعॼʱاره أنه مʺلʨك للʨȞʴمة في معʦʤ بلاد العالʦ بʥʻ الʙولةأو 

 Ȑʛانيʠ2005( سل(  ʥʻʰأن ال Șʽقʴف إلى تʙا لا تهॽة علॽɾʛʸة مʶسʕم ȑʜ ʛؗʺال

  الȃʛح، ؗʺا تهʙف إلى تʦॽɺʙ الʤʻام الʻقȑʙ، و مʧ ثʦ الʤʻام الاقʸʱادȑ للʙولة.

  ʥا إلا أن ذلʴȃر Șقʴǽ ʙح مع انه قȃʛال Șʽقʴف إلى تʙلا يه ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰان ال ʘʽح

، 2008(جʙʮ،  للʙولةلʝॽ هʙفا له، بل يهʙف Ǽالʙرجة الاولى إلى تʴقȘʽ الʺʸلʴة العامة 

  .)20ص 
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2.1 . ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮاف الʗأه  

ȑʜ مʧ بلʙ لآخʛ حʖʶ درجة الʱقʙم الʱي وصل   ʛؗʺال ʥʻʰائف الʣاف و وʙلف اهʱʵت

  و مʧ اهʙافه: إلʽها الʰلʙ، و مʛحلة الاسʱقلال الاقʸʱادȑ و الॽʶاسي ॽɾه.

 .ارهʙو اص ʙلʰفي ال ʙقʻال ʦॽʤʻت  

 في ȑʙقʻار الʛقʱة على الاسʤافʴʺال .ʙلʰال  

  فʛص ʛار سعʛقʱل، و اسȄʨʴʱلل ʙلʰة عʺلة الॽالعʺلة.ضʺان قابل  

 .ʙلʰفي ال ȑادʸʱالاق ʨʺʻع الॽʳʷت  

 ان، وʺʱالائ ʦॽʤʻولة. تʙة الʴلʸمة مʙʵهه لʽجʨت  

  ؔاʻك،العʺل بʨʻʰا لها. للॽلا مالʽ  و وؗ

3.1 . ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮائف الʡو  

Ȅʜة عʙدا مʧ الʣʨائف الʺʱʵلفة لʴʱقȘʽ الاهʙاف الʺʷار إلʽها   ʛؗʺك الʨʻʰتʺارس ال

، ʟ)2010ه، ، و ذلʥ ؗالآتي وʣائف مॼاشʛةو  وʣائف عامةسلفا، و الʱي ʧȞʺǽ تॽʻʸفها إلى 

  :)212ص 

Ȃʚة. 1.3.1 ʙؕʸك الʦʹʮائف العامة للʡʦال  

تʷʺل الاقʸʱاد القʨمي و تʲʺʱل في الʣʨائف الʺالॽة ذات الʸفة العامة، أȑ الʱي  

  للʙولة Ȟؗل و مʧ اهʺها:
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Ǽغʛض تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الʢلʖ و العʛض على العʺلة الʺʴلॽة للʙولة،  إصʙار اوراق الʻقʙ  .أ

  و Ǽالʱالي تʨفʛʽ الاسʱقʛار الʺʢلʨب في سʨق الʺال.

و الʱي تʲʺʱل في بॽع و شʛاء  Open Market Operationsالॽʁام Ǽعʺلॽات الʨʶق الʺفʨʱحة   .ب

وراق الʺالॽة الʨȞʴمॽة (خاصة الʙʻʶات الʨȞʴمॽة)، و دفع الفʨائʙ الʱي تȘʴʱʶ لʴʺلة الا

تلʥ الاوراق Ǽغʛض الʦȞʴʱ في ؗʺॽة الʻقʨد الʺʙʱاولة، ففي حالات الॼɼʛة في زȄادة عʛض 

ʛʷǼ ȑʜاء الاوراق الʺالॽة، و في الʺقابل ǽقʨم Ǽالॽʰع عʙʻ الॼɼʛة في  ʛؗʺال ʥʻʰم الʨقǽ دʨقʻال

  عʛوض مʧ الʻقʨد.تʠॽɿʵ الʺ

امʶاك الʶʴاǼات الʳارȄة الʨȞʴمॽة (حفȎ حʶاǼات الايʛادات العامة، و الʻفقات العامة   .ج

  للʙولة).

ة الʨȞʴمة في نقل الامʨال داخل انʴاء الʰلاد.  .د   مʷارؗ

الʛقاǼة على الʛʷوȋ الائʱʺانॽة في مʳالات مʱعʙدة مʧ الانʢʷة الاقʸʱادǽة، مʲل الائʱʺان   .ه

الاسʱهلاكي الʸʴǽ ȑʚل علॽه افʛاد الʺʱʳʺع لʛʷاء الʶلع ؗالॽʶارات العقارȑ، و الائʱʺان 

  مʲلا.

  مʨازنة سعʛ الʛʸف للعʺلة الॽʻʡʨة.  .و

  الʛقاǼة على العʺلة الاجॽʰʻة لʦॽʤʻʱ دخʨلها و خʛوجها مʻه، Ǽʺا ʴǽقȘ الʸالح العام.  .ز
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Ȃʚة. 2.3.1  ʙؕʸك الʦʹʮة للʙاشॺʸائف الʡʦال  

Șعلʱي تʱائف الʣʨال ʥل في تلʲʺʱو ت  ʥʻʰة الǼقاʛاضعة لʵك الʨʻʰالǼ ةʛاشॼرة مʨʸǼ

ȑʜ، و مʧ اهʺها ما يلي: ʛؗʺال  

ȑʜ، إما في صʨرة ف، مʻح الائʱʺان  .أ ʛؗʺال ʥʻʰال ʧاض مʛʱك إلى الاقʨʻʰال ʠعǼ اʳتل ʙق

قʛض مॼاشʸʴǽ ʛل علॽه الʥʻʰ الʺقʛʱض في مقابل رهʨنات تʲʺʱل في سʙʻات حʨȞمॽة، 

ل خʦʸ اوراق تʳارȄة (كالؔʺॽʰالات) تʨؔن في عقارȄة، او في صʨرة غʛʽ مॼاشʛة مʧ خلا

 ʦʸقاق مقابل خʴʱعاد الاسॽل مʰها قʱʺॽʀ لʽʸʴʱل ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰم بها للʙقʱو ي ʥʻʰزة الʨح

.ʦʸʵل الʙل في معʲʺʱرقة تʨة الʺॽʀ ʧة مॼʶن  

ؗʺا ǽقʨم أǽʹا الʛʷǼ ʥʻʰاء اوراق مالॽة حʨȞمॽة مʧ الʨʻʰك الʳʱارȄة، مʺا يʛʶॽ لها تȄʨʴل  

تلʥ الاوراق إلى نقǽʙة في اقʛʸ وقʗ مʺʧȞ دون الʴاجة لʱعʛضها لʶʵائʛ رأسʺالॽة ʛʽʰؗة 

  تʗʴ ضغȌ الʴاجة لॽʰع هʚه الاوراق.

ʻʰلل ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰه الʴʻʺǽ ȑʚض الʛة على القʙالفائ ʛقف سعʨʱالʺالي و ي ʜ ʛؗʺك على الʨ

 ʥʻʰف الʛʷǽ يʱة الǽʙقʻاسة الॽʶال ʧفʹلا ع ʧهʛل الʴيء مʷض، و على الʛʱالʺق ʥʻʰلل

ȑʜ على تʻفʚʽها فإذا ؗانʗ الॽʶاسة الʻقǽʙة تقʹى Ǽالʙʴ مʧ عʛض الʻقʨد فʨʶف  ʛؗʺال

.ʝȞة و العʙالفائ ʛفع سعʛب ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰم الʨقǽ  
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ȑʜ بʱ، أيʧ الʺقاصة   .ب ʛؗʺال ʥʻʰم الʨقǽ ʧك مʨʻʰال ʧʽات بȞॽʷل الʽʸʴاءات تʛإج ʛʽʶॽ

  خلال عʺلॽات الʺقاصة. 

تلʜم اغلʖ الȄʛʷʱعات الʺالॽة الʨʻʰك بʨضع نॼʶة مʘʽʴǼ ، ʧ إدارة الاحॽʱاʡي القانʨني  .ج

ʢǽ ȑʜلȘ علॽه الاحॽʱاʡي القانʨني ȋʛʷؗ لاسʛʺʱارها في العʺل.  ʛؗʺال ʥʻʰال Ȑʙدائع لʨال

ȑʜ اȑ فʨائʙ ع ولا ʛؗʺال ʥʻʰفع الʙه.يǽʙل Ȏفʱʴʺي الʡاॽʱلى الاح  

 ʙاعʨالق ʠعǼ عʹǽ ال  لإدارةو عادة ماʨة لأمǽة حʺاǼاʲʺǼ ʙعǽ ʘʽي، حʡاॽʱا الاحʚه

  الʺʨدعʧʽ، و Ǽالʱالي فالالʜʱام Ǽقʨاعʙه يʙȄʜ مʧ ثقة الʺʨدعǼ ʧʽالʨʻʰك.

ȑʜ، فإن وجʨد الاحॽʱاʡي القانʨني يʨفʛ له ضʺان Ǽعʙم حʙوث  ʛؗʺال ʥʻʰة للॼʶʻالǼ اما

في الॽʶاسة الʻقǽʙة  اخʱلالʛʽ مʛغȃʨة في عʛض الʻقʨد مʧ الʺʺʧȞ ان تʖʰʶ زȄادة غ

  للʙولة.

ȑʜ لʨʱجॽه الʨʻʰك الʱي تعاني عʜʳا ، فالʨʱازن الʺالي بʧʽ الʨʻʰك  .د ʛؗʺال ʥʻʰخل الʙʱعادة ما ي

.ʠيها فائʙي لʱال ʥتل ʧاض مʛʱللاق  

ȑʜ ، حʘʽ الʛقاǼة الʺʙʽانॽة على الʨʻʰك  .ه ʛؗʺال ʥʻʰم الʨقǽفادǽإǼ  كʨʻʰعلى ال ʞॽʱفʱه للॽȃوʙʻم

مʧ سلامة اتॼاعها للॽʶاسات الʻقǽʙة، و مȐʙ سلامة  الʱأكǼʙغʛض  لإشʛافهالʵاضعة 

  القʛوض و الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة الʺʺʨʻحة.

ȑʜ دورا تʨجʽهॽا و اشʛاॽɾا على الʨʻʰك يʛʸʻف ، أيʧ الʨʱجॽه و الإشʛاف  .و ʛؗʺال ʥʻʰارس الʺǽ

ʙ على الʨدائع، و حʦʳ رأس الʺال، و سॽاسات معʙلات الفʨائ ʨʸǼرة أساسॽة على
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ȑʜ مʧ وراء ذلʥ حʺاǽة امʨال الʺʨدعʧʽ الʺʨدعة  ʛؗʺال ʥʻʰف الʙهʱʶǽ عة، وॼʱʺار الʺʲʱالاس

 ʛʽود غʙإلى ح ʦهʻʽة بʶافʻʺاوز الʳت ʧم ʙʴال ʛآخ ʖجان ʧعة له، و مǼاʱك الʨʻʰفي ال

 مʛغʨب فʽها. 
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  رابعةالمحاضرة ال

  الإسلامॻةالʦʹʮك . 2

لقʙ اقʛʱح عʙة مفʛؔون، مʧ بʻʽهʦ أبʛȞǼ ʨ الʜʳائȑʛ تʨʸر للʥʻʰ الاسلامي ǽقʨم على  

  Ǽʺʺارسة خʺʝ مهام أساسॽة يلʸʵها الȞʷل الʱالي: الʜʱامه

 ʤل رقȜك 6شʦʹʮة للॻهام الاساسʸة: الॻالإسلام  

   
  )229، ص 2010الʗʶʸر: (ʟه، 

" أȑ ةلا رȄʨȃوقʙ عʛف Ǽعʱؗ ʠاب الاقʸʱاد الاسلامي الʨʻʰك الاسلامॽة Ǽانها "بʨʻك  

   Ǽالفائʙة.الʱي لا تʱعامل 

قʦʮل إيʗاعات 
 بʗون مقابل

إقʙاض بʗون 
 فـــائʗة

ة في الʱʸالات  الʵʸارؕ
 الاقʶʯادǻة

في نهاǻة ؕل  تॻɽʶة الʴʲاǺات
 عام لʦʯزȂع الارȁاح

الॻɿام ǺالȂʦʲʯلات 
 الʸالʻــــة

 كـــــام البنـــــمه
 يــــالاسلام 
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أن الʨʻʰك الاسلامॽة تʱʵلف عʧ الʨʻʰك الʱقلǽʙʽة مʧ حʘʽ إʡارها ، مʺا تقʙم وʱȄʹح

  )229، ص ʟ)2010ه، الفلʶفي و آلॽة عʺلها، و ذلʥ على الʨʴʻ الʱالي: 

الȃʛا في مʺارسʱه لʷʻاʡه الʺʛʸفي. نʛʤا لان  Ǽاجʻʱابالʥʻʰ الاسلامي  الʜʱامǽفʛʱض   .أ

ʡة تعʺل في إॽك الاسلامʨʻʰا الȃʛالǼ عاملʱاب الʻʱاجǼ امʜʱاك الʻة، فهॽفة الاسلامʶار الفل

  الʺʛʴمة شʛعا في الʙيʧ الاسلامي، و الʱي تعʛʰʱ ؗل زȄادة في رأس الʺال الʺقʛʱض. 

ǽفʛʱض إسهام الʥʻʰ الاسلامي في تʴقȘʽ الʱؔافل الاجʱʺاعي Ǽالʯʽʰة الʱي ǽعʺل بها، و   .ب

اة و الʛʸʱف فʽها وفقا لʺا يʴʱقȘ ذلʥ مʧ خلال ॽʀام الʨʻʰك الاسلامॽة Ǽق ʜؗال الʨل أمʨʰ

حʙده الʛʷع، فʹلا عʧ ضʛورة إلʜʱامها ʴʺǼاولة تʴقȘʽ العʙالة في تʨزȄع عائʙ أمʨالها 

  الʺʛʺʲʱʶة.

  الاسʲʱʺارǽ.ȑفʛʱض ʘʴǼ الʥʻʰ الاسلامي عʧ العائʙ   .ج

ǽفʛʱض اتॼاع الʥʻʰ الاسلامي لʺʻهج تعامل عام، و ǽعʻي ذلʥ أن الʥʻʰ الاسلامي مʢالʖ   .د

.ʧʽʺلʶʺال ʛʽو غ ʧʽʺلʶʺة مع الॽعة الاسلامȄʛʷوفقا لل ʦʱي تʱتعاملاته ال Șʽʰʢʱب 

لان الʨʻʰك الاسلامॽة لʧ تॽʢʱʶع الاعʱʺاد على حافʜ الفائʙة لॽʺʳʱع الʺʙخʛات  ونʛʤا

كʺا هʨ الʴال Ǽالॼʶʻة للʨʻʰك الʳʱارȄة و مʧ جانʖ آخʛ لʧ تॽʢʱʶع أǽʹا ان تعʙʺʱ على 

ا و تʴقȘʽ ارȃاحها، لان القʛض الاسلامي هʨ القʛض الʧʶʴ بʙون في تʅॽʣʨ أمʨاله القʛوض

   الاسʲʱʺار ॼʸǽح هʨ الʺلʳأ الأساسي لʴʱقȘʽ الارȃاح.فʨائʙ، فإن مʳال 
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ǽعʙʺʱ الʥʻʰ الاسلامي على رؤوس الأمʨال الʺʨدعة لǽʙه لاسʲʱʺارها على  وȃالʱالي

ة    .وثابʗتلʥ الأمʨال Ǽأȑ عائʙ مȘʰʶ  لأصʴابضʺان  ودون ، والʺʹارȃةاساس الʺʷارؗ

الȑʚ يʲار هʻا، هʨ ان ॽɼاب سعʛ فائʙة ثابʗ سʽلغي الʴافʜ الʳʷǽ ȑʚع  والʶʱاؤل

 ʛعʶǼ احةʱم Ȑʛص أخʛد فʨل وجʣ الاسلامي، في ʥʻʰفي ال ʦالهʨاع أمʙعلى إي ʧʽدعʨʺال

ʨازع الʙيʻي هʨ لʧؔ مȑʙȄʕ الʨʻʰك الاسلامॽة يʛدون على ذلǼ ʥأن ال ثابʗ في الʨʻʰك الʳʱارȄة.

ʙجʨالʺالي م ʜافʴان ال ʧة، فʹلا عॽك الاسلامʨʻʰه الॽعل ʙʺʱتع ȑʚالاول ال ʜافʴه الʻؔول 

  لʝॽ مʙʴد.

ʧȞʺȄة وॽك الاسلامʨʻʰم بها الʨي تقʱة الॽɾʛʸʺة الʢʷالان ʧʽب ʜʽʽʺʱعلى  ال ʥو ذل

  ) ؗʺا يلي:7الʨʴʻ الʺʨضح ǼالȞʷل (
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ʹʦك الاسلامॻة): تʃॻʹʶ الانʠʵة الॻɼʙʶʸة لل7ʮشȜل (

 
  )233، ص ʟ2010ه، (الʗʶʸر: 

 أنشطة مصرفية عامة أنشطة مصرفية خاصة

 :الاخȐʛ  تʛʱʷك فʽها مع ॽʁǼة الʨʻʰك
يـــةʙʻʱʶʺـــادات الʺʱح الاعʱف 
ابــات الʹʺــــانʢار خʙاصــ 
ــــة  تأجʛʽ الʜʵائـــʧ الʙʴيʙيـــ
 اتȞॽʷل الʽʸʴالاتتॽʰʺؔوال 

 الإسلامॽةتʟʱʵ بها الʨʻʰك 

 :أنʢʷة الʱؔافل الاجʱʺاعي اسʲʱʺارȄةأنʢʷة 
ةʻʶʴوض الʛالق 
 اة ʜؗل الʽʸʴفهاتʛوص 

 :مʻفʛدة
ة ʨؗوعات مʺلʛʷاء مʷالؔامل إنǼ ʥʻʰلل 
ات ʛؗش ʦاب في أسهʱʱة الاكॽإسلام 

ة ʛؗʱʷم: 
 اتȃالʺʹار 
ات  الʺʷارؗ
  اتʴǼاʛʺال 
ʦلʶع الॽب 
يȞॽلʺʱار الʳǽالا 
اعʻʸʱالاس 
حسابات الاستثمار 
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  )ʟ2010ه، ( الانʠʵة الॻɼʙʶʸة العامة للʦʹʮك الإسلامॻة. 1.2
ʙʸقȄة وॽك الاسلامʨʻʰم بها الʨي تقʱة الॽɾʛʸʺة الʢʷالان ʧء مʜʳال ʥو تʺارسها  بها ذل

،ʙائʨالفǼ عاملʱال ʖلʢʱي لا تʱو ال ،Ȑʛة الاخȄارʳʱك الʨʻʰا الʹǽالاسلامي  أ ʥʻʰلل Șʴǽ ʧؔو ل

  و تʲʺʱل ॽɾʺا يلي: تقʦǽʙ ؗل خʙمةالʨʸʴل على رسʨم مقابل 

  فʱح الاعʱʺادات الʺǽʙʻʱʶة ȞǼافة انʨاعها.  .أ

  اصʙار خʢاǼات الʹʺان.  .ب

  .والؔʺॽʰالاتتʽʸʴل الȞॽʷات   .ج

  الʶʴاǼات الʳارȄة بʙون فʨائʙ.  .د

  الاوراق الʺالॽة الغʛʽ مʙʴدة العائʙ. وتʽʸʴلحفȎ   .ه

  تأجʛʽ الʜʵائʧ الʙʴيʙة للعʺلاء.  .و

  الانʠʵة الॻɼʙʶʸة الʳاصة Ǻالʦʹʮك الإسلامॻة .2.2

 و تʺʜʽها عʧ و ǽقʙʸ بها تلʥ الانʢʷة الʺॽɾʛʸة الʱي تʻفʛد بها الʨʻʰك الاسلامॽة

:ʧʽʽأساس ʧʽعʨفها إلى نॽʻʸت ʧȞʺǽ ةʢʷه الانʚة، و هǽʙʽقلʱك الʨʻʰال ʧها مʛʽغ  

  أنʠʵة الʯؒافل الاجʸʯاعي. 1.2.2

ʙقǽ يʱة الʻʶʴوض الʛل في القʲʺʱو ت،ʙائʨون فʙالاسلامي ب ʥʻʰل  مها الʨʰقǼ امهॽʀ و

اة لهʚا الغʛض  ʜؗوقا للʙʻة صȄارʺʲʱك الاسʨʻʰئ الʷʻة، و تॽɺʛʷارفها الʸفها في مʛاة و ص ʜؗال

   تʵʹع جʺॽع تعاملات و انʱʢʷه (الʺʨارد و الʺʸارف).
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اة ॽɾʺا يلي: ʜؗوق الʙʻارد صʨل مʲʺʱو ت  

  ʥʻʰال الʨعا على أمʛقة شʴʱʶʺاة ال ʜؗال(ʧʽʺاهʶʺال)  

 ارʺʲʱات الاسǼاʶاب حʴأص ʧمة مʙاة الʺق ʜؗال  

  اتॼعات و الهʛʰʱال  

  اتǼاʶح ʙاعائʺʲʱال رالاسʵʽ ʛ.(ةȄارʳقة الʙʸال) ةȄ  

اة في:  الʺʸارفالʺقابل تʲʺʱل اهʦ في بʻʽʺا  ʜؗوق الʙʻʸة لॽɺʛʷال  

  فةʛʸʻʺاة ال ʜؗادالʛللأف  

 لابʢفة للʛʸʻʺاة ال ʜؗال  

  ات وॽɻʺʳفة للʛʸʻʺاة ال ʜؗة.الȄʛʽʵات الʯʽاله  

  انʠʵة اسʸʰʯارȂة أنʠʵة. 2.2.2

 ʧʺʹʱة وتʢʷالان ʧم ʧʽʽأساس ʧʽعʨاهʺ ن:  

مʛʷوعات اسʲʱʺارȄة تʕول  Ǽإنʷاءمʻفʛدة، ʴؗال ॽʀام الʥʻʰ الاسلامي  اسʲʱʺارȄةانʢʷة  -

ات مʶاهʺة اسلامॽة. ʛؗش ʦاب في اسهʱʱالؔامل له، أو الاكǼ هاʱʽؔمل  

ة حʛʱʷǽ ʘʽك فʽها الʥʻʰ الإسلامي مع الغʛʽ (العʺلاء)  - ʛؗʱʷة مȄارʺʲʱة اسʢʷل:انʲم   

الʺʹارȃة: تʲʺʱل الʺʹارȃة في اتفاق او عقʙ بʛʡ ʧʽفʨʺǼ ʧʽجॼه ǽقʙم الʛʢف الأول   .أ

صاحʖ الʺال (الʺقʛض او القارض) جʜء مʧ أمʨاله إلى الʛʢف الʲاني صاحʖ الʛʰʵة 
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و الʳهʙ و الʨقʗ (الʺقʛʱض او الʺʹارب) لاسʲʱʺارها في احʙ مʳالات الانʢʷة 

 الʺʱʵلفة (زراॽɺة، صʻاॽɺة، تʳارȄة) الʱي ʙʽʳǽها.

مʧ الȃʛح، أما الʶʵارة فʴʱʽʺلها الʛʢفʧʽ  معلʨمةو يʦʱ مقابل ذلʥ اقʶʱام الʛʢفʧʽ لॼʶʻة 

  ʹارب.مالʦ يʗʰʲ ان تلʥ الʶʵارة ناجʺة عʧ تقʛʽʸ او سʨء إدارة الʺ

اء على تقʦǽʙ رأس   .ب ʛؗʷال ʧعة مʨʺʳم ʧʽاو اتفاق ب ʙة عقǼاʲʺǼ ة ة: تعʙ الʺʷارؗ الʺʷارؗ

و تقʦॽʶ الارȃاح ॽɾʺا بʻʽهʦ أو تʴʺل الʶʵارة وفقا لʖʶʻ مʙʴدة يʦʱ  معا والعʺلالʺال 

و هي بʚلʥ تʱʵلف عʧ الʺʹارȃة، حʘʽ يʦʱ تقʦǽʙ رأس الʺال  مॼʶقا،الاتفاق علʽها 

  مʧ جانʖ آخʛ.مʧ جانʖ، و العʺل 

الʺʛاʴǼة: تʺʲل الʺʛاʴǼة إحȐʙ صʨر العقʨد الॽɻॽʰة الʱي تॽʀ ʧʺʹʱام الʛʢف الأول   .ج

(الʥʻʰ) شʛاء مʱʻج معʧʽ لʸالح الʛʢف الʲاني (العʺʽل) مقابل مʰلغ معǽ ʧʽʹاف 

لʧʺʲ هʚا الʺʱʻج، ؗʺا يʱفȘ الʛʢفان على مȞان و شʛوȋ تʶلʦॽ الʺʱʻج، و Ȅʛʡقة سʙاد 

  لʺʱʻج ملؔا للʥʻʰ ؗʹʺان له حʱى انʱهاء سʙاد الॽʁʺة).ʱʺॽʀه للʤǽ) ʥʻʰل ا

تʶلʺه Ǽعʙ فʛʱة زمॽʻة  والʺʕجليʦʱ دفع ثʺʧ الʷيء الʺॼاع مقʙما  وȃʺقʱʹاهبॽع الʶلʦ:   .د

معʻʽة، ؗʺا هʨ الʴال عʙʻ اتفاق الʥʻʰ الإسلامي مع احʙ الʺʜارعʧʽ على شʛاء 

 الʺʨʸʴل قʰل فʛʱة الʨʹʻج و الʻʳي.

لʨʻع مʧ الʨʽʰع ʶǽهʦ في تʨفʛʽ الʨʽʶلة الʺالॽة للʺʧʽʳʱʻ الʜارعʧʽ و مʧ الʺلاحȎ ان هʚا ا

أن يʶʱلʦ الʛʢف الʲاني (العʺʽل) الʺال  -لʺقابلة مʢʱلॼات الʜراعة، و ȋʛʱʷǽ لʱʴʸه، 
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 ،ʙام العقʛاب ʗاع،  -وقॼʺيء الʷال ʦॽلʶت ʗʽقʨان و تȞʺل ʙيʙʴا تʻن هʨȞǽ في  -ان

ʶʱلʦॽ الʺʱʻج، ʨʳǽز للʛʢف الاول (الʥʻʰ) حالة تعʚر ॽʀام الʛʢف الʲاني (العʺʽل) ب

.ʙعاقʱال ʗي دفعها وقʱة الʺॽʁداد الʛʱاو اس ،Ȑʛة اخʛʱامهاله ف  

الʱأجʛʽ الʱʺلȞॽي: و هʨ عقʙ على مʻفعة لʺʙة معلʨمة و بʧʺʲ معلʨم، و ॽɾه ǽقʨم الʥʻʰ   .ه

 (الʺʕجʛ) Ǽاقʻʱاء أصʨل إنʱاجॽة او رأسʺالॽة معʻʽة (كʺعʙات الʻʰاء، سॽارات)، بʻاء

)، و مʧ خلال عقʙʴǽ ʙد ॽʀʺة اʳǽار الʥʻʰ لهʚه الاصʨل الʺʱʶأجʛعلى ʡلʖ العʺʽل (

 ʧʺʲي الʢتغ ʙعاقʱة الʛʱة خلال فॽاد دفعات مالʙʶǼ لʽʺم العʨقǽ غلالها. وʱة اسʙو م

الȑʚ دفعه الʥʻʰ في الاصل، مʹافا إلॽه هامʞ رȃح مʻاسʖ. و تʤل ملॽؔة الاصل 

  ي تʺلؔه عʙʻ تʺام سʙاد الॽʁʺة الʺʱفȘ علʽها مॼʶقا.) فالʺʱʶأجʛللʥʻʰ مع حȘ العʺʽل (

 مʨعʙ في وʶȄلʦ الʻʸع مʺʨȞǽ ʧȞن  الʺʨاصفات مʙʴد شيء شʛاء هʨو  الاسʻʸʱاع:  .و

 بॽع وʦʱȄ والʶʱلʦॽ الʶʱلȐʛʳǽ ʦ  أن إلى مقʛʱضا هʻا ʤǽل الȃʛح، معلʨم بʧʺʲ معلʨم

  .)1996(حʦʸد، اسʱلامه  Ǽعʙ الʺʨʻʸع الʷيء Ǽʹاعة

 للॽʰع جاهʜا لʝॽ الʷيء فهʚا صʻعه إلॽه ʢǽلʖ صانع مʧ شيء شʛاء هʨ الاسʻʸʱاع

 الʨʽم كʻʸاعة ولʝॽ معʧʽ لʨȃʜن  شيء لإنʱاج الاسʻʸʱاع حʖʶ الʢلʻʸǽ ،ʖع بل

 الفقهاء الʙʽوȄة. جهʨد الʻʸاعات ʸǽلح في وهʨ معʧʽʽʻ غʛʽ لȃʜائʧ الʨʶق  إنʱاج

 فقʙ الॽɿʻʴة أما تعȄʛفه، في يʙرج وذلʥ الʶلʦ، أقʶام مʧ قʦʶ الاسʻʸʱاع أن يʛون 

 على الʻʸعة أهل مع مقاولة عقǼ ʙأنه وعʛفʨه الʶلʦ عقʙ مʧ مʺʜʽا عقʙا مʱʶقلا جعلʨه
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 مʻʸʱʶع للʺȑʛʱʷ  وȄقال العʺل في شȋʛ الʚمة مॽʰع في على عقʙ وأنه شʯʽا ǽعلʦ أن

  .)2001(الȏʙʶʸ ، الاسʻʸʱاع  عقʙ والعقʙ مʨʻʸع وللʷيء صانع وللॼائع

الاسʲʱʺار: و هي في حॽʁقʱها ॼɺارة عʧ ودائع للعʺلاء ذات آجال مʙʴدة، و حʶاǼات   .ز

 ʦʱة، يȄʛʳة هʻع سȃة ؗل رǽفي نها Șʴʱʶǽ لʽʺللع ʙى عائʢعǽ ارها وʺʲʱاسǼ ʥʻʰم الʨقǽ

 اضافʱه لʶʴاب صاحʖ الʨدǽعة، أو للʶʴاب الاسʲʱʺارȑ للʺʨدع.
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  خامسةالمحاضرة ال

  الʦʹʮك الʱʯارȂة. 3

  تعʃȂʙ الʦʹʮك الʱʯارȂة. 1.3

تعʺل في سʨق الʻقʙ أȑ سʨق الأصʨل  الʨدائعبʨʻك  Ǽاسʦعʛفʗ الʨʻʰك الʳʱارȄة بʙاǽة  

الʺالॽة قʛʽʸة الاجل و تʦʶʱ معاملاتها الʱقلǽʙʽة ʢǼاǼع الائʱʺان قʛʽʸ الاجل و هʚا الʢاǼع 

(غʚلان ، الأخȐʛ هʨ اهʦ ما ʜʽʺǽها و و ʜʽʺǽ نʷاʡها عʧ الʺʕسʶات الʺॽɾʛʸة و الʺالॽة 

  .)109، ص 2002

كʺا تعʛف على انها: تلʥ الʺʷʻآت الʺالॽة و الʱي تقʨم ʸǼفة معʱادة Ǽقʨʰل الʨدائع 

تʙفع عʙʻ الʢلʖ و الاجال الʺʙʴدة، و تʜال عʺلॽات الȄʨʺʱل، ؗʺا تॼاشʛ عʺلॽات تॽʺʻة الادخار 

ʧ عʺلॽات مॽɾʛʸة و و الاسʲʱʺار الʺالي و الʺʶاهʺة في انʷاء الʺʛʷوعات و ما يʢʱلॼه م

 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰه الʛقǽ قا لʺاॼʡ ةॽة و مالȄارʳي(تʹʻʴʲال  ، ȏورʗ33، ص 2008و ال(.  

الʳʱارȄة الʺعʱادة أȑ تلقي الʨدائع و  Ǽالأعʺالؗʺا تعʛف على انها: تلʥ الʨʻʰك الʱي تقʨم  

ʴدائع تʨل الʨʰق ʨها هʜʽʺǽ ما ʦض و اهʛح القʻة و مȄارʳʱراق الʨال ʦʸفها و خॽʣʨت ʖلʢال ʗ

في أȑ وقʗ أثʻاء الʙوام  لأصʴابهاو الʶʴاǼات الʳارȄة مʺا ʳǽعلها على اسʱعʙاد لʙفع الأمʨال 

  .)112، ص 2010(الȏʙȜॺ و صافي،  الʛسʺي
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  الاهʗاف الʙئॻʴॻة للʦʹʮك الʱʯارȂة. 2.3

  الॻʲȁʙة. 1.2.3

مʧ الʺعʛوف أن فʨائʙ الʨدائع تȞʷل جʜء مʧ نفقات الʷʻاȋ الʺʛʸفي للʨʻʰك الʳʱارȄة، 

 ʧامفʹلا عʜʱض  الʛفǽ و ،Șقʴǽ ʦاحا أم لȃار ʥʻʰال Șاء حقʨس ʙائʨه الفʚفع هʙك بʨʻʰال ʥتل

هʚا الʨضع على الʨʻʰك الʳʱارȄة تʴقȘʽ أقʸى رȃح مʧ خلال زȄادة الايʛادات، فأȑ انʵفاض 

 ʛفي الإي ȌॽʶǼ لʽاثادات ؗفʙأحǼ فع الʺاليʛم الʨاح وفقا الʺفهȃفي الار ʛʰأك ʠॽɿʵت   

financial Leverage  ،لʦلʘاد و هʗ147، ص 2008(ح(.  

  الامان. 2.2.3

  ʛائʶخ ȑة رأس الʺال، فأʺॽʀ ʧع ʙȄʜت ʛائʶعاب خॽʱة اسȄارʳʱك الʨʻʰع الॽʢʱʶلا ت

 ʧʽدعʨʺال الʨأم ʧء مʜهام جʱاها الʻع معʨʻا الʚه ʧاليمʱالȃالي  وʱالǼ و ȑارʳʱال ʥʻʰإفلاس ال

للʺʨدعʧʽ مʧ خلال تʖʻʳ  تʶعى ʙʷǼة الʨʻʰك الʳʱارȄة إلى تʨفʛʽ اكʛʰ قʙر مʧ الامان

  .)148، ص 2008(حʗاد و هʘلʦل،  الʺʛʷوعات ذات الʙرجة العالॽة مʧ الʺʵاʛʡة

  الʦʻʴلة . 3.2.3

مʧ الʨʽʶلة الؔاॽɾة  ʖʳǽ على الʨʻʰك الʳʱارȄة أن تʱʴفʜʳǼ Ȏء مʧ أمʨالها بʙرجة

.ʥʻʰة لعʺلاء الॽائʳة أو الفǽات العادȃʨʴʶʺاجهة الʨʺل   

ʙʸقȄة  وʛʱة و خلال فǽʙه نقॼاله شʨأم ʧء مʜل جȄʨʴعلى ت ʥʻʰرة الʙا قʻلة هʨʽʶالǼ

زمॽʻة قʛʽʸة تʶʺح ʨʺǼاجهة سȃʨʴات عʺلائه، و إلا فان الʱعʛض لʻقʟ الʨʽʶلة سʕʽدȑ إلى 
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زعʜعة ثقة الʺʨدعǼ ʧʽالʥʻʰ، مʺا يʕدȑ على تʙافع الʺʨدعʧʽ لʖʴʶ أمʨالهʦ مʧ الʥʻʰ مʺا 

  .)148، ص 2008(حʗاد و هʘلʦل،  فلاسهإيʕدȑ على 

و قʙ يʙʰو وجʨد تعارض واضح بʧʽ الاهʙاف الʲلاثة الʶاǼقة، و هʨ ما ʲʺǽل مȞʷلة 

ʽدرجة س Șʽقʴت ȑارʳʱال ʥʻʰلل ʧȞʺǽ لاʲʺة، فॽɾʛʸʺه للإدارة الʣفاʱخلال اح ʧة مॽلة عالʨ

بʻقǽʙة ʛʽʰؗة داخل خʜائʻه، إلا أن ذلʥ يʕثʛ سلॼا على هʙف الॽʴȃʛة، فالʻقǽʙة الʛاكʙة داخل 

الʻȄʜʵة لا يʨʱلʙ عʻها اȑ عائʙ، في الʨقʗ الʨȞǽ ȑʚن ॽɾه الʥʻʰ مʢالʙʶǼ ʖاد فʨائʙ على 

ॽه أمʨاله إلى الاسʲʱʺارات ايʙاعات العʺلاء و بʻفʝ الʺȘʢʻ أǽʹا، فإن الʥʻʰ الʳʱارʧȞʺǽ ȑ تʨج

الʱي تʙر عائʙا مʛتفعا و Ǽالʱالي الاقʛʱاب مʧ هʙف الॽʴȃʛة، إلا أنه في الʺقابل تʦʶʱ هʚه 

الاسʲʱʺارات عادة Ǽارتفاع درجة الʺʵاʛʡة، مʺا قʙ يʦʳʻ عʻها خʶائʛʽʰؗ ʛة للʥʻʰ، و هʨ ما 

  .اذا ما هʨ الʴل؟؟الأمان يʙمʛ هʙف 

الʖʳǽ ȑʚ أن ʶǽعى إلॽه الʥʻʰ الʳʱارȑ هʨ تعʦॽʤ يȐʛ الॼعʠ ان الهʙف الاساسي 

و  والامانما ʱʶǽهʙف الʺلاك Ǽالʙرجة الاولى، اما الʨʽʶلة  وهProfit Maximization، ʨالȃʛح 

 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰهات الʽجʨعات و تȄʛʷʱخلال ال ʧم Șقʴʱان ي ʧȞʺॽɾ ʧʽدعʨʺفه الʙهʱʶǽ ما ʨه

لʺالي و انʵفاض حافة الامان مʙʴود في الʱي تʳعل احʱʺالات تعʛض الʥʻʰ الʳʱارȑ للعʛʶ ا

في  والʺʲʺʱلʲʺǼاǼة قʨʽد على الهʙف العام  والامانتॼʸح الʨʽʶلة  وȃالʱاليحالة اتॼاعها. 

  .)259، ص ʟ)2010ه،  تʴقȘʽ الॽʴȃʛة
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و مع ذلʧȞʺǽ ʥ القʨل ان اسʛʱاتॽʳॽات الʨʻʰك الʳʱارȄة تॼʱايʧ في تعاملها مع الʲلاثة 

تʺʽل نॽʰʶا إلى تغلʖʽ عʛʸʻ الامان، و تʖʻʳ الʺʵاʛʡة و Ǽالʱالي تʻʰʱي الʶاǼقة، فهʻاك بʨʻك 

Ȏفʴʱʺض الʛالʺقǼ كʨʻʰال ʥف تلʛان و تعʺʱح الائʻة في مʤفʴʱه مʱاسॽس                  

Conservative lender  اساتॽس Ȑʛك اخʨʻى بʻʰʱو في الʺقابل تʛʲاض و  أكʛأة في الاقʛج

ʽ ʛؗʱال ʦʱي ʘʽة، حʛʡاʵʺل الʺʴرة تʨʸǼ ةॽʴȃʛف الʙعلى ه ʜʛʰأك.  

  وʡائف الʦʹʮك الʱʯارȂة و Ȝॻʀلها الʸॻʢʹʯي. 3.3

  وʡائف الʦʹʮك الʱʯارȂة. 1.3.3

بʨʻك الʨدائع و رȃʺا يॼʱع ذلʥ  اسʢǽʦلȘ الʛʽʲؔ مʧ الاقʸʱاديʧʽ على الʨʻʰك الʳʱارȄة 

مʧ الॽʣʨفʧʽʱ الاساسʧʽʱʽ لهʚه الʨʻʰك و هي قʨʰل ودائع الافʛاد و مʻح القʛوض إلا ان هʻاك 

  .)94، ص 2006(كامل و حامʗ ،  وʣائف اخȐʛ تقʨم بها هʚه الʨʻʰك

  :أما الʣʨائف الʙʴيʲة فʛؗʚʻ أهʺها و الʱي تʲʺʱل ॽɾʺا يلي

تعʺل الʨʻʰك الʳʱارȄة على شʛاء وॽȃع الاوراق الʺالॽة حʘʽ  :الاسʲʱʺارإدارة مʴافȎ   .أ

لʶʴابها و لʶʴاب العʺلاء، و ʚؗلʥ مʱاǼعة الاسهʦ و الʙʻʶات مʧ خلال تʨʢر 

  الاسعار...إلخ.

الاوراق الʳʱارȄة في ازمة  حاملʨفقʙʴǽ ʙث أن ǽقع  خʦʸ الاوراق الʳʱارȄة و تʽʸʴلها:  .ب

سʨʽلة مʺا ʛʢʹǽهʦ إلى اللʨʳء للʨʻʰك الʳʱارȄة قʙʸ خʦʸ تلʥ الاوراق مقابل عʺʨلة، 

  الʱي تعʲʺǼ ʛʰʱاǼة الʺقابل الȑʚ يʸʴʱل علॽه الʨʻʰك نʳॽʱة تȄʨʴل الاخʢار الʽها.
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ॽة حʘʽ تلعʖ الʨʻʰك الʳʱارȄة دورا رئॽʶॽا في عʺلتʺȄʨل العʺلॽات الʳʱارȄة الʵارجॽة:   .ج

تȄʨʶة الʺʙفʨعات الʵارجॽة بʧʽ الʺʨʱʶرديʧ و الʺʙʸرʧȄ، مʧ خلال فʱح الاعʱʺادات 

  الʺǽʙʻʱʶة او الȄʨʴʱلات الʺǽʙʻʱʶة او الȄʨʴʱلات العادǽة.

حʘʽ تʦʱ عʺلॽات شʛاء و بॽع العʺلات الاجॽʰʻة عاجلا او  الʱعامل Ǽالعʺلات الاجॽʰʻة:  .د

آجلا، و قʙ تʟʵ عʺلॽة تȄʨʴل العʺلة مॼالغ ʢॽʶǼة، إذ تقʨم الʨʻʰك بȄʨʴʱل مॼالغ 

  معʻʽة ؗالʙراسة او العلاج....إلخ. لأغʛاضʦʳʴǼ مʙʴود و 

حʘʽ أصʗʴॼ الʨʻʰك تʛʱʷك في إعʙاد ارات لʶʴاب الغʷ :ʛʽات و الاسʱاستقʦǽʙ الʙر   .ه

ʙراسات الʺالॽة الʺʢلȃʨة للʺʱعاملʧʽ لإنʷاء مʷارȄعهʦ، و يʦʱ على أساس هʚه الʙراسات ال

  و تʨارʵȄها. تʙʴيʙ الʦʳʴ الامʲل للȄʨʺʱل و ʚؗا Ȅʛʡقة الʙʶاد

حʘʽ تعʺل الʨʻʰك على تʽʸʴل الȞॽʷات الʨاردة الʽها مʧ عʺلائها،  تʽʸʴل الȞॽʷات:  .و

Ǽ دʨتع Ȑʛائف اخʣʨة بȄارʳʱك الʨʻʰم الʨكʺا تق ʛʽتأج ،ʛتʨʽʰʺؔمات الʙʵؗ ةʛʰʱمع ʙائʨف

 الʜʵائʧ الʙʴيǽʙة، سʙاد الʺʙفʨعات نॽاǼة عʧ العʺلاء، تʺȄʨل الإسȞان الʸʵʷي....إلخ

 .)23، ص 2006(حʸʹي، 

  

  

  

  



 أنواع البنوك و وظائفها.......................................................................................................................................................................... ثاني:الالفصل  

 

-38- 
 

 الهȜॻل الʸॻʢʹʯي للʦʹʮك الʱʯارȂة. 2.3.3

 لʝॽ هʻاك شȞل تॽʤʻʺي مʨحʙ للʨʻʰك الʳʱارȄة و إنʺا ʱʵǽلف هʚا الȞʷل Ǽإخʱلاف

مȄʜج الʙʵمات الʱي ǽقʙمها الǼ ،ʥʻʰالإضافة إلى أن حʦʳ الʥʻʰ يʕثʛ على الهȞॽل الॽʤʻʱʺي 

 ʦʱي يʱة الʢʷالأن ʝȞعǽ و ان ʙي لابʺॽʤʻʱل الȞॽه ان الهॽعل Șفʱʺال ʧه، و مʚʵʱي ȑʚال

الʺʱʵلفة. و تʧʺʹʱ ؗل إدارة عʙد مʧ  الإيʛاداتمʺارسʱها. و يʦʱ رقاǼة هʚه الاخʛʽة مʧ خلال 

م الʱي تʨʱلى مهام و وʣائف هʚه الإدارة، و تʲʺʱل في ارȃعة إدارات مʨضʴة و مʛʸʱʵة الاقʶا

 ʦل رقȞʷة و  08في الȄارʳʱك الʨʻʰي للʺॽʤʻʱل الȞॽهياله  ،ȏ218، ص 1998(حʹاو(:  

تعʺل هʚه الإدارة على تقʦǽʙ مʱʵلف انʨاع القʛوض للʺʱعاملʧʽ مع الʥʻʰ  إدارة القʛوض:  .أ

ʴاد، و تʛات و افʶسʕم ʧة مȄارʳʱوض الʛالق ʦʶها قʻم ʛؗʚام نʶه الإدارة على أقʚه ȑʨʱ

ات الȐʛʰؔ، قʦʶ القʛوض الʺʨجهة للʺʱعاملʧʽ في الاوراق  لأصʴابالʺقʙمة  ʛؗʷال

. و ʚؗلʥ الاسʱهلاكॽةالʺالॽة، ؗʺا أن هʻاك قʦʶ للقʛوض العقارȄة و اخȐʛ للقʛوض 

، الؔʺॽʰالات و الʕʷون الائʱʺانالʱأجʛʽ، الʙʵمات العامة، تʴلʽل ʡلॼات  مʧ:اقʶام لؔل 

  القانʨنॽة.

تعʺل هʚه الإدارة على إʳǽاد الʺʸادر و الʨʸʴل على الأمʨال  إدارة الȄʨʺʱل:  .ب

الȑʚ  الاسʲʱʺارالʺʙʵʱʶمة في إدارة القʛوض، و تʛʷف هʚه الاخʛʽة على قʦʶ خʙمات 

الاسهʦ، و يʨʱلى الاسʲʱʺارات الʵاصة Ǽالʥʻʰ سʨاء في أذونات الʻȄʜʵة او الʙʻʶات او 

قʦʶ الʨʻʰك الاخȐʛ الʛʸʱʵǽ ȑʚ بʱلقي الȞॽʷات الʺʴلॽة و الʵارجॽة الʱي يʨدعها 
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 ʥو ذل Ȑʛك الاخʨʻʰل على الʽʸʴʱال ʦسʛب ʧائȃʜإرسالالǼ  ȘȄʛʡ ʧي او عʻالʺع ʥʻʰال

ȘȄʨʶʱال ʦʶا قʚؗ و ،ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰفة الʺقاصة في الʛغ  ʛʽفʨʱب ʦʱالʺه Ȍॽʢʵʱو ال

 ʛʽة، و اخॽمات الʺالʙʵةالॼاسʴʺة و الǼقاʛال ʦʶة  ا قॼʀاʛلى مʨʱوره يʙب ȑʚة الॽو الʺال

  راتʖ الʺʣʨفʧʽ. احʶʱابمʧ سلامة الʺعاملات الʺالॽة و  الʱأكʙالʙفاتʛ الʺالॽة، و 

تʨʱلى هʚه الإدارة شʕون الॽɾ ʥʻʰʺا يʱعلǼ Șقʦʶ حفȎ الʳʶلات و قʦʶ  إدارة العʺلॽات:  .ج

ʺʱلؔات الʥʻʰ مʧ خلال الʴʱلʽل و الأمʧ و ذلʥ للʴفاȍ على أملاك الʺʨدعʧʽ و م

.ʧʽون العاملʕة و شǽʙقʻل و الإدارة الʽʺمة العʙخ ʧلؔل م ʥلʚؗ لʽغʷʱة و الʳمʛʰال  

تقʨم هʚه الإدارة على تقʦǽʙ العʙيʙ مʧ الʙʵمات  إدارة الأمʨال الʺʕتʺʧ علʽها مʧ الغʛʽ:  .د

القʛوض و الائʱʺان الائʱʺانॽة سʨاء الأفʛاد أو الʺʕسʶات ʵǼلاف الʺهʺة الʛئॽʶॽة لإدارة 

و هي تقʦǽʙ القʛوض Ǽأنʨاعها الʺʱʵلفة، و مʧ أمʲلة هʚه الʙʵمات الʱي تقʨم بها: تʨʱلى 

 ʦʶالق ʥلʚؗ ات، وʶسʕʺه أو الʶنف ʥʻʰالǼ ʧʽة للعاملॼʶʻالǼ اءʨس ʙقاعʱال الʨأم ʥلʚب

ʦǽʙقʱاص بʵال ʦʶالإضافة إلى القǼ ،ʧائȃʜة للॽʻʽون الأملاك العʕلى إدارة شʨʱي ȑʚال 

و الʙʵمات الॽʁȄʨʶʱة  لʸالح الȃʜائʧ و تقʦǽʙ الʸʻائح خʙمة الʺʱاجʛة في الأوراق الʺالॽة

.ʦله  
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 ʤل رقȜʵة)8(الȂارʱʯك الʦʹʮي للʸॻʢʹʯل الȜॻاله :  

 ).219، ص 1998 حʹاوȏ،( الʗʶʸر:

 مجلس الإدارة

رئيس مجلس 
 الإدارة

إدارة الاموال 
إدارة  المؤتمن عليها

 العمليات
 إدارة القروض  إدارة التمويل 

 شخصية

 منشآت العمال

 التقاعد

 استثمار

 تسويق

 حفظ السجلات

 الصرافة

 الأمن

 نظم المعلومات

 ادارة النقدية

 شؤون العاملين

خدمات 
 الايداع

خدمات 
 الاستثمار

البنوك 
 الأخرى

التسويق و 
 التخطيط

الرقابة و 
المحاسبة 

 المالية

القروض 
 التجارية

القروض 
 الاستهلاكية

المؤسسات 
 المالية 

القروض 
 العقارية

أصحاب 
 المهن الحرة

 التاجير

الخدمات 
 العامة

طلبات 
 التشغيل

 الكمبيالات

الشؤون 
 القانونية



 
 
 
 

 الأهʗاف الʯعلॻʸॻة

Ǽعʙ الاʡلاع على الفʸل سॼʸʱح لȐʙ الʢالʖ القʙرة على الʱعʛف على ॽɿॽؗة إدارة الʨʽʶلة 
:ȘȄʛʡ ʧها عʱاسॽات سʛشʕة و مॽɾʛʸʺال 

 .ةॽɾʛʸʺلة الʨʽʶال ʅȄʛتع 

 .هاʰʶة و نॽɾʛʸʺلة الʨʽʶنات الʨȞم 

  لةʨʽدائع و سʨلة الʨʽاض.سʛالإق  
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  سادسةالمحاضرة ال

  الʦʻʴلة في الʦʹʮك و إدارتها. 1

،ʥʻʰانة الȞعلى م Ȏافʴأنها ت ʘʽك، حʨʻʰة في الʛʽʰؗ ةॽʺلة اهʨʽʶو درجة ثقة  إن لل

للʨʽʶلة أشȞال عʙيʙة ف انه بʨʱفʛها ॽʢʱʶǽع الʥʻʰ مقابلة حقʨق مʨدॽɺه. Ǽاعॼʱارالʺʨدعॽɾ ʧʽه، 

 ʧض لها مʛعʱاول الʴʻلفة، سʱʵاسها.و مॽʁل ʖʶʻا الʚؗ ناتها، وʨȞلف مʱʵض مʛخلال ع  

  مʦȜنات الʦʻʴلة .1.1

 ʧȞʺǽ يʱد، أو الʨنق ʧن مʨؔʱي تʱل الʨالأص ʧم ʥʻʰال Ȑʙلة لʨʽʶال ʛاصʻن عʨؔʱت

(سلʠان،  بॽعها و تȄʨʴلها إلى نقʨد ʛʶǼعة معقʨلة، و دون أن يʴʱʺل الʥʻʰ خʶائʛʽʰؗ ʛة

   .)147، صفʲة 2005

  الʨʽʶلة حʖʶ سʛعة تʨفʛʽها إلى مʨȞنʧʽ هʺا: و ʧȞʺǽ تʅॽʻʸ مʨȞنات

   الʦʻʴلة الʲاضʙة. 1.1.1

تʷʺل الأصʨل الʴاضʛة ؗافة الأمʨال الʶائلة الʺʱاحة للʥʻʰ الʨاقعة تʗʴ تʛʸفه، و 

عادة تʧʺʹʱ الʻقǽʙة Ǽالعʺلة الʺʴلॽة و العʺلات الاجॽʰʻة، و الإيʙاعات لȐʙ الʨʻʰك الʺʴلॽة و 

ʧا فʹلا عʚه ،ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰا يلي: الʺॽɾ حʛʷالǼ اولهاʻʱʻي سʱل، و الʽʸʴʱال ʗʴات تȞॽʷال  

الʻقǽʙة Ǽالعʺلة الʺʴلॽة و العʺلات الأجॽʰʻة: و هي الأمʨال الʺʨجʨدة في خʜائʧ الʥʻʰ   .أ

 ʥʻʰة، و يلاقي الॽʰʻة و أجॽلʴة مʙاعʶة و مॽʺعʺلات رس ʧسائل م ʙرة نقʨفي ص
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Ȟʺǽ إلا أنه ،ʙʻʰا الʚه ʦʳح ʙيʙʴة في تʙيʙات عȃʨل صعȞʷǼ بʨلʢʺل إلى الʸǽ أن ʧ

تقʰȄʛي مʧ الʛʰʵة الʶاǼقة، و تʴلʽل الʶلاسل الʜمॽʻة لأǽام الʷʻاȋ خلال عʙة فʛʱات 

ماضॽة، على أن ǽأخʚ في الॼʶʴان مʨاسʦ الإيʙاع و الʛواج و مʨاسʦ الإقʛاض و الȄʨʺʱل 

ات الʖʴʶ، و الǼ ʕʰʻʱالʙʴ الأقʸى الʺʢلʨب إيʙاع ʛؗها حʽف ʙȄʜي تʱات الʛʱه في و الف

ʥʻʰال ʧائʜخ  ،ʕلعʟ)1998 178، ص(.  

ȑʜ:  .ب ʛؗʺال ʥʻʰال Ȑʙو ل Ȑʛك الأخʨʻʰال Ȑʙدائع لʨعات  الȄʛʷʱال Șوف ʥʻʰم الʜʱيل ʘʽح

Ǽ ȑʜأمʨال سائلة في شȞل  Ǽالاحʱفاȍالʵاصة  ʛؗʺال ʥʻʰال Ȑʙيلʡاॽʱعلى  اح ȍفاʴلل

حقʨق الʺʨدعʧʽ، هʚا Ǽالإضافة إلى أن الʺʛʸف قʱʴǽ ʙفǼ Ȏأرصʙة في شȞل ودائع 

قʛʽʸة الأجل لȐʙ الʺʸارف الأخȐʛ، و بʚلʥ يلʳأ الʥʻʰ إلى هʚه الأرصʙة في حالة 

  الʴاجة إلʽها.

لȞॽʷات تʗʴ الʽʸʴʱل: و هي شȞॽات مقʙمة مʧ عʺلاء الʺʛʸف لʽʸʴʱلها و ا  .ج

Ǽات العʺلاء لǽʙه، و تʙʴد الʺʸارف نॼʶة مʧ هʚه الȞॽʷات إضافة ʱʺॽʀها إلى حʶا

لʙʱخل تʗʴ نʢاق الʨʽʶلة وفقا للʛʰʵة الʶاǼقة، و بʚلʥ تʱʴاǼ ȋعʙم الأخǼ ʚالॼʶʴان 

 ʧȞʺǽ يʱات الȞॽʷال ʛʰʱو تع ،ʛأو لآخ ʖʰʶل رفʹها لʺʱʴǽ يʱات الȞॽʷال ʥتل

 تʽʸʴلها عȘȄʛʡ ʧ غʛف الʺقاصة أكʛʲ سʨʽلة مʧ غʛʽها.
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  الʦʻʴلة شॺه الʹقǻʗة. 2.1.1

تʨؔʱن الʨʽʶلة في هʚه الʴالة مʧ الأصʨل الʱي ʧȞʺǽ تʸفʱʽها، أȑ بॽعها ورهʻها مʲل: 

أذون الʜʵانة، الؔʺॽʰالات الʺʨʸʵمة و الأوراق الʺالॽة (الأسهʦ و الʙʻʶات)، و تʶʺى Ǽالأصʨل 

إمȞانॽة الʅȄʛʸʱ الȄʛʶع، الاسʲʱʺارȄة لʙʵمة الʨʽʶلة، فهي تǼ ʜʽʺʱقʛʸ أجل الاسʴʱقاق، و 

 ʧنة مʨʺʹة أو مॽمʨȞارات حʺʲʱه الاسʚه ʗة أنه ؗلʺا ؗانʤمع ملاح ʧهʛع أو الॽʰالǼ اءʨس

-95، ص ص 1993(حʹفي و أبʦ قʲف،  الʨȞʴمة، ؗلʺا ؗانʗ أسهل في الʛʸʱف فʽها

96(.  

  نʔʴ الʦʻʴلة .2.1

  و هʻاك Ǽعʠ الʖʶʻ الʛئॽʶॽة نʛؗʚ أهʺها:

1.2.1. (ȏʗالʹق ʗʻصʙة الॺʴن) ةǻʗلة الʹقʦʻʴة الॺʴن  

و هي تʙل على مȐʙ الؔفاǽة في الʻقǽʙة الʴاضʛة لȐʙ الʥʻʰ، لʺقابلة الاحॽʱاجات 

(حʹفي و  العاجلة الʺʛʱتʖ على ʡلॼات الʖʴʶ مʧ الʨدائع، و ʧȞʺǽ حʶابها Ǽالعلاقات الʱالॽة

  :)180، ص 1993أبʦ قʲف، 

100𝑋 نॺʴة الʦʻʴلة الʹقǻʗة = ʥʻʰال Ȑʙة لǽʙقʻال 
الʨدائع
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  و هʻاك رأȑ آخǽ ʛقʨل أن تʖʶʱʴ هʚه الॼʶʻة مʧ خلال الʺعادلة الʱالॽة:

  

100𝑋 نॺʴة الʦʻʴلة = ା ȑʜالʻقǽʙة لȐʙ الʺʛʸف ʛؗʺال ʥʻʰال Ȑʙف لʛʸʺال ʙʽرص 
 Ȑʛامات أخʜʱالାدائعʨال

  

  

 ʥʻʰال Ȑʙة لǽʙقʻب ʥʻʰال Ȏفʱʴǽ عقل أنǽ لا ʘʽة حʛʽة الأخॼʶʻتفʹل ال ʙو وق ȑʜ ʛؗʺال

 ʙة قʛʽة الأخॼʶʻه الʚالأمان، ؗʺا أن ه ʧا مʛʽʰؗ راʙق ʛفʨلة تʽان، و هي وسॼʶʴالǼ ʚخʕلا ت

اخʚت Ǽعʧʽ الاعॼʱار الالʜʱامات الأخȐʛ و لʝॽ الʨدائع لʨحʙها، الʱي قʙ يʱعʧʽ على الʺʛʸف 

للاعʱʺادات  الʙولॽة الʨفاء بها حالا أو في الʺʱʶقʰل القʖȄʛ ؗالȞॽʷات و الʨʴالات و الʢʵاǼات

 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʧضة مʛʱالغ مقॼارف و مʸʺقة للʴʱʶʺة الʙو الأرص  ȏزʦون و ا (اللʙخ ،

  .)104، ص 1997

  نॺʴة الاحॻʯاʟي القانʦني. 2.2.1

ȑʜ بʙون فائʙة، و  ʛؗʺال ʥʻʰال Ȑʙبها ل ȍفاʱة الاحȄارʳʱارف الʸʺعلى ال ʧʽعʱي يʱال

 Șقʴʱي ʥلʚيها، و بʙدائع لʨال ʧة مʻʽة معॼʶʻب ʥارف، و في ذلʸʺال Ȑʙلة لʨʽʶال ʧم ʖجان

نفʝ الʨقʗ تʙʵʱʶم هʚه الॼʶʻة (Ǽاعॼʱارها أحʙ أسالʖʽ الʛقاǼة الؔʺॽة) للʙʴ مʧ قʙرة الʺʸارف 

الʳʱارȄة على مʻح الائʱʺان الʺʛʸفي ॼʡقا لʺا تقॽʹʱه الॽʶاسة الʻقǽʙة العامة، و تʛاعي الʨʻʰك 
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ʶʻال ʧيها أعلى مʙة لॼʶʻه الʚن هʨؔة أن تȄارʳʱة ؗلʺا الȃʨلʢʺة الॼʧȞأم  ʥي، ذلʴॻʴال)

  .)262، ص 1998

   :)99، ص 1993(حʹفي و أبʦ قʲف،  و تʖʶʴ هʚه الॼʶʻة وفقا للʺعادلة الآتॽة

100𝑋=ينॺʴة الاحॻʯاʟي القانʦن  ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال Ȑʙدعة لʨʺة الǽʙقʻة الʙالأرص 
إجʺالي الʨدائعାشȞॽات و حʨالات و خʢاǼات دورȄة مʴʱʶقة الʙفع
 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʧضة مʛʱالغ مقॼمାكʨʻʰقة للʴʱʶʺة الʙالأرصା

   

ȑʜ على الʨفاء  ʛؗʺال ʥʻʰال Ȑʙدة لʨجʨʺة الʙرة الأرصʙق Ȑʙة مॼʶʻه الʚل هʲʺو ت

Ǽالالʜʱامات الʺالॽة الʺʛʱتॼة بʚمة الʥʻʰ في تارȄخ الاسʴʱقاق الʺʱفȘ علॽه، و تʺʲل هʚه الʺॼالغ 

ى الʨدائع، و الʱي ʧȞʺǽ أن تʙعʦ مʨقف الʺʛʸف حʦʳ الاحॽʱاʡات القانʨنॽة الʺفʛوضة عل

(الʻʴʲʹي و  الʺالي لʱأدǽة الʜʱامات في الʛʤوف غʛʽ الاعॽʱادǽة للʺʨدعȞʷǼ ʧʽل خاص

 ،ȏورʗ97 ص، 2008ال(.  

 ʜʳما تعʙʻة، عॽاماته الʺالʜʱالǼ فاءʨعلى ال ʥʻʰرة الʙق Ȑʙي مʻه الʺعادلة تعʚأن ه ȑأ

.ʥذل ʧه عǽʙة لʛفʨʱʺة الʙالأرص  

  نॺʴة الʦʻʴلة القانʦنॻة. 3.2.1

ȑʜ، و قʨȞǽ ʙن ذلʥ عʙة مʛات في الʷهʛ، و  ʛؗʺال ʥʻʰها الʰاقʛة يॽنʨة قانॼʶو هي ن

  :)106، ص 1997، خʙون و ا (اللʦزȏ  تʖʶʴ وفȘ الʺعادلة الʱالॽة

100𝑋=  ةالقانʦنॻ لʦʻʴلةنॺʴة ا إجʺالي الʨدائع  الاحॽʱاʡات الاولॽة ା الاحॽʱاʡات الʲانȄʨة 
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و تعʛʰʱ الʖʶʻ ساǼقة الʛؗʚ مʧ أهʦ الʺʕشʛات الʺالॽة الʺʙʵʱʶمة في مʳال تقʦॽʽ إدارة 

الʨʽʶلة الʻقǽʙة. فالॼʶʻة الأخʛʽة (نॼʶة الʨʽʶلة القانʨنॽة) تعʝȞ مȐʙ قʙرة الʺʨارد الʻقǽʙة و 

شॼه الʻقǽʙة على الʨفاء Ǽالʜʱامات الʺʛʸف الʺالॽة خلال ؗل الʛʤوف في ؗل الʴالات، و 

ʚه ʙعǽ لةʨʽʶإدارة ال ʦॽʽال تقʳاما في مʙʵʱات اسʛشʕʺال ʛʲأك ʧم ʛشʕʺي و ا الʹʻʴʲال)

 ،ȏورʗ97، ص 2008ال(.  
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  سابعةالمحاضرة ال

  إدارة الʦʻʴلة و مʓشʙات سॻاسʯها. 2

ʴǽاول الʥʻʰ مʧ خلال إدارته للʨʽʶلة تʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف، و تلॽʰة مʨʺʳعة 

مʢʱلॼات الاحॽʱاʡي القانʨني مʧ جهة، تلॽʰة ʡلॼات الإقʛاض مʧ  مʧ العʻاصʛ، أهʺها تلॽʰة

.ʛائʶل خʺʴدون ت ʗوق ȑدائع في أʨال ʖʴات سॼلʡ اجهةʨا مʚؗ و ،Ȑʛجهة أخ  

 ʥʻʰلة في الʨʽʶي على الʶॽئʛال ʛشʕʺفال– ʛʽʸل أو الأجل القȄʨʢاء في الأجل الʨس- 

ة الʨدائع و القʛوض. ʛؗات في حʛʽغʱعلى ال ʙʺʱعǽ  

1.2 . ʦʻدائعسʦلة ال  

و هي نॼʶة الʨʽʶلة اللازمة لʺقابلة احॽʱاجات الʺʨدعʧʽ مʧ الʻقǽʙة الʶائلة، و تʙʴد 

هʚه الॼʶʻة وفقا لʨʻع و حʦʳ الʨدائع الʺʨجʨدة لȐʙ الʥʻʰ، و يʦʱ في هʚا الʙʸد تقʦॽʶ الʨدائع 

  إلى:

ʙة الʖʴʶ؛  .أ ʕؗودائع م 

  ودائع مʺʻȞة الʖʴʶ؛   .ب

  معʻʽة.ودائع لʧ يʦʱ سʰʴها إلا تʛʣ ʗʴوف   .ج

و ȞʷǼل عام ؗلʺا ؗان مʧ الʺʨʱقع زȄادة حʦʳ الʺȃʨʴʶات، ؗلʺا ارتفعʗ نॼʶة الʨʽʶلة  

و Ǽالʱالي فإن الʛʺʲʱʶǽ ʥʻʰ أمʨال في أصʨل سائلة ذات تارȄخ اسʴʱقاق قʖȄʛ و مʧ الʨدائع 
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ة  ʛؗʴعة الȄʛدائع العارضة أو سʨالǼ ىʺʶا ما تʚ ʙ سʰʴها الʺʛتॼات الʺʨʴلة إلى الʥʻʰ، وؗ ʕؗʺال

ص ، ʟ)1998لعʕ، الʱي ʖʳǽ الاحʱفاȍ بها في صʨرة نقʨد او أصʨل سائلة قʛʽʸة جʙا  و

  .)181-180 ص

و حʱى ʧȞʺǽ فʸل الʨدائع الʺʱʶقʛة عʧ الʨدائع غʛʽ الʺʱʶقʛة، يॼʻغي تॽʺʳع وȂعʙاد 

الॽʰانات الʱارॽʵȄة مʧ واقع سʳلات الʥʻʰ، عʛʰ سلʶلة زمॽʻة تʛʱاوح مʧ خʺʝ إلى عʛʷة 

، 2002(الʦʵارȁي و الʦʵارȁي، سʨʻات للʷؔف عॽʰʡ ʧعة و سلʨك الʨدائع Ǽأنʨاعها الʺʱʵلفة 

  .)157ص 

رة الʥʻʰ أن تʱʴاȋ لʶʴاǼات الإيʙاع الʛʽʰؔة، إذ أن أȑ سʖʴ فʳائي أو و ʙʳǽر Ǽإدا

ʜ الʨʽʶلة Ǽالʥʻʰ. لʚا فإن على إدارة الʥʻʰ أن تʙʴد هʚه  ʛؗا على مʯʰل عʲʺǽ قعʨʱم ʛʽغ

الʨدائع، و تʙʴد سلʨك ؗل مʻها ȞʷǼل واضح، و خاصة أن معʦʤ أصʴاب هʚه الʶʴاǼات لا 

ʨنها عاʡلة لʨقȄʨʡ ʗل، و بهʚا  ʛؗʱة ضعف إذا يʢن نقʨؔأن ت ʧȞʺǽ ةʛʽʰؔدائع الʨأن ال ʙʳن

 ʧع مʨʻا الʚة لʺقابلة هʱلة ثابʨʽة سॼʶك نʨʻʰال ʟʸʵو عادة ت ،ʖʴʶقابلة لل ʗما ؗان

ʛʡاʵʺال  ،ʕلعʟ)1998 182، ص(.  

  سʦʻلة الإقʙاض. 2.2

تʙȄʜ الʴاجة للʨʽʶلة نʳॽʱة لȄʜادة الʢلʖ على القʛوض بʙرجة أكʛʰ مʧ الȄʜادة في 

ʙة الʨدائ ʕؗʺاجات العʺلاء الॽʱة احॽʰلʱل سائلة لʨأصǼ ʥʻʰال Ȏفʱʴǽ ،ضعʨا الʚه ʖʻʳʱع، و ل

الʙʶاد، لʚلʖʳǽ ʥ تلॽʰة الاحॽʱاجات الʺʴلॽة مʧ القʛوض. و تʶʺى هʚه Ǽالʨʽʶلة لʺقابلة 
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(سلʠان،  الȄʜادة في القʛوض، و قʙ تʨؔن هʚه الʺʢʱلॼات مʧ الʨʽʶلة مʨسʺॽة أو مʕقʱة

  .)157، ص 2005

  ) مʓشʙات سॻاسة الʦʻʴلة ʤ )01رقجʗول 

 ʤقʙة  الॺʴʹلها  الʦلʗم  

1  
  ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال Ȑʙف لʛʸʺال ʙʽرص

  +نقǽʙة Ǽالʺʛʸف
 Ȑʛامات اخʜʱدائع + الʨال   

 ʚالأمان، ؗʺا أنها تأخ ʧرا مʙق ʛفʨلة تʽو هي وس
 ʧʽعǼارॼʱدائع  الاعʨال ʝॽو ل Ȑʛامات الأخʜʱالال

لʨحʙها، الʱي قʙ يʱعʧʽ على الʺʛʸف الʨفاء بها 
حالا أو في الʺʱʶقʰل القʖȄʛ ؗالȞॽʷات و 
الʨʴالات و الʢʵاǼات الʙورȄة للاعʱʺادات و 
الارصʙة الʺʴʱʶقة للʺʸارف و مॼالغ مقʛʱضة 

.ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʧم  

  إجʺالي الأصʨل الʳارȄة  2
  الʳارȄةإجʺالي الʨʸʵم 

 الʜʱاماتأȑ مȐʙ ؗفاǽة الأصʨل الʳارȄة لʱغॽʢة 
الʥʻʰ قʛʽʸة الاجل، ؗالʨدائع قʛʽʸة الأجل و 

  الʳارȄة.
و لا يॼʻغي لهʚا الॼʶʻة أن تʨؔن ʛʽʰؗة جʙا، و إلا 
 ʛʽغ ʥʻʰالǼ ال سائلةʨد أمʨعلى وج ʥدل ذل
 ʗا ؗلʺا ؗانʹǽة، و أʛʺʲʱʶم ʛʽغلة و غʱʶم

ॽʢة الʨʸʵم الاصʨل الʳارȄة قادرة على تغ
الʳارȄة سʱʽفادȐ الʥʻʰ خʛʢ سʖʴ الʨدائع 

  الʺفاجئ.
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  الأرصʙة الʻقǽʙة و الʨدائع  3
  إجʺالي الأصʨل

  

  الأصʨل الʳارȄة  4
  إجʺالي الاصʨل

و تعʛʰ هʚه الॼʶʻة على قʙرة الʥʻʰ في تʷغʽل 
 ʧم ʛʰادا أكʛله إي Șقʴالات تʳله في مʨأص
وضعها في شȞل نقȑʙ أو شॼه نقȑʙ، و ؗلʺا 
 ʥى ذلʻمع ،ʧʽمع Ȑʨʱʶة على مॼʶʻه الʚزادت ه
 ʙȄʜʺال ʅॽʣʨرة على تʙه القǽʙل ʙتع ʦل ʥʻʰأن ال

  مʧ الأمʨال الʺʱاحة لǽʙه.

  الاحॽʱاʡات الأولॽة و الʲانȄʨة  5
  الاخȐʛ  تالالʜʱاماالʨدائع و 

و تعʝȞ مȐʙ قʙرة الاحॽʱاʡات الأولॽة و الʲانȄʨة 
الʨفاء  و هي الʺʨارد الʻقǽʙة و الॼʷه نقǽʙة على

Ǽالʜʱامات الʺʛʸف الʺالॽة خلال ؗل الʛʤوف و 
 ʛʲالأك ʛشʕʺا الʚه ʙعǽ الات، وʴفي ؗل ال

  اسʙʵʱاما في مʳال تقʦॽʽ إدارة الʨʽʶلة.

    )156، صفʲة 2005(سلʠان،  الʗʶʸر:



 
 
 
 

 الأهʗاف الʯعلॻʸॻة

 على: Ǽعʙ الاʡلاع على الفʸل سॼʸʱح لȐʙ الʢالʖ القʙرة على الʱعʛف
 .هاʱʽʺدائع و أهʨم الʨمفه 

 ضʛدات العʙʴة. مॽɾʛʸʺدائع الʨعلى ال ʖلʢو ال  
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  ثامنةالمحاضرة ال

  الʦدائع الॻɼʙʶʸة و تॻʹʶفاتها. 1

الʺॽɾʛʸة الʺʙʸر الʛئʶॽي لأمʨال الʺʸارف إلى جانʖ رأس الʺال و تعʛʰʱ الʨدائع 

الاحॽʱاʡات، حʘʽ أن الʥʻʰ عॽʀ ʙʻامه Ǽأحʙ أهʦ وʣائفه و هي مʻح القʛوض، لا ॽʢʱʶǽع 

ॼʡعا الʨدائع و ȞǼل أشȞالها،  و هي الاعʱʺاد على رأسʺاله فقȌ، بل يلʳأ إلى أمʨال الʳʺهʨر،

  لهʚا تʨلʽها الʺʸارف أهʺॽة خاصة.

  مفهʦم الʦدǻعة و أهʯʻʸها. 1.1

  مفهʦم الʦدǻعة. 1.1.1

ʧʽ في مʸادر الأمʨال الʺʱاحة لǽʙه، و هي  ʛؗال ʧ ʛؗال ȑارʳʱال ʥʻʰدائع في الʨال ʛʰʱتع

و نʨعا، فالʨدǽعة تأخॽʰʡ ʚعة القʛض  الʺʨʴر الȑʚ تʛتʜؔ علॽه العʺلॽات الʺॽɾʛʸة ؗلها ؗʺا

،ʥʻʰالʺال لل ʧلغ مʰاض مʛإقǼ دعʨʺم الʨقǽ إذ  ʙʻفع عʙدة تʙʴة مʙفائǼ دʙʴو إلى أجل م

  .)23، ص 2002(الʲȂʙان، الاسʴʱقاق 

Ǽʺقʱʹاه يʙفع الʺʨدع مʰلغا مʧ الʻقʨد للʥʻʰ  اتفاقكʺا ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʨدǽعة على أنها: 

بʨسʽلة مʧ وسائل الʙفع، و يʷʻأ عʧ تلʥ الʨدǽعة الʜʱام الʥʻʰ بʙفع مʰلغ معʧʽ مʧ وحʙات 

 ص ص، 2005(سلʠان،  ع أو لأمʛه لȐʙ الʢلʖ أو حʻʽʺا ʴǽل الأجلالʻقʨد القانʨنॽة للʺʨد

231-232( .  
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مʧ هʻا ʻʻȞʺǽا أن نʱʻʱʶج تعȄʛفا للʨدǽعة على أنها ॼɺارة عʧ ديʨن مʴʱʶقة لأصʴابها 

  على ذمة الʥʻʰ، حʘʽ أن هʚا الأخʛʽ مʢالʖ بʛدها حʖʶ الاتفاق الȑʚ تʦ بʻʽه و بʧʽ الʺʨدع.

  الॻɼʙʶʸةأهॻʸة الʦدǻعة . 2.1.1

تʖʶʱؔ الʨدائع الʺॽɾʛʸة أهʺʱʽها الاقʸʱادǽة عʙʻما يʦʱ تʨجॽه جʜء مʻها ؗأمʨال فائʹة 

ȑادʸʱالاق ȋاʷʻل الȄʨʺʱار لʺʲʱاض و الاسʛات الإقॽإلى عʺل  ،ʔلʠʸال ʗʮص 2000(ع ،

57(.  

فالʨدائع إذا تعʛʰʱ تȌॽʷʻ للأمʨال العاʡلة، و تʶاعʙ مʧ خلال تॽʺʳعها و إعادة تॽʣʨفها 

ʲʱʺارها، على تॽʺʻة الاقʸʱاد الʻʡʨي، ؗʺا أنها تʺʻح الʤʻام الʺʛʸفي قʙرة أكʛʰ على و اس

  خلȘ الائʱʺان.

إلى جانʖ أهʺॽة الʨدائع Ǽالॼʶʻة للʥʻʰ، فهي تʹʺʧ وجʨد مʸادر مʴلॽة للʨʽʶلة تؔفي 

الʨدائع ؗأداة  اسʙʵʱاملȄʨʺʱل الʺʛʷوعات دون الʴاجة إلى الاقʛʱاض الʵارجي، Ǽالإضافة إلى 

Ȅʨʶʱة الʺعاملات Ǽʺا يʛʶॽ تʙاول الʺॼالغ الʛʽʰؔة عȘȄʛʡ ʧ حʶاǼات الʨʻʰك و ʰʻʳǽها مʵاʛʡ ل

  .)65، ص ʟ)1998لعʕ،  نقل الʻقʨد

فؔʺا سȘʰ و ذʛؗنا ʧȞʺǽ القʨل أن الʨدائع تʺʲل شȄʛان الॽʴاة في الʥʻʰ الʳʱارȑ، لأنها 

  أهʦ مʙʸر للأمʨال ॽɾه.
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الʻʡʨي Ǽقʨʰلها الʨدائع نʛʤا لʺا  للاقʸʱادكʺا أن الʨʻʰك الʳʱارȄة تʕدȑ خʙمة هامة 

، و اسʙʵʱام الادخاريʕدȑ ذلʥ مʧ تʶهʽل لعʺلॽات الʙفع الʻاجʺة عʧ الॼʱادل الʳʱارȑ وتॽʳʷع 

  .)231، ص 2005(سلʠان،  الʺʱʵلفة الاقʸʱادǽةالأمʨال في الʺʳالات 

  ʃॻʹʶ الʦدائع الॻؒʹʮة. ت2.1

الʺʛʸفي و الʙʵمات الʺॽɾʛʸة في ʖʰʶǼ الʨʢʱرات الʙʴيʲة الʱي حʸلʗ في العʺل 

العالʦ، تʨʻعʗ الʨدائع الʺॽɾʛʸة و اخʱلفʗ بʙرجة سʨʽلʱها و تȄʨʶقها والفʨائʙ الʺʙفʨعة علʽها. 

 ʙʻدائع عʨهʺا: ال ʧʽʽʶॽرئ ʧʽعʨعلى ن ʗʹلة مȄʨʡ ةʛʱة لفॽɾʛʸʺدائع الʨت الʛʸʱاق ʙوق

ʛʽفʨʱات الǼاʶة (حॽʻمʜدائع الʨو ال (ةȄارʳات الǼاʶʴال) ʖلʢال.(  

إلا أن هʚا الʨضع الʱقلȑʙʽ قʙ تʨʢر نʳॽʱة للابʱؔارات الʱي اسʙʵʱمʗ في القʢاع 

  الʺʛʸفي الʳʱارȑ و أهʺها:

ʣهʨر أنʨاع جʙيʙة مʧ الʺʕسʶات الʺالॽة ॽɻʺʳؗات الادخار الʱي سʺح لها Ǽقʨʰل   .أ

الʨدائع و الʱعامل ǼالȞॽʷات و دفع الفʨائʙ على هʚه الʨدائع Ǽالʛغʦ مʧ أنها تʷاǼه في 

 سʨʽلʱها الʶʴاǼات الʺॽɾʛʸة الʳارȄة؛

رفع القʨʽد على سعʛ الفائʙة عʧ الʶʴاǼات الॽȞॽʷة، ʘʽʴǼ أصॼح Ǽاسʢʱاعة الʺʕسʶات   .ب

 الʺالॽة الʨدائॽɻة الʻʱافʝ في اجʚʱاب الʨدائع عȘȄʛʡ ʧ مʻح أسعار فائʙة أعلى؛

ʱي ʣهʨر حʶاǼات أو ودائع زمॽʻة جʙيʙة أʡلȘ علʽها اسʦ الʷهادات الʨدائॽɻة و ال  .ج

أسعار فائʙتها غʛʽ مقʙʽة، و نʛʤا لقابلʱʽها للȘȄʨʶʱ و الॼʱادل تʦ إنʷاء سʨق مالॽة 
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خاصة بها، مʺا شʳع الʱعامل بها Ǽالʛغʦ مʧ أنها أكʛʲ تعʛضا لʺʵاʛʡ الʨʶق و عʙم 

 Ȑʛة الأخॽɾʛʸʺدائع الʨالǼ فع مقارنةʙى،  الʴॻɹ115 ص ص، 2004(علي و ال-

116(. 

ʠ تॽʻʸفات الʨدائع مʴاولʧʽ إبʛاز أهʺॽة ؗل مʻها Ǽالॼʶʻة و ॽɾʺا يلي سʴʻاول إدراج Ǽع

.ȑارʳʱال ʥʻʰلل  

  تʃॻʹʶ الʦدائع حʔʴ مʗتها (حʔʴ الȜʵل). 1.2.1

  و تʻقʦʶ الʨدائع حʖʶ هʚا الʅॽʻʸʱ إلى العʙيʙ مʧ الأنʨاع:

تʶʺى الʨدǽعة تʗʴ الʢلǼ ʖالʶʴاب الʳارȑ و  ودائع تʕʲ الʠلʔ (الʦدائع الʱارȂة):  .أ

 ʙائʨة فǽك أʨʻʰي الʢة و عادة لا تعȄارʳʱك الʨʻʰائف الʣʨة لʜʽʺʺات الʺʶال Ȑʙهي إح

على هʚا الʨʻع مʧ الʶʴاǼات. و ʱʴǽفȎ الʻاس عادة بهʚه الॽɺʨʻة مʧ الʨدائع لʴʱقȘʽ أرȃعة 

لʛʤوف الʢارئة، تʺȄʨل لʺʨاجهة ا احॽʱاʡيأهʙاف رئॽʶॽة: تʻفʚʽ عʺلॽاتهʦ الʨʽمॽة، 

الʺȄʛʱʷات و الإنفاق في الʺʱʶقʰل، عʙم رॼɼة الʺʙخʛ في اسʲʱʺار أمʨاله في تʺلʥ أصʨل 

أخȐʛ، و هʚا ǽعʻي أن الʨدائع تʗʴ الʢلʖʳǽ ʖ أن تʙفع عʡ ʙʻلʰها دون أȑ تأخʛʽ إذ 

 .)282، ص 2005(سلʠان،  أنها تʺʲل الأرصʙة العاملة لأصʴابها

عʛضة لʖʴʶ أجʜاء مʻها أو ؗلها في أȑ وقʗ، فإنها تʙʱʶعي  و نʛʤا لأن هʚه الʨدائع

 ʧȞʺǽ راسةʙه الʚء هʨعلى ض ʘʽة، حʙʽو دراسة ج ʥʻʰل الʰق ʧة خاصة لها مॽʺاء أهʢإع

تʙʴيʙ مȐʙ سʨʽلʱها، و Ǽالʱالي الॼʶʻة الʱي ॽʢʱʶǽع الʥʻʰ تॽʣʨفها مʧ هʚه الʨدǽعة. و 
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 ʨʺʳʺال ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶدائع نʨه الʚل هʲʺةعادة ما تȄارʳʱك الʨʻʰال Ȑʙدائع لʨع الؔلي لل 

 ،ʤॻɺ57، ص 1989(د(.  

ʻʻȞʺǽا القʨل أن الʨدائع الʳارȄة حʖʶ الʱعارʅȄ الʶاǼقة هي ॼɺارة عʧ تلʥ الʺॼالغ الʱي 

 ،ʗوق ȑها في أʰʴس ʦهʻȞʺǽ ك، وʨʻʰال Ȑʙات لʶسʕʺاد أو الʛف الأفʛʡ ʧاعها مʙإي ʦʱي

.ʙائʨة فǽها أʽح علʻʺو لا ت  

: و هي اتفاق بʧʽ الʥʻʰ و العʺʽل يʨʺǼ ʦʱجॼه إيʙاع مʰلغ مʧ الʻقʨد لȐʙ الʥʻʰ ودائع لأجل   .ب

لفʛʱة معʻʽة مʨʸʻص علॽه في الاتفاق، و يʙفع الʥʻʰ فائʙة تʱʵلف وفقا لأجل اسʴʱقاق 

ص ، ʟ)1998لعʕ، الʨدǽعة. و عادة لا ʨʳǽز سʰʴها إلا في نهاǽة الʺʙة الʺʱفȘ علʽها 

 .)69-67 ص

ة هʚه الʨدǽعة، و تʱغʛʽ أسعار الف ʛؗح ʖʶعلى ح ʛائʜʳك في الʨʻʰف الʛʡ ʧمة مʙة الʺقʙائ

) ʧة أقل مʛʱخلال ف ʖʴʶا الʚه ʦإذا ت ʧؔما. لʙها مقʻء مʜج ʖʴدع سʨʺلل ʧȞʺॽɾ03 (

أشهʛ مʧ الإيʙاع، فإن الʺʨدع لʸʴǽ ʧل على أȑ فائʙة على الʺʙة الʱي Ǽقʗʽ فʽها الʨدǽعة 

.ʥʻʰال Ȑʙل  

ا سȘʰ هي ॼɺارة عʧ مॼالغ يʦʱ إيʙاعها Ǽالʥʻʰ لأجل معʧʽ، و فالʨدائع لأجل مʧ خلال م

.ʙائʨها فʽح علʻʺد لها، و تʙʴʺل انقʹاء الأجل الʰها قʻم ʖʴʶز الʨʳǽ لا  

 ʙلها على عائʨʸح ʨها هʻʽك بʛʱʷʺالعامل ال ʧؔال، لȞة أشʙدائع لأجل عʨال ʚو تأخ

 ،ȑʙقʻق الʨʶال Ȑʨʱʶامل أهʺها مʨة عʙد وفقا لعʙʴʱي ȑʚة، و الʙالفائ ʛل في سعʲʺʱي
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ȑʜ، سعʛ الʦʸʵ، حʦʳ الʨʽʶلة، حالة الأسʨاق الʵارجॽة، مʙة الʨدǽعة،  ʛؗʺال ʥʻʰاسة الॽس

 ص ص، 1994(عʦض الله،  ʺلة، معʙلات الʦʵʹʱ.....إلخحʦʳ الʨدǽعة، تقلॼات الع

103-104(.  

و هي ودائع ʧȞʺǽ الʖʴʶ مʻها وفقا لإخʢار سابȘ مʧ العʺʽل،  ودائع Ǻإخʠار مȖʮʴ:  .ج

(ʟلعʕ،  و تʙʴد مʙة الإخʢار عʙʻ فʱح الʶʴاب، و يʦʱ حʶاب الفʨائʙ مʧ تارȄخ الإيʙاع

 .)69، ص 1998

ʘʽة، حʙʺدة الʙʴم ʛʽدائع غʨها أو  و هي الʰʴʶا لʙعʨاع مʙء الايʙب ʙʻل عʽʺد العʙʴǽ لا

  اسʴʱقاقها. و له أن ʅॽʹǽ إلʽها أȑ مॼالغ وقʗ ما شاء.

أȑ أن العʺʽل ʻȞʺǽه الʖʴʶ مʻها لʧؔ شȋʛ إعلام الʥʻʰ بʚلʥ قʰل مʙة يʦʱ الاتفاق علॽا 

  مॼʶقا، حʱى يʻʶʱى للʥʻʰ تʛʽʹʴ الʺʰلغ، لʱفادȑ وقʨعه في خʛʢ عʙم تʨفʛ الʨʽʶلة.

و هي إحȐʙ وسائل تॽʺʳع الادخار الأكʛʲ انʷʱارا في العام، حʘʽ تʜʽʺʱ  ودائع الʦʯفʙʻ:  .د

Ǽالعʙيʙ مʧ الʸفات مʻها: صغʛ مॼالغها، ʛʲؗة حʶاǼاتها، اʛʡاد نʺʨها و نʺʨ الʨعي 

 .)69، ص ʟ)1998لعʕ، الʺʛʸفي،.....إلخ 

Ǽ ،ʦهʻم ʛʸى القʱاد و حʛع العʺلاء الأفॽʺʳل ʛʽفʨʱات الǼاʶح حʱو تف ʧقل عǽ لغ لاʰʺ

مʰلغ معʧʽ (ʙʴǽده الʥʻʰ). و تʖʶʴ الفائʙة على رصʙʽ الʶʴاب، و هي فائʙة ذات معʙل 

ثابʗ و مʨحʙ لॽʺʳع العʺلاء، و لا ʨʳǽز ʷؗف حʶاǼات الʨʱفʛʽ، و لا تʺʻح دفاتʛ شȞॽات 

  ، بل يʦʱ مʴʻهʦ دفاتʛ تʨفʛʽ يʦʱ الايʙاع و الʨʺǼ ʖʴʶجʰها.لأصʴابها
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  تاسعةالمحاضرة ال

  ʗʲدات عʙض الʦدائع و الʠلʔ علʻها م. 2

سابȘ، أصॼح مʧ  رأيʻانʛʤا للأهʺॽة الʛʽʰؔة للʨدائع في سʛʽ العʺل الʺʛʸفي، ؗʺا 

 ʛثʕت ʙي قʱامل الʨالع ʙيʙʴاعها، و تʨى انʱʷǼ دائعʨه الʚراسة هʙف بʛʸʺام الʺʱاه ȑورʛʹال

سʨاء في عʛضها او في الʢلʖ علʽها، و هʚا ॼʡعا للʴفاȍ على اسʱقʛار نʷاȋ الʥʻʰ و 

.ʖʴʶال ʛʡاʵع في مʨقʨال ʖʻʳʱا لʚؗ ازدهاره، و  

  مʗʲدات عʙض الʦدائع .1.2

  هʻاك العʙيʙ مʧ الʺʙʴدات و العʨامل الʺʕثʛة في عʛض الʨدائع ʧȞʺǽ ذʛؗها ॽɾʺا يلي: 

  سعʙ الفائʗة على الʦدائع. 1.1.2

إن العلاقة بʧʽ سعʛ الفائʙة الǽ ȑʚعʛضه الʥʻʰ على الʺʨدعʧʽ و حʦʳ الʨدائع علاقة 

  ʝȞ صॽʴح.ʛʡدǽة، فȄʜادة سعʛ الفائʙة تʴفʜ على الايʙاع و مʧ ثʦ تʙȄʜ الʨدائع و الع

  عائʗ الʗʮائل .2.1.2

و نقʙʸ بʙʰائل الʨدائع تلʥ الʙʰائل الʱي تʻافʝ الʨدائع الʺॽɾʛʸة مʧ حʘʽ أدائها 

  للॽʣʨفة الاساسॽة للʨدائع ؗʺʜʵن للॽʁʺة، و اهʦ هʚه الʙʰائل:

و الʺʲʺʱلة أساسا في الاوراق الʺالॽة مʲل الاسهʦ و الʙʻʶات و اذون  الʗʮائل الʸالॻة:  .أ

العامة....إلخ. فʺʧ الʺʨʱقع وجʨد علاقة عॽʶȞة بʧʽ سعʛ الفائʙة على الاوراق الʜʵانة 
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الʺالॽة و مقʙار عʛض الʨدائع، فارتفاع سعʛ الفائʙة عل الʙʻʶات مʲلا يʕدȑ إلى انʵفاض 

  عʛض الʨدائع.

مʲل الʚهʖ و الفʹة و الʺʨʳهʛات، ...إلخ. فقʙ لʨحȎ ان ارتفاع اسعار  الʗʮائل الʴلॻɹة:  .ب

 ʖهʚال ع –الʲʺل الʽʰلى س–  ʛا الاثʚفاض. إلا أن هʵالانǼ دائعʨال ʦʳعلى ح ʛثʕي

 Ȑʛة أخʛدائع مʨداد الʜت ʗقʨور الʛʺǼ ة، إذ انهʛʽʸة القʛʱا في الفʛʽʰؗ نʨȞǽ ي لاʶȞالع

 ʛك، الامʨʻʰالǼ ةॽʰهʚال ʦعاتهॽʰلة مʽʸح ʧة هامة مॼʶاع نʙإيǼ ʖهʚار الʳام تॽʁة لʳॽʱن

ʧب مʛʶة تॼʶد نʨي وجʻعǽ ȑʚاول الʙʱه إلى الʳʱة تॽئʙʰʺة الȃʨʴʶʺاعات الʙان،  الايʠسل)

  .)239-234 ص ص، 2005

و تʲʺʱل اساسا في العʺلات الاجॽʰʻة و الʱي تʖʶʱؔ أهʺॽة خاصة Ǽالʙول  الʗʮائل الʹقǻʗة:  .ج

في الʨʶق غǼ  ʛʽأسعارهاالʺʱʵلفة الʱي تعاني مʧ نʙرة في عʛض هʚه العʺلات مʺا يʙفع 

لʺʛʺʱʶ مع تعاʦʣ الʢلʖ علʽها. إن أثʛ ارتفاع اسعار هʚه العʺلات الॽɺʛʷة إلى الارتفاع ا

 ʧʽعاملʱʺة الǽودʙʴم ʖʰʶǼ ودʙʴم ʛأث (يʶȞع ʛأث ʨو ه) لةʺʱʴʺدائع الʨض الʛعلى ع

  في الʨʶق الʨʶداء للعʺلة لعʙم شʛعʱʽها.

  الʗخل. 3.1.2

و هʨ ثالʘ مʱغʛʽ تفȑʛʽʶ لعʛض الʨدائع، و الȑʚ نعلʦ أنه ʶǽاوȑ إلى مʨʺʳع 

الاسʱهلاك و الادخار. فقʙ لʨحȎ وجʨد علاقة ʛʡدǽة قȄʨة بʧʽ الانفاق الʨȞʴمي و الʨدائع أǽا 

كانʗ الʛʤوف الاقʸʱادǽة الʶائʙة. ففي حالة الʛواج و ʣهʨر دخʨل جʙيʙة، يʱʻقل اصʴاب 
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خل أعلى تʸʱف ʽʺǼل مʛتفع للادخار و مʽل مʵʻفʠ للاسʱهلاك. هʚه الʙخʨل إلى شʛائح د

ʨد فإن الʨȞʴمة تʳʱه إلى  ʛؗك، أما في حالة الʨʻʰالǼ اعʙل إلى الإيʨخʙه الʚه هʳʱا تʻه ʧʺف

 ʦودائعه ʧم ʖʴʶاد إلى الʛه الأفʳʱي ʦث ʧالة و مʢॼة الॼʶتفع نʛعلى الانفاق العام و ت Ȍالʹغ

  .)241-239، ص ص 2005، (سلʠانلʱغॽʢة نفقات الاسʱهلاك 

  العʦامل الاخȎʙ الʓʸثʙة على عʙض الʦدائع. 4.1.2

 ʧȞʺǽ يʻʡʨال Ȑʨʱʶʺعلى ال Ȑʛفي و اخʛʸʺهاز الʳال Ȑʨʱʶامل على مʨع ʙʳا نʻو ه

  شʛحها ॽɾʺا يلي:

  عʦامل على مȎʦʯʴ الʱهاز الʙʶʸفي  .أ

الʨدائع Ǽالॼʶʻة لʷʻاȋ الʥʻʰ، فإن أȑ بǽ ʥʻعʺل مʧ اجل الʨʸʴل على  لأهʺॽةنʛʤا 

، ʟ)1998لعʕ، أكʛʰ نॼʶة مʧ تلʥ الʨدائع، و ذلʥ خلال عʺل الʛʰامج الॽʁȄʨʶʱة و غʛʽها 

  . و مʧ اهʦ هʚه العʨامل نʙʳ ما يلي:)70ص 

 :اتهʸو س ʣʹʮعة الʸة  سʙʽʳعة الʺʶك ذات الʨʻʰعامل مع الʱاد الʛفʹل الأفǽ ماʨʺفع

 ʥلʚب ʗʴॼك، و اصʨʻʰه الʱ و الʱي تقع في الأحॽاء الʛاॽʀة، و هʨ الامʛ الȑʚ ادرؗ

تعʺل على تʧʽʶʴ مॼانʽها و تʨسॽعها، الʧʽʶʴʱ في نॽɺʨة الʙʵمات الʱي تقʙمها، إدخال 

ʺلاء، Ǽالإضافة إلى حʧʶ الʱعامل الاجهʜة الʙʴيʲة لʨʱفʛʽ الʛاحة و سʛعة الʙʵمة للع

 معهʦ و الؔفاءة في إنʳاز العʺل.
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 :ʣʹʮف الʙʟ ʥمة مʗقʸمة الʗʳة الॻɸʦن  ʧم ʙȄʜʺم الʙي تقʱك الʨʻʰان ال ʥفلا ش

الʙʵمات الʺʨʻʱعة لها مʜʽة الʱفʹʽل عʧ غʛʽها مʧ الʨʻʰك ذات الʙʵمات الʺॽɾʛʸة 

 .)135، ص 1993( حʹفي و ابʦ قʲف، الʺʙʴودة 

الʨʻʰك تʚʱʳب فʯات مʨʻʱعة مʧ العʺلاء و ذلʥ بʨʻʱع خʙماتها، فالعʺʽل ǽفʹل  أȑ أن 

الʥʻʰ الȑʚ يلʰي معʦʤ احॽʱاجاته، دون الʴاجة للʨʳء لʨʻʰك اخȐʛ للʨʸʴل على خʙمة 

  او خʙمات معʻʽة.

فقʙ تʨؔن الʨدائع نʱاج مʨʺʳعة مʧ الʙʵمات الʱي ǽقʙمها الʥʻʰ للعʺلاء، فʺʧ الʺعلʨم 

و الʱي تʶعى إلى تȄʨʻع  الʺʻافʶة،مʧ الانʢʷة الʱي تʜʱايʙ فʽها حʙة  ان نʷاȋ الʨʻʰك

  و مʧ بʧʽ هʚه الʙʵمات: .)70، ص ʟ)1998لعʕ،  الʙʵمات الʺقʙمة للعʺلاء

 ات؛Ȟॽʷل الʽʸʴمة تʙخ 

 ال؛ʨوني للأمʛʱؔقي و الإلʛʰو ال ȑʙȄʛʰل الȄʨʴʱال 

 ة؛ॽȞॽماتʨة الاوتॽɾʛʸʺالآلات ال 

  ماتʙʵر الʨفي اج ʧايॼʱة؛الॽɾʛʸʺال 

 ا؛ǽاʙاله ʦǽʙتق 

  ةॽة و الإعلامॽعائʙمات الʙʵال ʦǽʙون،تقʙو اخ ȏزʦص ص 1997(الل ،

138-140.( 
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فإذا ؗان الǽ ʥʻʰقʙم ؗل هʚه الʙʵمات، أو على الأقل معʤʺها، فإنه ʖʶȞǽ رضا و ثقة 

  العʺʽل، و سॽفʹله عǼ ʧاقي الʨʻʰك الʱي تقʙم خʙمات مʙʴودة.

  هʚ ʙؕو م ʣʹʮاسات الॻالي:سʸعلى ؗفاءة  ال ʦȞʴها في الʽإل ʙʻʱʶǽ يʱامل الʨالع ʦاه ʧم

و مهارة القائʺʧʽ على الإدارة في بʥʻ ما، ما يॼʱعه الʥʻʰ مʧ سॽاسات في مʳالاته 

 الʺʱʵلفة (الاقʛʱاض، الايʙاع، الʨʽʶلة، سॽاسة رأس الʺال،...إلخ).

ؗʺا ان  ي هʚا الʥʻʰ.فؔلʺا تغلʗʰ الإدارة على الازمات ؗلʺا ؗان ذلʥ مʙʸرا للʲقة ف

ʜه الʺالي و مȐʙ سʛʢॽته  ʛؗانة مʱم ȐʙʺǼ اقعʨد في الʙʴʱدائع تʨال Șعلى خل ʥʻʰرة الʙمق

ʜʽه في سʨق الʨدائع ( ʛؗل تʙة و معॽɾʛʸʺق الʨʶان، على الʠ244، ص 2005سل(.  

ʜه الʺالي، اجʚʱب بʚلʥ الʺʙȄʜ مʧ الʨدائع  ʛؗم ʥʻʰز الʜأنه ؗلʺا ع ȑاعهاأʨأنǼ  ،لفةʱʵʺال

و هʚا الȄʨʻʱع ʶǽاعʙه في تʛʽʽʶ سʨʽلʱه، و Ǽالʱالي تفادȑ العʙيʙ مʧ الʺʵاʛʡ، ؗʺا 

  ʶǽاعʙه ذلʥ أǽʹا في تȄʨʻع نʷاʡه الإقʛاضي.

 :ʣʹʮقع الʦم  ʙحلقॼأص  ʖʰʶǼ ʧʽدعʨʺاب الʚʱرته في اجʙا على قʛʽʰؗ اʛʽتأث ʥʻʰقع الʨʺل

ؗة الʺʛور...إلخ، فالʺقʛʱض قʙ حʛ  ازدǽادصعȃʨة انʱقال الȞʶان مʧ مȞان إلى آخʛ و 

لا يهʨʺǼ ʦʱقع الʥʻʰ، بʻʽʺا الʺʨدع يʘʴॼ عʧ مȞان قʖȄʛ و مȄʛح ǽʹع ॽɾه أمʨاله 

 .)140، ص 1997(اللʦزȏ و اخʙون، 
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لهʚا نʙʳ ان الʨʻʰك اصʗʴॼ تʶعى لفʱح مʙȄʜ مʧ الفʛوع في مʱʵلف انʴاء الʰلاد، 

ॽʺج ʧم ʖȄʛن قʨȞǽ ȑʚان الȞʺار الॽʱإخ ʥاولة في ذلʴخاصة م ،ʧʽدعʨʺات الʯع ف

  مʧ ناحॽة تʨفʛ الʺʨاصلات.

  عʦامل على الȎʦʯʴʸ الʟʦʹي  .ب

 :ȏادʶʯالاق ȉاʵʹال Ȏʦʯʴد.  مʨ ʛؗات الʛʱه في فʻواج عʛات الʛʱدائع خلال فʨداد الʜت

ففي اوقات الʛخاء تʙȄʜ حاجة الʺʛʷوعات إلى الائʱʺان فʙȄʜʽ الانʱاج القʨمي لʨاجهة 

ومʧ ثʦ تʙȄʜ الʨدائع و Ǽالʱالي القʛوض الʺॽɾʛʸة، و ذلʥ الȄʜادة في الانفاق القʨمي، 

تʨʴʱل الʺʛʷوعات الʺقʛʱضة إلى مʛʷوعات دائʻة و مʨدعة ʖʰʶǼ ما حققʱه مʧ ارȃاح 

  وقʗ الʛخاء. و ʙʴǽث العʝȞ في حالة الʶؔاد.

 :ةǻادʶʯاسة الاقॻʴقا  الॽʁʴولة تʙها الʳهʱʻي تʱة الǽادʸʱاسات الاقॽʶأن لل ʘʽح

هامة على حʦʳ الʨدائع Ǽالʨʻʰك، ؗالॽʶاسات الʺالॽة سʨاء سॽاسة الانفاق  ، آثارلأهʙافها

حʘʽ نعلʦ أنه ؗلʺا زادت الʹʛائʖ ؗلʺا حʙ ذلʥ مʧ نʺʨ  –العام او الॽʶاسة الʹॽʰȄʛة 

أو حʱى سॽاسة القʛوض العامة، فؔلʺا زادت الʙولة مʧ حʦʳ قʛوضها الʙاخلॽة  –الʨدائع 

ن الʻȄʜʵة و سʙʻاتها، ؗلʺا ؗان ذلʥ دافعا إلى الʙʴ و زادت مʧ إصʙاراتها العامة لاذو 

 مʧ الʺʙخʛات الʺʨجهة للإيʙاع Ǽالʨʻʰك.
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و نفʝ الʷيء Ǽالॼʶʻة للॽʶاسات الʻقǽʙة و الائʱʺانॽة، ॽʶؗاسة الإصʙار الʻقȑʙ، نॼʶة 

، ص ص 2005(سلʠان، الاحॽʱاʡي الʻقȑʙ و الʨʽʶلة او سॽاسة اسعار الفائʙة 

253-256.(  

  Ȏʗارمʵʯفي:ال انʙʶʸعي الʦ  ارإنʷʱهاز  انʳرة الʙق ʧم ʙȄʜة يॽɾʛʸʺالعادة ال

هʚا الʨعي  انʷʱار علىالʺʛʸفي على جʚب الʨدائع، و مʧ اهʦ العʨامل الʺʶاعʙة 

ارتفاع مȄʨʱʶات الʺʷॽɻة و الʱعلʦॽ و تقʙم وسائل الʻقل و الاتʸال و مȐʙ ؗفاءة 

 ).84-83، ص ص ʟ)1998لعʕ، الʙʵمة الʺॽɾʛʸة 

إضافة إلى ذلʻʻȞʺǽ ʥا القʨل ان لʨʢʱر وسائل الإعلام و الاتʸال دور مهʦ جʙا في 

 ʧʡاʨʺة الॽɺʨو في ت ،ʥʻʰمات الʙʵǼ ʅȄʛعʱةالॽʺأهǼ  ʥعه، على ذلॽʳʷاع، و تʙالإي

  بʴʱفʜʽات مʱʵلفة، سʨاء فʨائʙ مʛتفعة، أو هʙاǽا او غʛʽها.

 :عيȂʙʵʯو ال ȏادʶʯاسي و الاقॻʴار الʙقʯالاس  ȑدʕي ʘʽادة حȄورة إلى زʛʹالǼ ʥذل

 ʧم ʛʽʲؔال الॼʀإ ʥل على ذلʽلʙك. و الʨʻʰعامل مع الʱفي، و الʛʸʺهاز الʳقة في الʲال

الʺʨدعʧʽ سʨاء الأفʛاد او الʺʤʻʺات على الʱعامل مع الʨʻʰك الاوروॽȃة ʨʻʰؗك سʛʶȄʨا 

 ).138، ص1993(حʹفي و ابʦ قʲف،  مʲلا
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  ʙʟ الʥȜʸʸ حʗوثهامʗʲدات الʠلʔ على الʦدائع و الʳʸا. 2.2

  مʗʲدات الʠلʔ على الʦدائع. 1.2.2

  يʙʴʱد الʢلʖ على الʨدائع Ǽالعʙيʙ مʧ العʨامل اهʺها:

الفائʙة دور Ǽالغ الاهʺॽة في الʱأثʛʽ على  لأسعارإن  اسعار الفائʗة (الʗائʹة و الʗʸيʹة):  .أ

 ʛسع ʧʽان العلاقة ب ʘʽح .ʖلʢا الʚد الأساسي لهʙʴʺصفه الʨدائع بʨعلى ال ʖلʢال

 ʛعʶǼ ʛالام Șاء تعلʨة. سॽʶȞك علاقة عʨʻʰالǼ دعةʨʺال الʨعلى الأم ʖلʢة و الʙالفائ

.ʧيʙʺاو ال ʧائʙة الʙالفائ 

Ǽ دائعʨة على الʙالفائ ʛفي سع ʛʽʽغʱفال ʧاله مʨأم ʖʴعلى س ʧʽدعʨʺال ʜفʴǽ الارتفاع لا

الʨʻʰك و العʝȞ صॽʴح، أȑ أن العلاقة بʧʽ سعʛ الفائʙة الʙائʧ و الʢلʖ على الʨدائع 

مʧ قʰل اصʴابها علاقة عॽʶȞة، و ʚؗلʥ الʴال Ǽالॼʶʻة لʶعʛ الفائʙة الʺʙيʧ في علاقʱه 

  ).261، ص 2005(سلʠان، الاقʛʱاض  لأغʛاضǼالʢلʖ على الأمʨال الʺॽɾʛʸة 

نʛʤا للʛʤوف الʶائʙة خاصة في العالʦ الʺʱقʙم ايʧ تʨؔن اسʨاق  العائʗ على الʗʮائل:  .ب

(أسهʦ  الاوراق الʺالॽة مʤʻʺة للغاǽة، فان الانʵفاض في اسعار الفائʙة على الاوراق الʺالॽة

ʸǼأسعارة خاصة) مقارنة فǼ  لʨʴإلى ت ȑدʕي (ةʻائʙة و الʻيʙʺال) ةॽɾʛʸʺة الʙالفائ

 الʨحʙات الاقʸʱادǽة إلى ʡلʖ الأمʨال Ǽعʙʽا عʧ الʨʻʰك.

فالعلاقة بʧʽ الʱغʛʽ في اسعار الفائʙة على الʙʰائل و الʢلʖ على الأمʨال الʺʨدعة Ǽالʨʻʰك 

  .)267، ص 2005، (سلʠانʛʡدǽة 
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ل لʺʱʵلف الʨحʙات الاقʸʱادǽة (سʨاء ؗانʗ إن ارتفاع مȄʨʱʶات الʙخʨ : مȂʦʯʴات الʗخʦل  .ج

اسʱهلاكॽة أو إنʱاجॽة) يʕدȑ إلى الʙʴ مʧ الʢلʖ على الأمʨال الʺʨدعة Ǽالʨʻʰك، فالعلاقة 

  بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ عॽʶȞة.

  Ǻعʞ الʗʲʸدات الاخȎʙ للʠلʔ على الʦدائع  .د

  اتȂʦʯʴهلاك الهامة، فارتفاع الأسعار: مʱدات الاسʙʴم ʧʽب ʧالأسعار م ʛʰʱالاسعار تع

يʙȄʜ مʧ نفقات الʺʷॽɻة و مʧ ثʦ يʙȄʜ الاتفاق الʻقȑʙ للʴفاȍ على نفʝ مȐʨʱʶ الʙخل 

  الॽʁʴقي الʶابȘ، مʺا قʙ يʙȄʜ معه الʢلʖ على الʨدائع.

 :د في الادخارʙة الفॺɺب  رʛʱات، و اقʛخʙʺال ʧم ʧʽمع ʦʳح Șʽقʴد في تʛالف ʖإذا رغ

ات الايʙاع Ǽالʨʻʰك، ، و مالادخارفعلا مʧ هʚا الʦʳʴ، تقل رغʱʰه في  ʛؗتقل ح ʦث ʧ

لʖʰʶ أو  –مʧ هʻا نʙʳ أن انʵفاض مȐʨʱʶ الʺʙخʛات الʱي يʛغʖ الفʛد في تॽʁʴقها 

 ʛا  –لآخʚق هʨتف ʗك إذا ؗانʨʻʰالǼ ودائعه ʧم ʖʴʶات ال ʛؗادة حȄه زॽعل ʖتʛʱي

  .)269، ص 2005(سلʠان،  الʺȐʨʱʶ الʺʛغʨب ॽɾه

  حʴاǺات الʦدائع الʳʸاʙʟ الȜʸʸʹة حʗوثها عʹʗ فʯح. 2.2.2

  مʧ الʺʵاʛʡ الʱي ʧȞʺǽ ان ǽقع فʽها Ǽعʠ مʣʨفي الʨʻʰك ما يلي:

 فʱح حʶاǼات على وثائȘ غʛʽ معʙʺʱة؛  .أ

 اسॽʱفاء تʨاॽʀع العʺلاء قʰل إحʹارهʦ لʨثॽقة إثॼات الॽʸʵʷة؛  .ب

 عʙم الʙقة في تعʯʰة بॽانات ʡلʖ فʱح الʶʴاǼات؛  .ج
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 ʙʻ فʱح الʶʴاǼات الʙʳيʙة؛عʙم الʛجʨع لقائʺة العʺلاء الʺʨقʨف الʱعامل معهʦ ع  .د

اللʦزȏ و عʙم اخʚ تॽʀʨع عʧ العʺʽل في حالة عʙم رغʱʰه Ǽاسॽʱفاء فائʙة على حʶاǼه (  .ه

 .)1997اخʙون، 

  

 



 

 
 
 
 

 الأهʗاف الʯعلॻʸॻة

 Ǽعʙ الاʡلاع على الفʸل سॼʸʱح لȐʙ الʢالʖ القʙرة على:
 .اعهاʨوض و أنʛم القʨف على مفهʛعʱال 

 .اضʛاسة الإقॽة سॽʂما  
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  عاشرة  المحاضرة ال

لʜاما على هʚه تعʛʰʱ القʛوض مʧ اهʦ اوجه اسʲʱʺار الʺʨارد الʺالॽة للʨʻʰك، و لهʚا ؗان 

  الʨʻʰك ان تʨلي عʻاǽة خاصة بها، و ذلʥ بʨضع سॽاسة ملائʺة تʹʺʧ سلامة إدارتها.

  القʙوض اॻʀةم. 1

سʴʻاول عʛض مʱʵلف الʱعȄʛفات الʵاصة للقʛض، إضافة إلى مʴاولة ابʛاز اهʺʱʽها 

  في الʨʻʰك، و عʛض انʨاعها.

 مفهʦم القʙوض .1.1

ǽقǼ ʙʸالقʛوض في الʙول الʱي تعʙʺʱ الȌॽʢʵʱ الʷامل لاقʸʱادǽاتها Ǽانه: العلاقات 

الاقʸʱادǽة ذات الȞʷل الʻقȑʙ، و الʱي تʙʴث عʙʻ انʱقال الॽʁʺة مʧ اشʵاص او مʛʷوعات 

 ʛʽʤة نʙو دفع فائ ،ȑارॼاد الإجʙʶالǼ و ʗقʕʺامها الʙʵʱلاس ʥذل ،ʧȄʛة إلى آخʻʽاو دول مع

ʥي( ذلʹʻʴʲال ʗو ال ،ȏ123، ص 2008ور(.  

 ʦʱي يʱمة للعʺلاء، و الʙمات الʺقʙʵال ʥانها تلǼ ةॽɾʛʸʺوض الʛف القʛكʺا تع

 ʙعهʱال اللازمة، على ان يʨالأمǼ عʺʱʳʺآت في الʷʻʺات و الʶسʕʺاد و الʛالاف ʙȄوʜاها تʹʱقʺǼ

ت الʺʙيʙʻʶǼ ʧات تلʥ الأمʨال و فʨائʙها، و تʙعʦ تلʥ العʺلॽة بʱقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الʹʺانا

  الʱي تؔفل للʥʻʰ اسʛʱداد أمʨاله في حالة تʨقف العʺʽل عʧ الʙʶاد.
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 ،ʧʽمع ʟʵʷل ʥʻʰها الʽلʨي يʱقة الʲانه: الǼ اʹǽفي أʛʸʺض الʛالق ʅȄʛتع ʧȞʺǽ و

حǽ ʘʽʹع تʗʴ تʛʸفه مʰلغا مʧ الʻقʨد لفʛʱة مʙʴدة يʱفȘ علʽها بʧʽ الʛʢفʧʽ، و ǽقʨم 

ذلʥ لقاء عائʙ معʸʴǽ ʧʽل علॽه الʥʻʰ مʧ  الʺقʛʱض في نهايʱها Ǽالʨفاء و Ǽالʜʱاماته، و

ʙائʨل في الفʲʺʱض يʛʱي،  الʺقʴॻʴ25، ص 1998(ال(.   

ॺɸارة عʥ  و مʧ هʻا ʻʻȞʺǽا الʛʵوج بʱعʅȄʛ شامل للقʛوض الʺॽɾʛʸة على انها:

 ʥيʗعاقʯʸلف الʯʳʸة لȂارʱʯك الʦʹʮها الʲʹʸي تʯال الʦالأمʻاديʶʯالاقʥ  ،ʤاتهʟاʵل نȂʦʸʯل

على ان يʤʯ الاتفاق ʸॻɼا بʻʹهʤ على: تارȂخ اسʲʯقاق هʘا القʙض، سعʙ الفائʗة، و الʸʷانات 

 ʤʯاد. على ان يʗʴال ʥل عʻʸالع ʚʱالها في حالة عʸعʯقا لاسॺʴم ʣʹʮها الʻل علʶʲǻ يʯال

  .تʗʴيʗ هʘا القʙض عʹʗ نهاǻة الفʙʯة إضافة إلى الفائʗة الʯʸفȖ علʻها ساǺقا

  أهॻʸة القʙوض .2.1

تʛʰز اهʺॽة القʛوض في انها تʺʲل جانʖ مهʺا مʧ وʣائف الʨʻʰك، بل هي الʺʨʴر 

الʛئʶॽي لعʺلها، و تؔاد تʨؔن الʴاجة إلى القʛوض تامة للغالॽʰة العʤʺى مʧ الافʛاد و اصʴاب 

الʺهʧ و الʺʛʷوعات و غʛʽها مʧ القʢاعات الاقʸʱادǽة، إذ نادرا ما نʙʳ في الॽʴاة العʺلॽة 

مʧ الʺʛʷوعات ǽعʙʺʱ في نʷاʡه على مʨارده الʚاتॽة، فغالॼا ما تلʳأ إلى الاقʛʱاض مʧ  أǽا

  .)124، ص 2008و الʗورȏ،  الʻʴʲʹي( الʺʸارف لȄʨʺʱل رأسʺالها العامل او الʺʙʱاول

و ǽʹاف إلى ذلʥ ان ارتفاع نॼʶة القʛوض في مʜʽانॽات الʨʻʰك الʳʱارȄة، ʛʽʷǽ دائʺا 

العʺʨلات ؗʺʙʸر للإيʛادات، و الʱي تʺʧȞ مʧ دفع الفائʙة الʺʴʱʶقة إلى اهʺॽة الفʨائʙ و 
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للʺʨدعʧʽ في تلʥ الʨʻʰك، مع إمȞانॽة احʱفاȍ الǼ ʥʻʰقʙر مʧ الʨʽʶلة لʺʨاجهة احॽʱاجات 

  الʖʴʶ مʧ العʺلاء.

و تعʙ القʛوض الʺॽɾʛʸة مʧ العʨامل الهامة لعʺلॽة خلȘ الائʱʺان، و الʱي تʷʻأ عʻها 

  لʻقʙ الʺʙʱاول.زȄادة الʨدائع و ا

و ǽعʻي ذلʥ ان مʻح القʛوض ʧȞʺǽ الʨʻʰك مʧ الاسهام في الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ و تقʙمه 

و رخاء الʺʱʳʺع الȑʚ تʙʵمه، فʱعʺل القʛوض على خلȘ فʛص العʺالة، و زȄادة القʨة الʛʷائॽة 

 الʱي بʙورها تʶاعʙ على الʨʱسع في اسʱغلال الʺʨارد الاقʸʱادǽة و تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة

 ،ʔلʠʸال ʗʮ105-104 ص ص، 2000(ع(.  

إذا ʻʻȞʺǽا ان نʱʻʱʶج ان لأهʺॽة القʛوض مʨʤʻرʧȄ، الاول ʠʵǽ الʥʻʰ حʘʽ تعʛʰʱ القʛوض  

الʷʻاȋ الʛئʶॽي لها، و الʲاني ʟʵǽ الʷʻاȋ الاقʸʱادȞؗ ȑل، حʘʽ للقʛوض دور ʛʽʰؗ و ذو 

  اǼعاد عʙيʙة.

3.1. ʤॻلʴض الʙله و القʻʶʲت ʥȜʸʸض الʙالق  

 ʖʳǽ ʧȞʺض مʛؗل ق ʝॽض، فلʛسلامة الق ʧʽض و بʛل القʽʸʴة تॽانȞإم ʧʽقة بʛفʱال

فالقʛض الʺʺʧȞ تʽʸʴله عادة هʨ القʛض الʺʺʨʻح Ǽʹʺان اصʨل،  تʽʸʴله قʛضا سلॽʺا.

مʧ الʛʸʱف في الʹʺان لʽʸʴʱل الʙيʧ، فإذا تʦ مʻح قʛض  تأتيفإمȞانॽة تʽʸʴله هʚه 

 ʧو إن ؗان م ʦॽسل ʛʽض غʛا قʚفه ،ʙ ʕؗم ʛʽوع غʛʷل مȄʨʺʱلا لʲم ȑازॽʴال ʧهʛان الʺʹǼ

.(ʧهʛع الॽب) لهʽʸʴت ʧȞʺʺال  
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اما القʛض الʶلʦॽ لابʙ و ان ʨȞǽن مʛتʢॼا تʺام الارتॼاȞʷǼ ȋل و ॽʰʡعة العʺلॽات الʱي 

بʛنامج لʛد القʛض، و ذلʛʸǼ ʥف الʛʤʻ عʺا إذا ؗان القʛض Ǽʹʺان يʦʱ تʺȄʨلها، مع وضع 

 ʦॽلʶفإن الاساس ال ،ʛى آخʻعʺǼ ون ضʺان. وʙاضاو بʛللإق  ʧض مʛرد الق ʦʱأن يǼ قʹيǽ

الايʛادات الʺʨʱقعة للʺقʛʱض لا مʧ الʛʸʱف في الʹʺانات، فالʛʸʱف في الʹʺانات لاسॽʱفاء 

قʸʱادȑ، ؗʺا ان الॽʣʨفة الʛئॽʶॽة للʹʺانات هي القʛض قʙ يʕثʛ على الاسعار و الʷʻاȋ الا

غʛʽ مʨʱقعة مʧ  لأسॼابالإقلال مʧ الʺʵاʛʡ للʥʻʰ في حالة عʙم ؗفاǽة إيʛادات الʺقʛʱض 

 ʧʽفʛʢانالʠ416-415، ص ص 2005، (سل.(  

  أنʦاع القʙوض .2

إضافة إلى انʨاع القʛوض الʺʱعارف علʽها مʲل: القʛوض تʗʴ الʢلʖ، الائʱʺان 

،ȑارʳǽوض  الاʛلة الاجل، القȄʨʢة و الʛʽʸوض القʛة، القॽارجʵارة الʳʱم للʙان الʺقʺʱالائ

  الاسʱهلاكॽة،.....إلخ، هʻاك انʨاع اخȐʛ نʛؗʚ مʻها:

  قʙوض الʸʴاسʙة و الʯʸعاملʥʻ في الاوراق الʸالॻة. 1.2

و ʢǽلȘ على هʚا الʨʻع مʧ القʛوض قʛوض الاوراق الʺالॽة، و هي قʛوض قʛʽʸة 

الʥʻʰ للʶʺاسʛة الʚيʙʵʱʶǽ ʧمʨنها في تʺȄʨل مȄʛʱʷاتهʦ مʧ الاوراق الʺالॽة الاجل ǽقʙمها 

.ʦاب عʺلائهʶʴل  

و يʙخل في هʚا الʨʻع مʧ القʛوض اǽʹا ما ʸʴǽل علॽه وسʢاء بॽع وشʛاء الاوراق 

الʺالॽة Ǽغʛض تʺȄʨل مʜʵونهʦ مʧ تلʥ الاوراق، و عادة ما يʱفȘ على عʙم تʙʴيʙ تارȄخ 
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لʥʻʰ حʱى الʺʢالॼة Ǽالقʛض في اȑ وقʗ، و لهʚا تʶʺى القʛوض الʱي الاسʴʱقاق، مʺا ǽعʢي ا

 ʧة رهǼاʲʺǼ ʧʽضʛʱة الʺقʢاسʨاة بʛʱʷʺة الॽالاوراق الʺال ʛʰʱا و تعʚه .ʖلʢال ʙʻعي عʙʱʶت

  % مॽʀ ʧʺة الاوراق الʺالॽة الʺʛهʨنة.50لॽʁʺة القʛوض، اما ॽʀʺة القʛوض فلا تʳʱاوز، 

ة .2.2 ʙؕʯʵʸوض الʙالق  

مʧ بʥʻ في تʺȄʨل قʛوض او تʶهʽلات مॽɾʛʸة في ʣل ʛʣوف  أكʛʲ كاشʛʱاو تعʻي 

  واحʙة و ضʺان مʛʱʷك.

فʱʴى و لʨ ؗان بǼ ʥʻʺفʛده قادر على الȄʨʺʱل فإن ذلʲʺǽ ʥل Ǽالॼʶʻة له مʵاʛʡ جʺة، 

قʙ لا ॽʢʱʶǽع تʴʺل تॼعاتها إذ أن صʻاعات الʨʽم تلقي الʛʽʲؔ مʧ الʺʵاʛʡ، فهʚه القʛوض 

 حʺاǽة الʺʕسʶات الʺالॽة مʧ مʵاʛʡ الائʱʺان، حʘʽ تعʙ لها دراساتتʺʲل إمȞانॽة أكʛʰ في 

قȄʨة و تʶهʦ في بʻاء أسʝ الʱعامل الʻʱافʶي مع الʨʻʰك الاخȐʛ خاصة الʨʻʰك العالʺॽة، و 

  .)145، ص ʟ)1998لعʕ،  أكʛʲتȄʨʻع قʨʻات الʅॽʣʨʱ مʺا ʧʺʹǽ لها أمان 

حالة عʙم مقʙرة الʥʻʰ على اȑ أن هʚا الʨʻع مʧ القʛوض ʻʺǽح في حالʧʽʱ، إما في 

ʛʽفʨة  تǽحʺا ʥʻʰه، أو في حالة إذا أراد الॽɾ ه ؗل مʰلغ القʛض، فʽلʳأ إلى بʥʻ آخʛ لʷॽارؗ

  نفʶه مʧ خʛʢ عʙم الʙʶاد، فʷʱʽارك بʚلʥ الʶʵارة مع الʥʻʰ الʺʷارك.
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  حادية عشر  المحاضرة ال

  ماॻʀة سॻاسة الاقʙʯاض و عʦامل نʱاحها. 3

 ،ʥʻʰال الʨام أمʙʵʱاوجه اس ʦاه ʧم ʛʰʱعǽ اضيʛالإق ȋاʷʻنا، فإن الʛؗو ذ Șʰكʺا س

نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ جانʖ الاسʙʵʱامات في مʜʽانॽة الʥʻʰ، لهʚا وجʖ  تأخʚان القʛوض  Ǽاعॼʱار

  وضع سॽاسة دॽʀقة لها.

  سॻاسة الاقʙʯاض. 1.3

  مفهʦم سॻاسة الاقʙʯاض. 1.1.3

مʨʺʳعة الʺॼادȏ و الʺفاʦॽʂ الʱي تʹعها الادارة العلॽا ǽقǼ ʙʸالॽʶاسة الاقʛاضॽة،  

و إجʛاءات الإقʛاض، و ʛʱʶǽشʙ  لؔي تهȑʙʱ بها مʱʵلف الʺȄʨʱʶات الادارȄة عʙʻ وضع بʛامج

 ʥتل ʘʴǼ ʙʻون عʚفʻʺم بها الʜʱاض، و يلʛʱات الاقॼلʡ في ʘʰال ʙʻارات عʛو القʚʵʱبها م

  .ʷǼأنهاالʢلॼات و Ǽعʙ اتʵاذ قʛارات 

ʧȞʺǽ اض  كʺاʛاسة الاقॽس ʅȄʛانها:تعǼ اءاتʛو الاج ʙاعʨعة القʨʺʳم  ʛʽابʙʱو ال

الʺʱعلقة بʙʴʱيʙ حʦʳ و مʨصفات القʛوض، و تلʥ الʱي تʙʴد مʻح هʚه القʛوض و مʱاǼعʱها 

 ʙاعʨل القʺʷأن ت ʖʳǽ ȑارʳʱال ʥʻʰاض في الʛاسة الاقॽفإن س ʥلها. إضافة إلى ذلʽʸʴو ت

ها الʺʱʵلفة، و أن تʨؔن القʨاعʙ مʛنة و مʰلغة إلى جʺॽع الʱي تʦȞʴ عʺلॽات الاقʛاض ʛʺǼاحل

  .)119، ص 2000(عʗʮ الʠʸلʔ، الʺȄʨʱʶات الإدارȄة الʺعॽʻة بʷʻاȋ الاقʛاض 
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ʻʻȞʺǽا Ǽعʙ عʛض هʚه الʱعارǼ ʅȄالʛʵوج بʱعʅȄʛ لॽʶاسة الاقʛاض، على انها سॽاسة تʛسʺها  

و ʚؗا الʛʷوȋ الʨجʖ مʛاعاتها  القʛوض،الإدارة العلॽا للʥʻʰ، تʙʴد مʧ خلالها ॽɿॽؗة تʨجॽه 

  و الʺʕʶولʧʽ عʧ نʷاȋ الاقʛاض في الʥʻʰ. عʙʻ مʴʻها، و ذلǼ ʥعلʦ ؗل الʺȄʨʱʶات

  أهʗاف سॻاسة الاقʙاض. 2.1.3

تʱعʙد اهʙاف وضع سॽاسة الاقʛاض في الʨʻʰك و ʧȞʺǽ تʨʸر اهʦ هʚه الاهʙاف ॽɾʺا 

  يلي:

  ارب فيʹʱع الʻاذمʵو ات ʥʻʰارات داخل الʛالق  Șʽʶʻʱو ال ʛؔة الفʙوح ʧر مʙاد قʳǽإ

 و الفهʦ الʺʛʱʷك بʧʽ الʥʻʰ و عʺلائه؛

 هاʽف ʅॽʣʨʱال ʧȞʺǽ يʱالات الʳʺال ʙيʙʴʱك بʨʻʰاض للʛار الاقʛق ʙʽشʛت  ʦث ʧو م

 الʺʴافʤة على سلامة الاقʛاض Ǽالʨʻʰك؛

 اح؛ȃادة الارȄو ز ʛائʶʵال ʧل مʽقلʱال ȘȄʛʡ ʧع ʥʻʰلل ʖاسʻم ʙضʺان عائ 

 مع Șافʨʱة. الॽمʨة القǽادʸʱاسة الاقॽʶال ʦسʛاه العام لʳالات 

  عʦامل نʱاح سॻاسة الاقʙاض. 2.3

  لʹʺان نʳاح الॽʶاسة الائʱʺانॽة في تʴقȘʽ اهʙافها، فإنه يॼʻغي مʛاعاة الاسʝ الʱالॽة:

  الامان. 1.2.3

ǽقʨم العʺل الʺʛʸفي على اساس الʲقة الʺॼʱادلة بʧʽ الʥʻʰ والعʺʽل، فʲقة العʺʽل في 

 Ȏافʴǽ ال، وʨه الأمʚبه Ȏفʱʴǽ فʨس ʥʻʰان ال ʧم Șواث ʨه و هǽʙاله لʨدع أمʨعله يʳت ʥʻʰال
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علʽها و ǽقʙمها له عʙʻ الʢلʖ، و ثقة الʥʻʰ في العʺʽل الǽ ȑʚقʨم Ǽإقʛاضه الأمʨال Ǽانه سʨف 

إلى الفائʙة الʺʴʱʶقة وفقا للاتفاق الʺʛʰم بʻʽهʺا،  Ǽالإضافةدة هʚه الأمʨال إلى الǽ ʥʻʰقʨم Ǽإعا

ذلǼ ʥالʱعʛف  يʱأتىو انه سʨف ʙʵʱʶǽم تلʥ الأمʨال في الغʛض الȑʚ مʗʴʻ مʧ اجله، و 

(معهʗ الʗراسات  غلى تʨفʛʽ الʹʺان الؔافي Ǽالإضافةعلى العʺʽل و الʴʱقȘ مʧ قʙراته الʺالॽة 

  .)160، ص 2002الॻɼʙʶʸة، 

  الʦʻʴلة. 2.2.3

  ȑلة اʨʽأصلإن س  ʙله إلى نقȄʨʴلة تʨسه Ȑʙي مʻل تعʨالأص ʧىمʸأقǼ  عةʛس

خʶارة، اما سʨʽلة الʨʻʰك فʱعʻي قʙرة الʥʻʰ على الʨفاء Ǽالʜʱاماته الʺʲʺʱلة في  ǼأقلمʺʻȞة و 

  القʙرة على مʳابهة ʡلॼات سʖʴ الʺʨدعʧʽ، و مقابلة ʡلॼات الائʱʺان.

 ʙʺʱامل اهʺها:و تعʨة عʙعلى ع ʥʻʰلة الʨʽس  

  دائعʨة الॼʶن ʗدائع، فؔلʺا ؗانʨات الॼث Ȑʙدائع  لأجلمʨإلى إجʺالي الʛʰؗلʺا أك ،

، و )200، ص 1999(أرشʗʻ و جʦدة،  أكʛʰشعʛت إدارة الǼ ʥʻʰالاʻʯʺʡان بʙرجة 

، و للʥʻʰ سʨاء مʧ مʨارده الʚاتॽة او مʧ مʨارد الغʛʽالʺʱاحة  كʚلʥ مȐʙ وفʛة الأمʨال

 عʙم خʹʨعها للʱقلॼات الʙʷيʙة و العॽʻفة؛

  رةʙان و قʺʱها الائʻح عʨʻʺʺة الʙʺل الʨʢǼ Ȍॼتʛي تʱة و الॽɿॽʣʨʱات الॽلة العʺلʨʽس Ȑʙم

العʺʽل على الʨفاء Ǽالʜʱاماته، فؔلʺا قʛʸت مʙة الʶʱهʽلات الʱي ʴʻʺǽها الʥʻʰ، ؗلʺا 

 .أكʛʲشعʛت اǽʹا إدارة الǼ ʥʻʰالاʻʯʺʡان 
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أȑ أنه على الʥʻʰ مʛاعاة ॽɿॽؗة تʨزȄع ودائعه، و ʚؗا قʛوضه، و ذلǼ ʥعʙم الاعʱʺاد 

على الʨدائع الʳارȄة بॼʶʻة ʛʽʰؗة مʺا ǽعʛض الʥʻʰ لʛʢʵ الʖʴʶ مʧ جهة و عʙم 

تقʦǽʙ قʛوض ʛʽʰؗة لʺʙة Ȅʨʡلة الاجل مʧ جهة اخȐʛ، و ذلʥ لʹʺان اسʛʱدادها في 

ن تʨفʛ الʨʽʶلة اللازمة لʺʳابهة ʡلॼات وقʗ مʺʧȞ، و Ǽالʱالي ارتॽاحه ʷǼأ أقʛب

.ʖʴʶال  

  الॻʲȁʙة. 3.2.3

 ʅॽʣʨت ʙʻك عʨʻʰي للʶॽئʛف الʙان. و الهʺʱاسة الائॽʶال ʛاصʻع ʦاه ʧة مॽʴȃʛال ʛʰʱتع

 Șʽقʴت ʨالها هʨوض  أفʹلأمʛالق ʛʰʱة، و تعʻȞʺة مॽʴȃرʛʲة  أكॼʶʻالǼ ةॽارات جاذبʺʲʱالاس

 ʨʱʺال ʙل العائʙا لارتفاع معʛʤك نʨʻʰارات للʺʲʱالاس ʧم ʙلʨʱʺال ʙالʺقارنة مع العائǼ ʥها و ذلʻع ʙل

  الاخȐʛ، حʲʺǽ ʘʽل الȃʛح الهʙف الʛئʶॽي مʧ الاسʲʱʺار في القʛوض.

 ʅॽؔالʱي الʢغǽ ان ʖʳǽ ȑʚح الȃʛف إلى الʙة تهǽادʸʱة اقʙوح ȑل اʲلها مʲك مʨʻʰفال

ॽنʨيʙم ʙائʨفǼ ةʢॼتʛʺال ʅॽؔالʱي الʢغǽ ان ʖʳǽ ʙه، فالعائǼ اصةʵمات الʙʵا الʚؗ و ،ʥʻʰة ال

الʺʸاحॼة مʲل: مʸارʅȄ الʷʱغʽل الʵاصة بʱعʧʽʽ و تʙرʖȄ و تʴفʜʽ العʛʸʻ الȑʛʷॼ، و ما 

  يʱقاضاه مʧ اجʨر و حʨافʜ و مȞافآت و مʸارʅȄ الʺॼاني و الʳʱهʜʽات.

  الانʵʯار. 3.2.3

و هʨ ما  مʧ الʹʛورȑ ان تʨʻع الانʢʷة، و الاماكʧ الʱي يʦʱ مʻح القʛوض إلʽها،

عʙد مʧ الʺقʛʱضʧʽ، مع تʨʻع الانʢʷة، و Ǽʹʺانات مʱعʙدة  أكǽʛʰعʻي انʷʱار الʺʵاʛʡ على 
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و مʨʻʱعة، فؔلʺا زادت فʛوع الʥʻʰ و تعʙدت الʺʻاȘʡ الʱي ʻʺǽح فʽها القʛوض و تʨʻعʗ، فإن 

 ʛʡاʵʺاجهة الʨرة اعلى في مʙل له قʲʺǽ ʥذل ،ʕلعʟ)1998 156، ص(.  

  Ǽالʨʻاحي الʱالॽة:و يʱعلȘ عʛʸʻ الانʷʱار 

 ل؛ʨʺʺال ȋاʷʻع الʨʻب Șعلʱʺعي الʨʻار الʷʱالان 

  عʨʻʱلة في الʲʺʱولة مʙاسة العامة للॽʶفي ال ʥʻʰال ʦاهʶǽ ىʱافي حʛغʳار الʷʱالان

 الʳغʛافي لʺʱʵلف مʻاȘʡ الʙولة؛

 اع العʺلاء؛ʨلف انʱʵم ʧʽار بʷʱالان 

 اʵم ʧم ʙʴالǼ اساسا ʛʸʻا العʚه Ȍॼتʛقي: و يʨʶار الʷʱم الانʙع ʛʡʙأكʱال ʦث ʧو م ،

فإنه للʱقلʽل مʧ هʚه الʺʵاǽ ʛʡقʨم الǼ ʥʻʰفʛز Ȟॽʂل الائʱʺان الʺʺʨʻع و تȄʨʻع تॽʣʨفات 

 الأمʨال مʧ خلال الانʷʱار ʱʵʺǼلف انʨاعه.
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  لعʦامل الʓʸثʙة في سॻاسة الاقʙʯاض. ا4

 ʙʳاضن أنʛʱغي  الاقॼʻا يʚمه، لهʙʵǽ ȑʚع الʺʱʳʺا للʚؗ و ȑارʳʱال ʥʻʰا للʙهام ج

وضع سॽاسة الاقʛʱاض Ǽعʙ دراسة عʙة عʻاصʛ و عʨامل مʧ شانها ان تʕثʛ في صॽاغة هʚه 

  الॽʶاسة، و مʧ اهʦ العʨامل ما يلي:

  الʙʢوف الاقʶʯادǻة. 1.4

ʙ الʛʤوف سʨاء القʨمॽة أو الʺʴلॽة (الʺʢʻقة الʱي ʙʵǽمها الʥʻʰ)، حʘʽ تʶاع 

ǽادʸʱة ةالاقॼاسʻة و مʛقʱʶة مॽاضʛاسة إقॽد سʨة على وجʛقʱʶʺار،  الʯʳ64، ص 2005(م(.  

ȞʷǼل مॼاشʛ بʙورة الʷʻاȋ  بʱأثʛفالʢلʖ على معʦʤ انʨاع القʛوض الʺॽɾʛʸة 

 ȋاʷʻل دورة الʰأ عادة قʙʰت ʥʻʰال ȋاʷار ان دورة نॼʱفي الاع ʚع، مع الاخʺʱʳʺفي ال ȑادʸʱالاق

 ʦسʨʺال ʙعǼ هيʱʻاض، ؗʺا تʛʱالاق ʦسʨل مʰوض قʛاد للقʙاءات الاعʛأ إجʙʰت ʙإذ ق ،ȑادʸʱالاق

.ʧȄʛاو شه ʛهʷǼ  

 ʛاشॼل مȞʷǼ ادʶؔواج و الʛحالات ال ʛثʕالات كʺا تʳفي في مʛʸʺال ȋاʷʻال ʦʳعلى ح

  .)392، ص 2005(سلʠان،  الايʙاع و القʛوض على الʨʶاء
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2.4 . ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮاسة الॻس  

ȑʜ في تʙʴيʙ نॽɺʨة و حʦʳ القʛوض الʺʺʨʻحة   ʛؗʺال ʥʻʰعها الॼʱي يʱاسات الॽʶال ʛثʕت

ʨال الʺʱاحة مʛʡ ʧف الʨʻʰك، حʘʽ تʕدȑ زȄادة نॼʶة الاحॽʱاȋ القانʨني إلى تʠॽɿʵ الأم

 ʦʸʵال ʛا سعʚؗ و ،ʅॽʣʨʱة للʸʸʵʺك الʨʻʰلل ،ʕلعʟ)1998 128، ص(.  

 ،ȑʙقʻو ال ȑادʸʱار الاقʛقʱة على الاسʤافʴʺدولة ال ȑفي أ ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰف الʙو ه

لهʚا فهǽ ʨقʨم عادة بॽʺؗ ʦॽʤʻʱة الائʱʺان و نʨعʱʽه لʳʱʽاوب مع احॽʱاجات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، 

ǽ ȑʜفʛض Ǽعʠ الʖʶʻ و الʺعʙلات الʱي ʖʳǽ على الʨʻʰك علॽه فإن ال و بʻاءاً  ʛؗʺال ʥʻʰ

   .)205، ص 1999(أرشʗʻ و جʦدة، الʳʱارȄة تʻفʚʽها و الʱقʙʽ بها 

لان ذلʥ سʴॽافȎ  الاقʛاضॽة،و هʨ الأمʛ الʖʳǽ ȑʚ مʛاعاته عʙʻ صॽاغة الॽʶاسة 

 ȑادʸʱام الاقʤʻار الʛقʱولة،على سلامة و اسʙلل .ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰات الʺॽاع تعلॼخلال ات ʧم  

  رأس الʸال. 3.4

  يʕثʛ رأس الʺال في الॽʶاسة الاقʛاضॽة مʧ خلال:

  جهة ʧح مʨʻʺʺض الʛالق ʦʳجهة، و ح ʧار رأس الʺال مʙمق ʧʽة بॽنʨاك علاقة قانʻه

ʛائʶʵال ʧʽب ȋاॼاك ارتʻه ʘʽح ،Ȑʛف أخʛʸʺض لها الʛعʱي ʙي قʱلة الʺʱʴʺال  ʧʽو ب

ؗʺا ان له دور نفʶي  .)132، ص 2008(الʻʴʲʹي و الʗورȏ،  الʺʺʱلʥرأس الʺال 

 ،ʥʻʰال Ȑʙة لॽɾال ؗاʨد أمʨجʨها بʻقاد ؗل مʱلاع ʧʽضʛʱو الʺق ʧʽدعʨʺال ʧؗل م Ȑʙل
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 ʖاعʸʺاجهة الʨرته في مʙقǼ ʛؗʚمʺا يǽادʸʱرته  ةالاقʙن قʨؔو تʛʰاد  أكʙعلى س

 )؛391، ص2005سلʠان، الʜʱاماته (

  دائع، و ؗʺا ازدادʨإلى ال ʛائʶʵب الʛʶع تʻʺǽ واقي ʜاجʴؗ مʙʵʱʶǽ إن رأس الʺال

 ʛآخ ʖجان ʧارة، و مʶʵل الʺʴف على تʛʸʺة الॽؗلʺا زادت قابل ʥلʱʺʺرأس الʺال ال

تعʻي زȄادة رأس الʺال إمȞانॽة زȄادة أمʙ قʛوض الʺʛʸف، و ذلʥ لان الʨدائع عʛضة 

 ʖʴʶرللʛؔʱʺال ) ،ȏورʗي و الʹʻʴʲ132، ص 2008ال(. 

فʛأس الʺال ǽعʛʰʱ عʛʸʻ الامان Ǽالॼʶʻة للʺʨدعʧʽ، و ؗلʺا زاد دعʦ ثقة العʺلاء في  

الʥʻʰ، و جعلهʦ في حالة ارتॽاح، حʘʽ انه حʱى و إن تعʛض الʥʻʰ لʶʵارة ʛʽʰؗة، فإنه ʻȞʺǽه 

  مʨاجهʱها بʛأسʺالها، دون الʴاجة للʨʳئه إلى ودائع العʺلاء.

4.4 . Ȏʗدائع و مʦال ʤʱاتهاحॺث  

لا شʥ في ان حʦʳ ودائع الǽ ʥʻʰعʛʰʱ العامل الاساسي الʺʕثʛ على قʙرة الʥʻʰ على 

، ؗلʺا زادت قʙرة الʥʻʰ على إعʢاء قʛوض أكʛʲ، أكʛʰالاقʛاض، فؔلʺا ؗان حʦʳ الʨدائع 

 Ȑʛائف اخʣاته فلها وʡاॽʱو اح ʥʻʰه، اما رأس مال الǽʙي لʱدائع الʨال ʧض مʛقǽ دائʺا ʥʻʰفال

ʵʱʶو لا ت.ʥʻʰة عʺل الǽاʙاض إلا في بʛات الاقॽم في عʺلʙ  

و تعʛʰʱ درجة ثॼات و اسʱقʛار الʨدائع، اهʦ خاصॽة تʕثʛ على سॽاسة الʥʻʰ في تॽʣʨفها، 

Ǽالʛغʦ مʧ الاحॽʱاʡات الاولॽة و الʲانȄʨة تʙʵʱʶم في مʨاجهة  لأنهو Ǽالʱالي سॽاسة الاقʛʱاض، 

في ودائعه ʴǼاجة إلى سॽاسة  قلॼات اسʻʲʱائॽةمȃʨʴʶات الʨدائع، إلا أن الʥʻʰ الȑʚ يʨاجهه ت
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سلʠان، (Ǽاسʛʺʱار  إقʛاضॽة مʴʱفʤة ॽʀاسا بʥʻʰ آخʛ له ودائع مʱʶقʛة نʨعا ما، أو تʨʺʻ ودائعه

  .)394، ص2005

حʘʽ ذʛؗنا ساǼقا انه ʖʳǽ مʛاعاة ॽɿॽؗة تʨزȄه ؗل مʧ الʨدائع و القʛوض، و مʴاولة 

  خʛʢ الʖʴʶ الʺفاجئ، و عʙم قʙرته مʨاجهة ذلʥ.الʺʨازنة بʻʽها، لʱفادȑ وقʨع الʥʻʰ في 

 احॻʯاجات الʦʻʴلة في الاجلʥʻ القʙʻʶ و الȂʦʠل. 5.4

ʛʰʱقها. تعॽʁʴإلى ت ʥʻʰعى الʶǽ ة اليॽʁॼر ذات الاسʨالام ʧلة مʨʽʶو عادة ما  ال

،ʧائʜʵل اذون الʲائلة مʶل الʨالاص ʧعة مʨʺʳʺǼ كʨʻʰال Ȏفʱʴة.  تॽمʨȞʴة الॽو الاوراق الʺال

ا ما احʱفȎ الǼ ʥʻʰالأمʨال سʨاء في صʨرة نقǽʙة او في صʨرة اصʨل سائلة او قابلة و إذ

، ʟ)1998لعʕ،  للإقʛاضللȄʨʴʱل إلى نقǽʙة، فإنه بʚلǽ ʥقلل مʧ حʦʳ الأمʨال الʺʱاحة 

  ).129ص

و ذلʥ  لهʚا ʖʳǽ علॽه مʛاعاة ذلʥ، و الʛʸʱف ȞʴǼʺة و عقلانॽة في هʚا الʺʳال،

  و الاسʲʱʺارʸǼ ȑفة عامة. الʷʻاȋ الاقʛاضي يʱأثǼʛالاحʱفاǼ ȍالʨʽʶلة اللازمة فقȌ، حʱى لا 

 الॻʲȁʙة. 6.4

تعʛʰʱ الॽʴȃʛة مʧ الاتʳاهات الاساسॽة الʱي ʖʳǽ مʛاعاتها في أȑ سॽاسة إقʛاضॽة و 

 ʥة، و ذلȄارʳʱك الʨʻʰال ʧم ȑآت لأنهالأʷʻʺال Ȑʙاره إحॼʱاعǼ ʥʻʰاح الʳʻة لȄورʛالهادفة  ض

إلى الȃʛح. فالʨʻʰك الʱي تهʙف إلى تʴقȘʽ اقʸى الارȃاح سʱعʙʺʱ سॽاسة إقʛاضॽة مʛنة او 
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مʶʱاهلة، و ǼالعʝȞ فالʥʻʰ الȑʚ يʱʺʱع ȐʨʱʶʺǼ مʙʴد مʧ الارȃاح و لا يʙȄʛ ان يʱعʛض إلى 

ʞهام ʨن هʛʺد و الʙʷʱʺال ʧʽق بʛدة، فالفʙʷʱة مॽاضʛاسة اقॽاع سॼإلى إت ʙʺʱعǽ فإنه ،ʛائʶخ 

الʺʵاʛʡة الʨȞǽ ȑʚن عالي عʙʻ الاعʱʺاد على الॽʶاسة الʺʛنة، و ʨȞǽن مʵʻفʠ في حالة 

  .)133، ص 2008الʻʴʲʹي و الʗورȏ، (الॽʶاسة الʺʙʷʱدة 

  الʸʹافʴة مع الʦʹʮك الأخȎʙ و الʓʸسʴات الʸالॻة. 7.4

العʺلاء، مʧ الʺعلʨم انه ؗلʺا قلʗ الʺʻافʶة بʧʽ الʨʻʰك ؗلʺا قل تʜاحʺها للʨʸʴل على 

و ȑʛʶǽ هʚا الʨضع  و ؗلʺا مالʗ تلʥ الʨʻʰك نʨʴ الʙʷʱد في قʛوضها، و العʝȞ صॽʴح.

 Ȑʛة اخॽناح ʧة مॽة الʺالʡساʨات الʶسʕة و مॽناح ʧك مʨʻʰال ʧʽة بʶافʻʺا على درجة الʹǽا

  .)395، ص 2005(سلʠان، 

ة مȑ ʧ ان شʙة الʺʻافʶة مʧ شانها ان تʕثʛ على Ȟॽʂل الॽʶاسة الاقʛاضॽة، خاصأ

  ناحॽة شʛوȋ الاقʛاض و الʹʺانات.

  مقʗرة و خʙʮة القائʥʻʸ على القʙاض .8.4

سॽاسة الʥʻʰ الاقʛاضॽة ॼɾعʠ مʕʶولي  تأسʝॽإن خʛʰة مʣʨفي الʥʻʰ مهʺة في 

الاسʱهلاكॽة.  الاقʛاض ʧȞʺǽ ان تʨؔن لʙيهʦ خʛʰة جʙʽة في مʳال القʛوض العقارȄة او القʛوض

 ʥʻفي ب ʙʳن ʙآو ق ʛأخ ،ʧʽؔهلʱʶʺاض الʛة على إقʛان قاصʺʱفي إدارة الائ ʧʽات العاملʛʰن خ

 ʛثʕʽس ʥان ؗل ذل ʥات الاعʺال، و لا شʺʤʻاض مʛال إقʳة في مʛʰʵال ʙقʱو تفʙʽأكʱالǼ  على

  سॽاسة الاقʛاض داخل ؗل بʥʻ مʧ هʚه الʨʻʰك.
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 ǽعʺل لهʚا ʴǽاول الʥʻʰ ان ʨȞǽن لǽʙه مʣʨفʧʽ ذوȑ خʛʰة في ؗل مʳالات القʛوض الʱي

  فʽها، او ǽقʨم بʻȄʨؔʱهʦ في تلʥ الʺʳالات إن لʧȞǽ ʦ لهʦ الʛʰʵة الؔاॽɾة.

9.4 .ʣʹʮل الʻغʵʯة لȁʦلʠʸل الʦالاص ʤʱح 

و الاصʨل الاخȐʛ  وفقا لʦʳʴ الاصʨل الʲابʱة، للإقʛاضيʙʴʱد حʦʳ الʺʨارد الʺʱاحة 

و الʱي تʷʺل الʺॼاني و الاثاث و  الʺʢلȃʨة لʜʱوʙȄ الǼ ʥʻʰاحॽʱاجاته الاولॽة اللازمة للʷʱغʽل،

تعʛʰʱ مʧ الأمʨر  لأنهاالاصʨل الاخȐʛ، إذ أن الʥʻʰ علॽه ان يʱʻقʟ تلʥ الॼʶʻة و ʰʻʳǽها، 

الʹʛورȄة لاسʛʺʱار نʷاʡه، و ؗلʺا زادت هʚه الॼʶʻة ؗلʺا انʵفʠ حʦʳ الاقʛاض الʺʱاح 

 ،ʕلعʟ)1998 130-129، ص ص(.  



 

 
 
 
 

 الأهʗاف الʯعلॻʸॻة

 Ǽعʙ الاʡلاع على الفʸل سॼʸʱح لȐʙ الʢالʖ القʙرة على:
 ف على مʛعʱهالʱʽʺل الʺالي و أهʽلʴʱم الʨفه. 

  ف علىʛعʱاعهاالʨة و أنॽالʺال ʖʶʻال. 

 .ازن الʺاليʨʱات الʛشʕف على مʛعʱال  
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  شر  ثانية عالمحاضرة ال

  لʙقاǺة و تقʤॻʻ أداء الʣʹʮالʲʯلʻل الʸالي . 1

دائʺا الʨʸʴل على مʙاخʽل مʱʶقʰلॽة، مع الʥʻʰ عʙʻ تقʦǽʙ القʛوض للȃʜائʧ يʨʱقع 

 ʦॽʽو تق ʛيʙقʱم بʨقǽ ʨفه ʥلʚه لॽة علॼتʛʱʺال ʙائʨض و الفʛلغ القʰم ȑلها، أʽʸʴم تʙال عʺʱاح

الʴʱلʽل  خʛʢ عʙم الʙفع مॼʶقا و ذلǼ ʥاسʱعʺال ʛʡق مʱعʙدة، ʛʡق ؗلاسॽȞॽة تعʙʺʱ على

  الʺالي و Ȅʛʡقة حʙيʲة الʱي تعʙʺʱ على الاحʸاء و الʚؗاء الاصʻʢاعي.

الʴʱلʽل الʺالي هʨ "دراسة القʨائʦ الʺالॽة Ǽعʙ تʰȄʨʰها وȃاسʙʵʱام الأسالʖʽ الؔʺॽة، وذلʥ ف

بهʙف إʣهار الارتॼاʡات بʧʽ عʻاصʛها والʱغʛʽات الʢارئة على هʚه العʻاصʛ وحʦʳ وأثʛ هʚه 

اق مʨʺʳعة مʧ الʺʕثʛات الʱي تʶاعʙ على دراسة وضع الʺʕسʶة مʧ الʻاحॽة الʱغʛʽات، واشʱق

ʚلʥ تقʦǽʙ الʺعلʨمات اللازمة للأʛʡاف الʺʱʶفʙʽة  الʷʱغʽلॽة والȄʨʺʱلॽة، وتقʦॽʽ أداء الʺʕسʶة، وؗ

  ).2018مʧ أجل اتʵاذ القʛارات الإدارȄة الʶلॽʺة" (صʨفان، 

الʺالॽة، ؗʺا أنه عʺلॽة مʤʻʺة تهʙف  فالʴʱلʽل الʺالي إذن هʨ آلॽة مʧ آلॽات الإدارة

 ʧم ʥالʹعف لعلاجها، وذل ʧʡاʨها ومʜȄʜعʱة لʶسʕʺة في الʨالق ʧʡاʨف على مʛعʱإلى ال

  خلال دراسة القʨائʦ الʺالॽة و قʛاءتها.
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 أهॻʸة الʲʯلʻل الʸالي . 2

ʴʱة الॽʺأه Șʲʰʻل لتȞʷǼ ةॽالʺال ʦائʨراسة القʙب ʦʱاره أداة تهॼʱاعǼ ل الʺاليʽ لʸلي مفʽلʴت

يʨضح العلاقات بʧʽ عʻاصʛ هʚه القʨائʦ، مع تʨضॽح حʦʳ الʱغʛʽات الʱي تʛʢأ على هʚه 

 )2018(صʨفان،  .العʻاصʛ وتأثʛʽها على الهȞॽل الʺالي للʺʕسʶة

ʴʱة الॽʺل أهʲʺʱما تʨʺل الʺالي لوعʽفي:  

 ʴʱار ملأن الʚهاز إنʳǼ هॼأش ʨة الفعالة وهǼقاʛأدوات ال ʧل الʺالي أداة مʽ ةॼʶʻالǼ ʛȞॼ

 .للʺʕسʶات

  ʙعǼ الأداء ʦॽʽقʱع، ولȄارʷʺة لإقامة الǽادʸʱالاق Ȑوʙʳال ʦॽʽل الʺالي في تقʽلʴʱال ʙاعʶǽ

إنʷاء الʺʷارȄع، ؗʺا ʶǽاعʙ في الȌॽʢʵʱ الʺʱʶقʰلي لأنʢʷة الʺʛʷوع، إضافة إلى 

 .إخʹاع ʛʣوف عʙم الʱأكʙ للʛقاǼة والʛʢॽʶة وحʺاǽة الʺʕسʶة مʧ الانʛʴافات الʺʱʴʺلة

 Ȍॽʢʵʱأدوات ال ʧلفة أداة مʱʵʺاته الʛشʕخلال م ʧل الʺالي مʽلʴʱال ʛʰʱعǽ. 

  سعʨʱة بʢॼتʛʺارات الʛا القʺॽارات لاسʛاذ القʵة اتॽة في عʺلȄرʨʴل الʺالي أداة مʽلʴʱال

 .الʺʕسʶة أو انʙماجها ....الخ

 لاʽهʶʱلل ʠفʛح أو الʻʺار الʛق ʙʽشʛل الʺالي في تʽلʴʱائج الʱاد على نʺʱالاع ʦʱت ي

 الائʱʺانॽة الʺʢلȃʨة.
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  ʙʽشʛلة على تʸرة مفʨʸǼ ʙاعʶȄة وʙيʙاف عʛʡمة أʙل الʺالي في خʽلʴʱال ʦاهʶǽ

القʛارات، سʨاء تلʥ الʺʱعʺقة بʱقʦॽʽ الأداء او تॽʴʸح الأخʢاء والانʛʴافات أو اخॽʱار 

 الفʛص الاسʲʱʺارȄة الʺʲلى مʧ بʧʽ مʨʺʳعة الʙʰائل الʺʱاحة.

  أهʗاف الʲʯلʻل الʸالي. 3

الॽʁʺة الॽʁॽʁʴة للॽʰانات والʺعلʨمات تؔʺʧ في ॽɿॽؗة اسʙʵʱامها، ولهʚا ʖʳǽ الإحاʡة  إن

Ǽالأهʙاف الʱي ʶǽعى إلʽها الʺʴلل الʺالي انʢلاقا مʧ دراسʱه لʺʱʵلف القʨائʦ الʺالॽة وتʴلʽلها، 

 :وʧȞʺȄ حʛʸ أهʙاف الʴʱلʽل الʺالي في الʻقاȋ الʱالॽة

  ،ةʶسʕʺالǼ اصʵالʺالي ال ʜ ʛؗʺال ʙيʙʴة تʛʽʸاماتها قʜʱالǼ فاءʨرتها على الʙق ʙيʙʴوت

 .والȄʨʢلة الأجل

  ȍفاʴاح والȃالأر Șʽقʴت ʧʽازنة بʨʺرته على الʙوع وقʛʷʺة للॽؗفاءة الإدارة الʺال ʦॽʽتق

 .على الʨʽʶلة

  ʦǽʙخلال تق ʧار في اسهʺه أو مʺʲʱالاسǼ اءʨوع سʛʷʺار في الʺʲʱالاس Ȑوʙج ʦॽʽتق

 .الȄʨʺʱل له

  الأداء ʦॽʽوعتقʛʷʺة والʶسʕʺلي للȄʨʺʱلي والʽغʷʱال. 

  فʛعʱة إلى الॽالʺال ʖʶʻازن الʺالي والʨʱات الʛشʕخلال م ʧل الʺالي مʽلʴʱف الʙيه

 على مʻاȘʡ القʨة والʹعف للʺʕسʶة.
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 تʲلʻل الʚʻʸانॻة الʸالॻة. 4

 ʦائʨاحة في القʱʺانات الॽʰات والॽʢل الʺعʽلʴورة تʛي ضʹʱقǽ ازن الʺاليʨʱفة الʛإن مع

   .الॽة، وذلʥ حʱى يʻʶʱى لʻا الʨقʨف على وضॽɻة الʺʕسʶة واتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼةالʺ

ȘȄʛʡ ʧة عॽة الʺالॽانʜʽʺل الʽلʴت ʦʱي: 

 ةॽالʺال ʖʶʻال. 

 ازن الʺاليʨʱات الʛشʕم 

  تʲلʻل الʚʻʸانॻة عȖȂʙʟ ʥ الʹʔʴ الʸالॻة. 1.4

  مفهʦم الʹॺʴة الʸالॻة. 1.1.4

الʺالॽة مʧ أهʦ وسائل الʴʱلʽل الʺʙʵʱʶمة في دراسة ǽعʛʰʱ الʴʱلʽل الʺالي Ǽالॼʶʻة 

ʜ الʺالي و الائʱʺان للʺʛʷوعات و الʦȞʴ على نʱائج أعʺاله ʛؗʺال  ،ʗʸ107، ص1987(أح(.  

 ʛʰال الʺالي فهي تعʳʺأما في ال ،ʧʽʺرق ʧʽة بʱا لأنها "علاقة ثابॽاضȄة رॼʶʻف الʛتع

ʧʽ عʧȄʛʸʻ مʧ عʻاصʛ جʙول عʧ علاقة Ȅʛʶؗة بʧʽ عʧȄʛʸʻ مʧ عʻاصʛ الʺʜʽانॽة أو ب

  .(Teulie, 1989, p. 229)الʶʴاǼات" 

و قʙ اكʗʰʶʱ الॼʶʻة الʺالॽة أهʺॽة مʜʱايʙة Ǽعʙ ان أصʗʴॼ مʧ الʺʕشʛات الهامة الʱي 

ات. ʛؗʷل الʺالي للʷالات الفʳʺǼ ʕʰʻʱال الʳن في مʨʽن الʺالʨللʴʺمها الʙʵʱʶǽ  
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ʶʻف الʛة، كʺا تعॽالʺال ʦائʨد القʨʻب ʧم ʛʲأو أك ʧيʙʻب ʧʽب Ȍȃʛانها "علاقة تǼ ةॽة الʺالॼ

 ʙها، ؗʺا قʶة نفॽة على القائʺة الʺالॽة الʺالॼʶʻقاق الʱخل في اشʙي تʱد الʨʻʰال ʙاجʨʱت ʙو ق

 "ʧʽʱʽمال ʧʽʱʺد على قائʨʻʰه الʚه ʙاجʨʱت ،ʙʠ31، ص 20006(م(.  

  أنʦاع الʹʔʴ الʸالॻة. 2.1.4

تʙʵʱʶم الʖʶʻ و الʺʕشʛات الʺالॽة لȐʙ الʨʻʰك مʧ أجل اʳǽاد الارتॼاʡات و الʱاثʛʽات 

ॽɾʺا بʧʽ عʻاصʛ اسʙʵʱامات و مʸادر أمʨال هʚه الʨʻʰك و ʚؗلʥ ابʛاز الʱغʛʽات الʱي تʸʴل 

  .  )153، ص 2009(خʠاب،  على الʖʶʻ لʷʻاȋ الʨʻʰك خلال الفʛʱات الʜمॽʻة

ʙدة مʧ نʷاȋ الʺʕسʶة مʧ سʨʽلة ومʛدودǽة وȄʛʡقة تʷʺل الʖʶʻ الʺالॽة جʨانʖ مʱع

تʛʽʽʶ الأصʨل، مȐʙ اعʱʺاد الʺʕسʶة في تʺȄʨلها على الʺʨارد الʚاتॽة أم على القʛوض...، 

  :)2020( بʦاǺة الʲʸاسॺة،  تʲʺʱل ॽɾʺا يلي وعʺʨما تʻʸف هʚه الʖʶʻ عادة إلى خʺʶة أنʨاع

 نʔʴ الʦʻʴلة  .أ

ة على الʨفاء  ʛؗʷرة الʙاس قॽʁلة لʨʽʶال ʖʶم نʙʵʱʶاماتهتʜʱالǼا  ʙعʨة الاجل في مʛʽʸق

ة مʧ سʙاد ديʨنها ،الاسʴʱقاق ʛؗʷرة الʙة ؗلʺا زادت قॼʶʻه الʚلʺا زادت ه وهʚا الʙʳول  ،وؗ

  :يʨضح نʖʶ الʨʽʶلة الʺʙʵʱʶمة مع شʛوحات علʽها
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  الʦʻʴلةمعادلات نʤ )02 ( ʔʴجʗول رق

 الʙʵح الʸعادلة نʔʴ الʦʻʴلة

 نॼʶة الʙʱاول
  الاصʨل الʺʙʱاولة
 الالʜʱامات الʺʙʱاولة

ة  ʛؗʷرة الʙق Ȑʙة مॼʶʻه الʚه ʝॽʁت
 ʧة الاجل مʛʽʸاماتها قʜʱاد الʙعلى س

وتعʛʰʱ الȄʜادة في  ،اصʨلها الʺʙʱاولة
هʚه الॼʶʻة مʕشʛ اʳǽابي على قʙرة 

ʛʽʸاد في الاجل القʙʶال. 

نॼʶة الʙʱاول 
 الȄʛʶعة

  الʺʜʵون -الʺʙʱاولةالاصʨل 
 الالʜʱامات الʺʙʱاولة

ة  ʛؗʷرة الʙق Ȑʙة مॼʶʻه الʚه ʝॽʁت
 ʧة الاجل مʛʽʸاماتها قʜʱاد الʙعلى س
اصʨلها الʺʙʱاولة الʱي تʺʱاز ʛʶǼعة 

 ،(الاسʛع سʨʽلة) تʨʴلها الى الʻقǽʙة
ʘʽʴǼ تॼʱʶعʙ الʺʜʵون لʢॼئ تʨʴله 

ʚلʥ تॼʱʶعʙ الʺʛʸوفات  ،الى نقǽʙة وؗ
 .الʺʙفʨعة مقʙما

 نॼʶة الʻقǽʙة
Ȍة فقǽʙقʻاولة الʙʱʺل الʨالاص  

 الالʜʱامات الʺʙʱاولة

ة  ʛؗʷرة الʙق Ȑʙة مॼʶʻه الʚه ʝॽʁت
 ʧة الاجل مʛʽʸاماتها قʜʱاد الʙعلى س

Ȍة فقǽʙقʻلها الʨعاد  ،اصॼʱاسǼ ʥوذل
 ʠॼʁن واوراق الʨʻيʙʺات الǼاʶح
والʺʜʵون الʶلعي والʺʛʸوفات 

 .الʺʙفʨعة مقʙما

صافي راس الʺال 
 العامل

الالʜʱامات -الاصʨل الʺʙʱاولة
 الʺʙʱاولة

 ʠل صافي راس الʺال العامل فائʲʺǽ
الاصʨل الʺʙʱاولة عʧ الʨʸʵم 

والȑʚ تʙل زȄادته على مȐʙ  ،الʺʙʱاولة
ة على الʙʶاد في الاجل  ʛؗʷرة الʙق

ʛʽʸالق. 
  )2020( بʦاǺة الʲʸاسॺة،  الʗʶʸر:
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 (معʗلات الʗوران)نʔʴ الʹʵاȉ   .ب

ة في ادارة واسʙʵʱام الʺʨجʨدات الʱي لʙيها (الʺʜʵون  ʛؗʷؗفاءة ال Ȑʙم ʖʶʻه الʚه ʝॽʁت

  .والʺʙيʨʻن) لʨʱلʙʽ الʺॽʰعات وتʴقȘʽ الȃʛح

 ʹʵاȉ المعادلات نʤ )03 ( ʔʴجʗول رق

ȉاʵʹال ʔʴعادلة نʸح الʙʵال 

 مʨʱسȌ فʛʱة الʽʸʴʱل
365  

 معʙل دوران الʺʜʵون او الʺॽʰعات

تʝॽʁ هʚه الॼʶʻة عʙد الاǽام 
 ʧالغ مॼʺل الʽʸʴʱاللازمة ل
الʺॽʰعات الآجلة وحʶاǼات 

 الʺʙيʨʻن 

 معʙل دوران الʺʜʵون 
  تؔلفة الʺॽʰعات

 مʨʱسȌ رصʙʽ الʺʜʵون 

تʝॽʁ مȐʙ سʛعة تȄʨʴل الॼʹاعة 
لʺا  ،الى نقǽʙة عȘȄʛʡ ʧ بॽعها وؗ

زاد معʙل الʙوران دل ذلʥ على 
كفاءة ادارة الʺʜʵون وجʨدة 

ॼاعةالॼʺد  ،ʹاعة الʙة عʺʶقȃو
يʨم) على هʚه  365اǽام الʻʶة (

الॼʶʻة سʤॽهʛ عʙد الاǽام اللازمة 
 .لॽʰع الʺʜʵون 

 معʙل دوران الʺʙيʨʻن 
  صافي الʺॽʰعات

 مʨʱسȌ رصʙʽ الʺʙيʨʻن 

تʝॽʁ مȐʙ ؗفاءة الادارة في 
تʽʸʴل ديʨنها مʧ خلال عʺلॽات 

لʺا زادت هʚه  ،الॽʰع الآجل وؗ
الॼʶʻة دلʗ على ؗفاءة ادارة 

 .الʽʸʴʱل
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معʙل دوران الاصʨل 
 الʲابʱة

  صافي الʺॽʰعات
 مʨʱسȌ اجʺالي الاصʨل الʲابʱة

تʝॽʁ هʚه الॼʶʻة مȐʙ ؗفاءة ادارة 
ة في اسʲʱʺار واسʙʵʱام  ʛؗʷال
مʨاردها مʧ الاصʨل الʲابʱة في 

فاذا زادت  ،سʽʰل تʨلʙʽ الʺॽʰعات
دلʗ على ؗفاءة الادارة في 

 .اسʙʵʱام اصʨلها لʨʱلʙʽ الʺॽʰعات

 معʙل دوران الاصʨل
  صافي الʺॽʰعات

 مʨʱسȌ اجʺالي الاصʨل

تʝॽʁ هʚه الॼʶʻة مȐʙ ؗفاءة ادارة 
ة في اسʲʱʺار واسʙʵʱام  ʛؗʷال
 ʙʽلʨʱل لʨاردها في الاصʨم

فاذا زادت دلʗ على  ،الʺॽʰعات
كفاءة الادارة في اسʙʵʱام اصʨلها 

 .لʨʱلʙʽ الʺॽʰعات
  )2020( بʦاǺة الʲʸاسॺة،  الʗʶʸر:
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 نʔʴ الॻʲȁʙة  .ج

ة على تʴقȘʽ الارȃاح ʛؗʷرة الʙق Ȑʙم ʖʶʻه الʚه ʝॽʁقع  ،تʨʱʺال ʙف على العائʛعʱوال

  .على امʨالهʦ الʺʛʺʲʱʶة في الʺʛʷوع

 معادلات نʔʴ الॻʲȁʙة) ʤ )04جʗول رق

 الʙʵح الʸعادلة نʔʴ الॻʲȁʙة

 هامʞ الȃʛح
  مʳʺل الȃʛح

 صافي الʺॽʰعات

تʛʽʷ هʚه الॼʶʻة الى مʳʺل 
ة  ʛؗʷققه الʴت ȑʚح الȃʛال

 مʧ ؗل دولار بॽع

نॼʶة صافي الȃʛح الى 
 الʺॽʰعات

  صافي الȃʛح
 صافي الʺॽʰعات

تʛʽʷ هʚه الॼʶʻة الى مʳʺل 
 ȑʚح الȃʛة ال ʛؗʷققه الʴت

 ʦʸخ ʙعǼ عॽؗل دولار ب ʧم
 الʺʛʸوفات الʷʱغʽلॽة

 العائʙ على الاسʲʱʺار
  صافي الȃʛح

 مʨʱسȌ رصʙʽ الاصʨل

ʝॽʁǽ مȐʙ مʶاهʺة 
الاصʨل الʺʛʺʲʱʶة في 

وتʙʵʱʶم هʚه  ،تʴقȘʽ الȃʛح
 ʧʽة بॽʴȃʛة لʺقارنة الॼʶʻال
ات Ǽاخʱلاف احʳامها  ʛؗʷال

 ʛاثʱة لاتॼʶʻه الʚلان ه
ة ʛؗʷال ʦʳʴǼ. 

العائʙ على حقʨق 
 الʺلॽؔة

  صافي الȃʛح
 مʨʱسȌ حقʨق الʺلॽؔة

ة  ʛؗʷح الȃصافي ر ʝॽʁت
ʧʽʺاهʶʺارات الʺʲʱعلى اس. 

  )2020( بʦاǺة الʲʸاسॺة،  الʗʶʸر:
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 نʔʴ الاسʸʰʯار (الʦʴق)  .د

ʙʵʱʶǽم الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʚيʧ يʛغʨʰن ʛʷǼاء الاسهʦ وتʴقȘʽ الارȃاح هʚه الʖʶʻ لاتʵاذ 

فهʚه الʖʶʻ تʝॽʁ نʖʽʸ الʶهʦ مʧ الارȃاح ومʧ حقʨق  ،الاسʲʱʺار مʧ عʙمه ʷǼأنالقʛارات 

ʧʽʺاهʶʺال (ةǽالعاد ʦحʺلة الاسه).  

 الاسʸʰʯارمعادلات نʤ )05 ( ʔʴجʗول رق

 الʙʵح الʸعادلة نʔʴ الاسʸʰʯار

 ʧم ʦهʶال ʖʽʸن
 الارȃاح الʺʴققة

  صافي الȃʛح
ʦد الاسهʙع Ȍسʨʱم 

 ʦهʶققه الʴǽ الى ما ʛʽʷت
 .العادȑ مʧ الارȃاح الʺʴققة

 ʧم ʦهʶال ʖʽʸن
 الارȃاح الʺʨزعة

  الارȃاح الʺʨزعة
ʦد الاسهʙع Ȍسʨʱم 

 ʦهʶققه الʴǽ الى ما ʛʽʷت
 .العادȑ مʧ الارȃاح الʺʨزعة

نॼʶة الʨʱزȄعات 
 الʻقǽʙة

  الʺʨزعةالارȃاح 
 صافي الارȃاح الʺʴʱققة

تʛʽʷ هʚه الॼʶʻة الى ॽʀʺة 
الʨʱزȄعات الʻقǽʙة الȑʚ سʸʴॽل 

علʽها الʺʛʺʲʱʶ مʧ ارȃاح 
ʦالاسه 

ʦهʶة للȄʛʱفʙة الʺॽʁال 
  حقʨق الʺʶاهʺʧʽ العادǽة

 مʨʱسȌ عʙد الاسهʦ العادǽة

 ȑالعاد ʦهʶال ʖʽʸالى ن ʛʽʷت
مʧ حقʨق الʺʶاهʺʧʽ (حʺلة 

 الاسهʦ العادǽة)

  )2020( بʦاǺة الʲʸاسॺة،  الʗʶʸر:
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 نʔʴ الʗʸيʦنॻة  .ه

ة على الʙيʨن في تʺȄʨل اصʨلها واسʲʱʺاراتها ʛؗʷاد الʺʱاع Ȑʙم ʖʶʻه الʚه ʝॽʁت، 

ة في تʺȄʨل اصʨلها هل هي مʧ مʸادر  ʛؗʷبها ال ʗعانʱي اسʱل الȄʨʺʱادر الʸم ȑفة اʛومع

  .داخلॽة مʧ الʺلاك ام مʧ مʸادر خارجॽة مʧ الغʛʽ (ديʨن وقʛوض)

 لʗʸيʦنॻةامعادلات نʤ )06 ( ʔʴجʗول رق

 الʙʵح الʸعادلة نʔʴ الʗʸيʦنॻة

 نॼʶة الʙيʨن الى الاصʨل
  مʨʺʳع الʙيʨن 
 مʨʺʳع الاصʨل

 Ȑʙة الى مॼʶʻه الʚه ʛʽʷت
مʶاهʺة الʙيʨن قʛʽʸة الاجل 
 ،وȄʨʡلة الاجل في تʺȄʨل اصʨلها
ة  ʛؗʷعلى ان ال ʗفاذا زادت دل
تعʙʺʱ على الʙيʨن في تʺȄʨل 

 .اصʨلها

نॼʶة الʙيʨن الى حقʨق 
 :الʺلॽؔة

  مʨʺʳع الʙيʨن 
 صافي حقʨق الʺلॽؔة

تʛʽʷ هʚه الॼʶʻة الى مȐʙ اعʱʺاد 
ʛʽن الغʨة على دي ʛؗʷالʺقارنة  الǼ

، مع حقʨق الʺʶاهʺʧʽ والʺلاك
لʺا زادت هʚه الॼʶʻة دلʗ على  وؗ
 ʛʽن الغʨعلى دي ʙʺʱة تع ʛؗʷان ال

ʛʲاهʺات  أكʶادها على مʺʱاع ʧم
 .الʺلاك في تʺȄʨل احॽʱاجاتها

  )2020( بʦاǺة الʲʸاسॺة،  الʗʶʸر:
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  ثالثة عشر  المحاضرة ال

 الʚʻʸانॻة عȖȂʙʟ ʥ مʓشʙات الʦʯازن الʸاليتʲلʻل . 2.4

لؔي تʨؔن الॽʻʰة الʺالॽة للʺʕسʶة في حالة تʨازن مالي ʖʳǽ أن تʺʨل اصʨلها الʲابʱة 

 ʖʳǽ Ȑʛارة أخॼɻǼ ،ة الأجلʛʽʸن قʨيʙال ȘȄʛʡ ʧاولة عʙʱʺلها الʨائʺة، وأصʙة الॽارد الʺالʨʺالǼ

ʦʳ الأصʨل الʺʙʱاولة مع الʙيʨن قʛʽʸة أن يʶʱاوȐ حʦʳ الأصʨل الʲابʱة مع الأمʨال الʙائʺة وح

 الأجل، وتعʛف هʚه القاعʙة Ǽاسʦ قاعʙة الʨʱازن الʺالي

 مʓشʙات الʦʯازن الʸالي. 1.2.4

 :هʻاك ثلاث مʕشʛات للʨʱازن الʺالي وهي

 LE FOND DE ROULEMENT (FR)رأس الʸال العامل   .أ

الʺʱʶعʺلة في تقʦॽʽ الॽʻʰة الʺالॽة أداة مʧ أدوات الʴʱلʽل الʺالي  ǽعʛʰʱ رأس الʺال العامل

 ،ʧʽخ معȄارʱب ʥوذل ʛʽʸالق Ȑʙʺازنها الʺالي، خاصة على الʨت Ȑʙعلى م ʦȞʴة والʶسʕʺلل

 ʧء مʜل جȄʨʺم في تʙʵʱʶʺائʺة الʙال الʨالأم ʧء مʜʳال ʥل رأس الʺال العامل في ذلʲʺʱȄو

  :ʺال العامل ؗʺا يليوʦʱȄ حʶاب رأس ال .الاصʨل الʺʙʱاولة Ǽعʙ تʺȄʨل ؗل الأصʨل الʲابʱة

 الأصʦل الʰابʯة -رأس الʸال العامل = الأمʦال الʗائʸة 

  الʗيʦن قʙʻʶة الأجل -رأس الʸال العامل = الأصʦل الʗʯʸاولة 
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 ال العاملʸأس الʙة لॻالʸلالة الʗال 

 ةॻانʚʻʸر أعلى الʦʢʹم ʥم 

الʲابʱة. وʧȞʺȄ حǽ ʛʸعʛʰ رأس الʺال العامل عʧ العلاقة بʧʽ الأمʨال الʙائʺة والأصʨل 

 :ثلاث حالات

في  ،الʲابʱة) رأس الʺال العامل مʨجʖ (الأمʨال الʙائʺة أكʛʰ مʧ الأصʨل  : الأولىالʲالة -

هʚه الʴالة ǽعʛʰ رأس الʺال العامل عʧ فائʠ الأمʨال الʙائʺة الʺॼʱقي Ǽعʙ تʺȄʨل ؗل الأصʨل 

 .الʲابʱة (أȑ أن الʺʕسʶة اسʢʱاعʗ تʺȄʨل جʺॽع اسʲʱʺاراتها بʨاسʢة مʨاردها الʺالॽة الʙائʺة)

في هʚه  رأس الʺال العامل سالʖ (الأمʨال الʙائʺة أقل مʧ الأصʨل الʲابʱة)، : الʰانॻة الʲالة-

 ʧء مʜي جʰيل ʘʽة، حʱابʲة الॽاجات الʺالॽʱع الاحॽʺل جȄʨʺʱة لॽɾؗا ʛʽائʺة غʙال الʨالة الأمʴال

 .الاحॽʱاجات فقȌ، مʺا ʙʱʶǽعي الʘʴॼ عʧ مʨارد مالॽة أخȐʛ لʱغॽʢة العʜʳ في الȄʨʺʱل

افȘ رأس الʺال العامل معʙوم، وهي حالة نادرة الʙʴوث أȑ تʺʲل حالة الʨʱ  : الʰالʰة الʲالة-

 .الʱام في Ȟॽʂل الʺʨارد والاسʙʵʱامات

 ةॻانʚʻʸر أسفل الʦʢʹم ʥم 

 ʘʽة الأجل، حʛʽʸن قʨيʙاولة والʙʱʺل الʨالأص ʧʽق بʛالف ʧرأس الʺال العامل ع ʛʰعǽ

ʲʺǽل رأس الʺال العامل مʧ أسفل الʺʜʽانॽة مȐʙ قʙرة الʺʕسʶة على الاسʳʱاǼة للالʜʱامات 

أصʨلها الʺʙʱاولة إلى نقʨد سائلة يʦʱ بʨاسʱʢها تʙʶيʙ القʛوض القʛʽʸة الأجل عȘȄʛʡ ʧ تȄʨʴل 

 .قʛʽʸة الأجل
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رأس الʺال العامل مʨجʖ أȑ أن الʺʕسʶة تॽʢʱʶع مʨاجهة القʛوض القʛʽʸة  : الأولىالʲالة -

 .الأجل Ǽاسʙʵʱام أصʨلها الʺʙʱاولة، وॼʱȄقى فائʹا مالॽا ʲʺǽل هامʞ آمان

سالǼ ʖʺعʻى أن الأصʨل الʺʙʱاولة القابلة للʽʸʴʱل في رأس الʺال العامل  : الʰانॻةالʲالة -

.ʛʽʸد في الأجل القʙʶʱي سʱقاقات الʴʱة الاسॽʢغʱة لॽɾؗا ʛʽغ ʛʽʸالأجل الق 

 LE BESOIN EN FOND DE ROULEMENT (BFR)رأس الʸال العامل  احॻʯاج  .ب

ودرجة مʧ الʳانʖ الʺالي لابʙ أن ʨȞǽن هʻاك تʨافقا بʧʽ درجة سʨʽلة الأصʨل الʙورȄة 

 Șافʨʱم الʙع) Șʽقʴʱة الॼɻة صॽة الʺالʙه القاعʚن هʨؔا تॼغال ʧؔة، لȄورʙم الʨʸʵقاق الʴʱاس

 .بʧʽ مॽɻارȑ الʨʽʶلة والاسʴʱقاق) الأمʛ الȑʚ أدȐ إلى ʣهʨر احॽʱاجات رأس الʺال العامل

 ال العاملʸاجات رأس الॻʯاب احʴوح ʃȂʙتع 

مॼاشʛة بʙورة الاسʱغلال (نʷاȋ هʨ ذلʥ الʜʳء مʧ الاحॽʱاجات الʹʛورȄة الʺʛتʢॼة 

الʙورة لʦ تغʢى ʨʺǼارد الʙورة )، ؗʺا  (احॽʱاجاتالʺʕسʶة) الʱي لʦ تغʢى ʨʺǼارد الʺʕسʶة 

تعʛف اǽʹا Ǽأنها رأس الʺال العامل الأمʲل، أȑ ذلʥ الʜʳء مʧ الأمʨال الʙائʺة الʺʺʨل لʜʳء 

 ʛʹازنها الʺالي الʨة تʶسʕʺلل ʧʺʹǽ ȑʚاولة، والʙʱʺل الʨالأص ʧه مʚه ʛهʤوت ،ȑور

الاحॽʱاجات عʙʻ مقارنة الاصʨل الʺʙʱاولة مع الʺʨارد الʺالॽة قʛʽʸة الأجل، وʧȞʺȄ حʶاب 

  :هʚه الاحॽʱاجات وفȘ العلاقة الʱالॽة

 مʦارد الʗورة -احॻʯاجات الʗورة   =احॻʯاجات رأس الʸال العامل
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ʘʽʴǼ:  

  اجاتॽʱورةاحʙال : ʦॽʁلاف الʵǼ اولةʙʱʺل الʨل في الأصʲʺوناتتʜʵʺة (الʜاهʳال+  ʦॽʀ

(Șʽقʴʱقابلة لل. 

  اردʨورة:مʙة الॽɾʛʸلاف سلفات مʵǼ ة الأجلʛʽʸن قʨيʙل في الʲʺʱت 

 LA TRESORERIE NET (TN)الȂʚʳʹة   .ج

الʻȄʜʵة الʸاॽɾة هي مʨʺʳع الأمʨال الʳاهʜة الʺʨضʨعة تʗʴ تʛʸف الʺʕسʶة لʺʙة 

الʺʕسʶة اسʙʵʱامها فʨرا، وتعʛʰ  دورة الاسʱغلال، أȑ مʨʺʳع الأمʨال الʶائلة الʱي تॽʢʱʶع

 :الʻȄʜʵة عʧ وجʨد أو عʙم وجʨد تʨازنا مالॽا Ǽالʺʕسʶة. وتǼ ʖʶʴالعلاقة الʱالॽة

 الʴلفات الॻɼʙʶʸة -الȂʚʳʹة الʶاॻɼة = الʤॻɿ الʱاهʚة

 احॻʯاجات رأس الʸال العامل -الȂʚʳʹة الʶاॻɼة = رأس الʸال العامل 

في رأس الʺال العامل الإجʺالي تʨؔن الʻȄʜʵة إذا تʺʗʻȞ الʺʕسʶة مʧ تغॽʢة الاحॽʱاج 

مʨجॼة و هي حالة الفائʠ في الȄʨʺʱل و في الʴالة العॽʶȞة تʨؔن الʻȄʜʵة سالॼة و هي حالة 

 .)2009(قاسʸॻي،  العʜʳ في الȄʨʺʱل
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 رابعة عشرالمحاضرة ال

  القʙوضالʙʠق الʗʲيʰة الʗʳʯʴʸمة في قʙار مʹح . 5

الȄʛʢقة الؔلاسॽȞॽة غʛʽ ؗاॽɾة لʨحʙها لʱقʙيʛ مʵاʛʡ الائʱʺان، لʚلʥ وجʙت ʛʡق 

  حʙيʲة تعʺل على تقʙيʛ الʺʵاʛʡ سʛʢʱʻق الى اهʦ هʚه الʛʢق.

1.5 .Ȋॻɿʹʯقة الȂʙʟ  Système de score   

نقʢة خاصة لؔل زʨȃن، و تعʛʰ عʧ درجة  Ǽإعʢاءهي Ȅʛʡقة تʴلʽلॽة احʸائॽة تʶʺح 

  ʺالॽة.الʺلائʺة ال

Ȅʛʡقة تȌॽʁʻ الȃʜائʧ هي تقॽʻة احʸائॽة تعʺل على رȌȃ مʵاʛʡة عʙم اسʛʱجاع القʛض 

ʶǼلʦ تȌॽʁʻ، ايʧ تعʛʰ ؗل درجة مʧ هʚا الʶلʦ على مʵاʛʡة معʻʽة للقʛض (ضॽɻفة، مʨʱسʢة، 

كʛʽʰة)، و الʺȞʷل هʨ تʙʴيʙ الʺعلʨمات الʵاصة Ǽالʨȃʜن و الʱي ʻȞʺǽها الʱعʛʽʰ الى حʙ ما 

، اذ تعʢى لؔل معلʨمة معاملا خاصا بها حʖʶ أهʺʱʽها ثʦ تʨضع الʻقʢة الʻهائॽة عʧ ملائʺʱه

الʺʸʴلة و الʵاصة Ǽالʺلائة الʺالॽة للʨȃʜن في سلʦ الȌॽʁʻʱ و مقارنʱها Ǽالʻقʢة الʛʴجة لهʚا 

 الʶلʦ الʺȃʨʶʴة مॼʶقا، و مʧ هʚه الʺقارنة ʶǽهل للʥʻʰ اتʵاذ قʛار مʻح القʛض مʧ عʙمه

  . )43، ص ॺɸ)2017اس و شقال، 
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، ص ॺɸ)2017اس و شقال،  تʶعى Ȅʛʡقة الȌॽʁʻʱ الى الاسʳʱاǼة لʲلاث اهʙاف هي

43( :  

للʺʕسʶات الʢالॼة  أفʹلتʠॽɿʵ خʛʢ خʶارة القʛوض الʺʺʨʻحة Ǽʺا ʧʺʹǽ اخॽʱار   .أ

 للقʛض.

تȄʛʶع عʺلॽة اتʵاذ القʛار في مʙʽان الاقʛاض الȑʚ هʨ أحʙ الʣʨائف الاساسॽة للʨʻʰك   .ب

ʧم ʧʶʴǽ اʺǼ .ʧائȃʜمة للʙمات الʺقʙʵال 

الʠॽɿʵʱ مʧ اॼɺاء دراسة ملفات ʡالʰي القʛوض و تʛʽʽʶها خاصة في مʨاجهة العʙد   .ج

 الهائل مʧ الʢلॼات.

1.1.5 .Ȋॻɿʹʯقة الȂʙʟ اǻاʚم  

 .ʛʽʰؗ ʦʳع ذو حʺʱʳدراسة م ʧقة مȄʛʢال ʧȞʺت 

 .قةॽʀائج دʱاء نʢها لاعʰʽ ʛؗة و تȄورʛʹمات الʨع الʺعلʺʳǼ مʨتق 

 عة في اʛʶوض.الʛات ملفات القॼلʢعة لȄʛʶة الǼار و الاجاʛاذ القʵت 

 .هʱفاض تؔلفʵان 

2.1.5. Ȋॻɿʹʯقة الȂʙʟ بʦʻع 

  :ʥمʚل الȜʵة مॽʻة زمʛʱور فʛم ʙعǼ عʺالʱقابلة للاس ʛʽها غʳائʱو ن Ȍॽʁʻʱدالة ال

نʳॽʱة لʱغʛʽ الاوضاع الاقʸʱادǽة الʱي تʕثʛ على حالة الʺʕسʶة، ؗʺا ان الʺعلʨمات 
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الʱاǼعة للʖʶʻ و العॼʱةا لʺʙʴدة لʛʱتʖʽ الʺʕسʶات قʙ تʱغʚؗ ʛʽلʥ، لʚلʥ فقʰل 

اسʱعʺال دالة الʖʳǽ Ȍॽʁʻʱ اخॽʱار عʻʽة مʧ الʺʕسʶات تʨؔن وضعʱʽها معʛوفة 

 .)44، ص ॺɸ)2017اس و شقال، (جʙʽة أو عاجʜة) 

  Ȃʙʟقة نʢام الاخʶائʥʻʻ (الʙʮʳاء). 2.5

الʴلʨل  لإʳǽادʧȞʺǽ تعʅȄʛ نʤام الʛʽʰʵ على انه نʤام ʙʵʱʶǽم الʚؗاء الاصʻʢاعي 

لॼعʠ الʺʶائل الॼɻʸة و الʱي لا ʧȞʺǽ حلها الا مʛʡ ʧف اشʵاص لʙيهʦ الʛʰʵة الؔاॽɾة 

 لʴله.

الॽة حʘʽ  و ʧȞʺǽ تعȄʛفه ʚؗلʥ على انه بʛنامج مʨʢر لॽʁادة الʴʱالʽل الʺالॽة ʸǼفة

ة، هʙف نʤام الʛʽʰʵ هʨ تʨفʛʽ الʚؗاء الاصʻʢاعي و تقॼȄʛه مʧʶʴǽ ʧ و ʨʢǽر ʸǼفة دائʺ

 ȑʛʷॼؗاء الʚال (Labadie & Rouseau, 1996, p. 192).  

 نʢام الاخʶائʥʻʻمʚاǻا . 1.2.5

 .ʧȞʺم ʗار في اقل وقʛاذ القʵة اتॽهل عʺلʶت 

 .ʗقʨح الȃʛح بʺʶǽ ʧʽʽائʸام الاخʤن 

  ع انॽʢʱʶǽلاءمʱة. يǽادʸʱاعات الاقʢالق Șلʱʵات مʜʽʺمع م 
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 نʢام الاخʶائʥʻʻ عʦʻب. 2.2.5

 .هاʺʳح ʧʱؗ اعات مهʺاʢلؔل الق ʧʽانʨالق ʝنف Șʽʰʢام الى تʤʻا الʚه ȑدʕي 

  ر ؗفاءةʙة او مʶسʕʺة الॽʳॽاتʛʱل اسʲة مॽɺʨʻال ʛاصʻار العॼʱالاع ʧʽعǼ ʚأخǽ لا

 .ʧȄʛʽʶʺال 

  و ʧʽʽائʸام الاخʤن ʧʽانʨه و قʱȃʛʳت ʖʶح ʥائي و ذلʸف اخʛʡ ʧة مʙه معʙاعʨق

.ʛائي اخʸاخ ȑأʛالف لʵم ȑأʛا الʚن هʨȞǽ اʺȃاص رʵه الǽرأ 

3.5 .) ʔʻتʙʯام الʢقة نȂʙʟRATING(  

كلʺة انʳلȄʜʽة تʴʺل في مʹʺʨنها فʛؔة الʱقʦॽʽ و الʛʱتʖʽ، حʖʶ معايʛʽ و مقايʝॽ و 

لالʜʱامات، ملʟʵ في نقʢة تʶʺح درجات معʢاة، اȑ انه نʤام لʱقʦॽʽ الʛʢʵ الʺʛʱتǼ ʖا

  بʅॽʻʸʱ صاحʰها حॽʰʡ ʖʶعة وخʸائʟ الالʜʱام.

نʤام الʛʱتʖʽ هʨ تقॽʻة تʶʺح بʛʱتʖʽ الȃʜائʧ حʖʶ درجة الʺʵاʛʡة، أȑ مʧ الʨȃʜن 

مʵاʛʡة Ǽالॼʶʻة للʥʻʰ، و Ǽفʹل هʚا الʙʱرج في  أكʛʰالʲʺǽ ȑʚل اقل مʵاʛʡة الى الʲʺǽ ȑʚل 

ʧ وضع الʨȃʜن في الʛتॼة الʱي تʻاسॼه. ان هʚه الȄʛʢقة تʶʺح تʛتʖʽ الȃʜائʧ يʧȞʺʱ الʛʽʸفي م

Ǽʺقارنة وضॽɻة الȃʜائॽɾ ʧʺا بʽهʦ و معʛفة خʨʢرة ؗل واحʙ مʻهǼ ʦفʹل نʤام الʛʱتʖʽ، و 

  .Ǽ (Karyotis, 1995, p. 15)الʱالي تʶهʽل اتʵاذ القʛار
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1.3.5 .ʔʻتʙʯام الʢا نǻاʚم  

بهʚه الȄʛʢقة ʧȞʺǽ مقارنة الʺʵاʛʡة الʱي ʲʺǽلها الʨȃʜن Ǽالॼʶʻة للȃʜائʧ الॼاقʧʽ، ففي 

 ȑʚن الʨȃʜقة للȄʛʢه الʚح هʺʶت ʥلʚل ʛʽʰؗ نʨȞǽ وضʛالق ʙيʙʶم تʙع ʛʢد فان خʨ ʛؗحالة ال

  ʲʺǽل اقل مʵاʛʡة الʨʸʴل على القʛض. 

2.3.5 .ʔʻتʙʯام الʢب نʦʻع  

 اʷات نॽصʨʸار خॼʱالاع ʧʽعǼ ʚأخǽ ها.لاȄʛʽʶرات مʙة و قʶسʕʺال ȋ 

 .(ضʛالق ʖلʡ ان و زمانȞʺك) ةॽɾʛʤامل الʨار العॼʱالاع ʧʽعǼ ʚأخǽ لا 

  Ȃʙʟقة شȜॺة العʦʮʶنات او الʲʯلʻل العʦʮʶني. 4.5

ʡالʺا أراد الانʶان ان ʳǽعل الالة ذॽؗة، قادرة على الʱفʛʽؔ و الاسʱʻʱاج. و Ǽʺا ان 

،ȑʛʷॼالعقل ال ʧعان مॼʻي ʛʽؔفʱؗاء و الʚة  الॽɿॽؗ ن الى دراسة العقل وʨʲاحॼه العلʺاء و الʳات

ادائه، لاخʛʱاع نʺاذج تقʨم بʱقلǼ ʙʽعʠ وʣائف العقل، و Ǽالʙʴʱيʙ تقلʙʽ شȞॼة العʨʰʸنات 

الȄʛʷॼة. حʘʽ ان العقل الȑʛʷॼ مʨȞن مʧ مʨʺʳعة مʧ عʨʰʸنات تʛʱاȌǼ و تʦʤʱʻ ذاتॽا ȞʷǼل 

ها عʙʻ الʴاجة. Ǽاخʛʱاعهʦ لȞॼʷة العʨʰʸنات، ʶǽʺح لها Ǽالʱعلʦ و تʧȄʜʵ الʺعلʨمات و اسʱعʺال

اراد العلʺاء تʺʧʽȞ الالة مʧ تقلǼ ʙʽعʠ وʣائف العقل الȑʛʷॼ و تʴلʽله للʺʷاكل الʺʛʢوحة. 

هʚه الʱقॽʻة مʨʱʶحاة مʧ تʦॽʤʻ العقل الȑʛʷॼ و ॽɿॽؗة ادائه، حʘʽ انها تʶʺح بʧȄʜʵʱ الʺعلʨمات 

  ʙيʙة.مʧ الʳʱارب الʶالفة و اسʱعʺالها لʴل مʷاكل ج
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تʱʻʺي شȞॼة العʨʰʸنات الى فʛع الʱقॽʻات الʺʶʺاة بʱقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي، و هي 

فʛع مʧ فʛوع الاعلام الالي، يهॽɿॽȞǼ ʦʱة تقلʙʽ الالة للعقل الȑʛʷॼ. و لقʣ ʙهʛت لاول مʛة في 

الʻʽʶʺʵات، و تʨاصلʗ الاʴǼاث الى ان تʦ اخʛʱاع اول شȞॼة عʨʰʸنॽة على شȞلها الʴالي و 

ʗʽʺة  سȞॼʷǼWISARD.  

1.4.5 .ǻاʚني امʦʮʶل العʻلʲʯقة الȂʙʟ  

 Șʽʰʢʱلة في الʨسه 

 ʦॽʺعʱة الॽانȞام 

 ʦلائʱرة على الʙالق 

  عʦʻب Ȃʙʟقة الʲʯلʻل العʦʮʶني. 2.4.5

 عॽʺʳاول الʻʱفي م ʗʶॽؗفاءات خاصة ل ʖلʢʱت 

  ʛʽʶائج دون تفʱʻاء الʢاب اعॼة الأسॽɿॽؗ ʧʽʰة و لا تʛاشॼة مʳॽʱة نȞॼʷي الʢتع)

ʵʱة)اسʳॽʱʻه الʚل على هʨʸʴها للʽاد علʺʱالاع ʦي تʱال ʛاصʻاجها او العʛ 

 .ةʺǽʙات قॽʢعʺال معʱاس 

  ةॽɻضʨال ʛʽغʱت ʗقʨةمع الǽادʸʱالاق  ʖʶʻمعها ال ʛʽغʱا تʚة، و بهʶسʕʺة الॽɻاو وض

الʺعʺʨل بها لॽʁاس الʺʵاʛʡة، و نʛʤا لʱغʛʽ هʚه الʨضॽɻة تॼʸح شȞॼة العʨʰʸنات 

 غʛʽ فعالة.
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