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 .École comportementaliste de Chicago( R. Posner, R مدرسة شيكاغو كمن كجهة نظر 

Bork et G. Stigler) كىي لا تعتبر الاحتكار لذاتو غتَ مرغوب . فإف قانوف ابؼنافسة يهدؼ لتحقيق الفعالية الاقتصادية
. فيو، كما لا يستدعي عندىا بذمٌع ابؼؤسسات كابؼؤسسات ابؼهيمنة ابغذر، لأنها قد برقق كفورات ابغجم كبرسِّن ابؼنتجات

 كليست مقيدة proconcurrentielleكتوصلت ىذه ابؼدرسة إفُ اعتبار ابؼمارسات الاستئثارية كالانتقائية مشجعة للمنافسة 
كما بذاكزت ىذه ابؼدرسة رؤية مدرسة ىارفارد التي تقيم علاقة . ، مادامت برقق رفاه ابؼستهلكanticoncurrentielleبؽا 

 .théorie des "marchés contestables"( W.J بنظرية الأسواق التنازعيةبتُ ابؼنافسة كبنية السوؽ كعوضتها 

Baumol, J.-C. Panzar et R.D. Willig) . كىي نظرية لا تعتَ اىتمامها ببنية الأسواؽ، كتعتبر ابؼنافسة المحتملة
كمن ثم بزفض ىذه ابؼؤسسة أسعارىا حتى لا بذذب . مصدر تهديد للمؤسسة المحتكرة للاستفادة من ارتفاع الأسعار في السوؽ

كحتى موانع الدخوؿ للسوؽ فقدت أبنيتها لدل مدرسة شيكاغو، لأنها . مؤسسات جديدة لدخوؿ ىذا السوؽ كمنافستها فيو
أما بخصوص ابغاجة لسياسة ابؼنافسة، فابؼدرسة تقوؿ بقدرة . معرضة للزكاؿ مع الوقت بفعل تطور التقنيات كإبداع ابؼنافسة المحتملة

السوؽ على تصحيح التجاكزات كتدخل بؿدكد للدكلة في السوؽ، مع تفضيل البحث في أثر إستًاتيجية ابؼشركعات على الأسعار 
 .  كالرفاه العاـ، أكثر من ابؼساس ببينية الأسواؽ

تكوف في السوؽ مسلوبة من كل قوة، لا تتلاعب بابؼعلومات - كلو أنها مبدًعة- كلكن ىذا الطرح لا يعتٍ أف ابؼؤسسات 
 الذم جاء بتحليل يستند على نظرية post-Chicagoكلا بردُّ من الداخلتُ المحتملتُ، كمع التيار ابؼسمى ما بعد شيكاغو 

 cartel، بتٌُ أنو كفق بعض الشركط، يهدد الكارتل théorie des jeu et de l'information  كابؼعلومةاللعبة
 . ابؼنافسة كيتًتب عن الأسعار العدكانية كابؼمارسات الاستئثارية آثار منافية للمنافسة

 مدرسة النمسا بعكس مدرسة ىارفارد التي اعتبرت الاحتكار نقيض ابؼنافسة كبؿاربتها لو عن طريق قانوف ابؼنافسة، بقد 

autrichienne de la dynamique de la concurrence École (F.A. von Hayek, J. 

Schumpeter)  تتفق مع مدرسة شيكاغو، عندما تدافع على الاحتكار كترفض قانوف ابؼنافسة، مادامت ديناميكية السوؽ
حيث ترل في ابؼنافسة مسلكا للانتقاء ابؼتواصل . ىي التي تضمن مواجهة حالات الاحتكار غتَ ابؼبررة، كلكن بوجهة نظر بـتلفة

كابتكار منتجات جديدة أك التحسينات في المجاؿ الصناعي كالتجارم، ىو طريق ابؼؤسسات . بتُ ابؼؤسسات ابؼبتكًرة كالفعالة
للإفلات من ابؼنافسة عبر الأسعار، لأنو بهعلها في حالة احتكار مؤقت، سرعاف ما يزكؿ كترجع ابؼنافسة بالأسعار بؼا تقتدم بقية 

كمن ثم لا داعي للخشية من تركُّز ابؼؤسسات الصناعية أك التجارية، ذلك لأف التًكُّز ىو نتيجة . ابؼؤسسات بابؼؤسسة ابؼبتكًرة
الاستمرار في اعتبار الاحتكار - كفقا بؽذه ابؼدرسة-كلا بيكن . الانتقاء بتُ ابؼؤسسات الفعالة كىو مقياس حدٌة ابؼنافسة في السوؽ

 Processus continu de "destruction)نقيض ابؼنافسة، بل بنا كجهاف متلازماف لديناميكية السوؽ 

créatrice") . ابؼؤسسة الفعالة ىي التي بؽا قدرة اقتصاد التكاليف مقارنة بدنافسيها، كبذلك برقق أرباح مرتفعة، كقد تزيد
حصتها في السوؽ، إذا كاف باستطاعتها الابتكار ابؼستمر بؼواجهة ابؼنافسة، ليصبح السوؽ ميركَّزا كأرباح مرتفعة عن تلك التي 

التًكز كالأرباح ليست مؤشرات بؼنافسة غتَ كافية، بل على العكس تيعبرِّ عن كجود مؤسسة فوؽ ابؼنافسة . برققها مع ابؼنافسة
(entreprise surconcurrentielle).إذ لا تكوف ىذه ابؼوانع مرتفعة إلا :  كما تفقد موانع الدخوؿ للسوؽ أبنيتها

                                                                                                                                                                                     
11/01/1995, p.  11; "la concurrence efficace est en tout cas à distinguer de la concurrence 

effective que certains associent à la concurrence actuelle". Cf. R. Bout, M. Bruschi, M. Luby 

& S. Poillot-Péruzzetto, LAMY Droit économique, concurrence, distribution, consommation, 

Wolters Kluwer, France, 2013, p. 258. 
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أم أف . بالنسبة بؼن يرغب الدخوؿ بدنتج بفاثل أك تكنولوجيا بفاثلة بؼا ىو موجود في السوؽ، بيكنو دائما الدخوؿ بدنتج مبتكىر
 .ابؼوانع نسبية كليست مطلقة، كتستثتٌ ابؼوانع القانونية

  :الإطار القانوني للمنافسة- 
 على ابؼؤسسات ابؼتدخلىة في الأسواؽ، كىي بردد استًاتيجياتها، أف تأخذ في ابغسباف قانوف ابؼنافسة، كقيد بودُّ من 

 .حريتها، ماداـ أنو يهدؼ إفُ إقامة نظاـ عاـ تنافسي مبتٍ على الستَ التنافسي للأسواؽ
، (I) يتم التعرض للمنافسة، في إطار القانوف، من خلاؿ تنظيم معيارم تقوده أىداؼ قد ترتبط بابؼتنافستُ :ابؼنافسة كالقانوف

 (.III)، كبالرغم من مزايا ابؼنافسة، فقد ييقدِّر القانوف حصرىا أك حتى منعها (II)بالسوؽ في بؾموعو 
( I)  في ابؼنافسة غتَ ابؼشركعةConcurrence déloyale: تبتعد الأساليب التي يستعملها التاجر في جلب 

العملاء عن الاستقامة كالأمانة في ابؼعاملات كالعادات كالأعراؼ التجارية، بحيث يتحوَّؿ العملاء من تاجر إفُ تاجر آخر بفعل 
 الذم بودِّد 02-04 من القانوف ابؼعدؿ كابؼتمم رقم 26ابؼمارسات التجارية غتَ النزيهة الصادرة من أحدبنا كالتي بسنعها ابؼادة 

بسنع كل ابؼمارسات التجارية غتَ النزيهة ابؼخالفة للأعراؼ التجارية النظيفة كالنزيهة كالتي "القواعد ابؼطبقىة على ابؼمارسات التجارية 
ىذا ىو ابؼعيار العاـ لأعماؿ ابؼنافسة غتَ ". من خلابؽا يتعدل عوف اقتصادم على مصافٌ عوف أك عدة أعواف اقتصاديتُ آخرين

 من نفس القانوف، مراعاة 27ابؼشركعة، الذم ينطبق على أىم صور ابؼنافسة غتَ ابؼشركعة التي كردت على سبيل ابؼثاؿ في ابؼادة 
 .     لسمة التطور كبؼواكبة ابؼمارسات ابعديدة التي يفرزىا خياؿ الأعواف الاقتصاديتُ

كبهذا لا .  فحتى لا ندخل في منطقة ابؼنافسة غتَ ابؼشركعة، بهب أف تكوف ابؼنافسة في السوؽ بتُ التجار شريفة كنزيهة
 من يضيف حتى بضاية 33كمن الشراح. تكوف العلاقة بتُ ابؼتنافستُ، كىم بصدد جلب العملاء، مشحونة بالعداء كالعنف

ابؼستهلك الذم قد يتضرر من ابؼزابضة بتُ التجار، بدا يضمن منافسة سليمة كحسن ستَ السوؽ كيعود كل ذلك بالنفع على 
 .ابؼستهلك

( II) لا نبحث عن بضاية ابؼتنافستُ أك ابؼستهلكتُ، كإبما المحافظة على منافسة كافية في : في ابؼنافسة بهدؼ الفعالية
كيتدخل قانوف ابؼنافسة . السوؽ، لكونها برفز ابؼؤسسات على التميز كالتفوؽ، لتكوف الريادة للأكثر كفاءة كفعالية اقتصادية

، الاستغلاؿ (6ابؼادة )الاتفاقات كالأعماؿ ابؼدبرة ]فنجده بينع ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة . لضماف أسواؽ تسودىا ابؼنافسة
ابؼادة )، الاستغلاؿ التعسفي لوضعية التبعية الاقتصادية (10ابؼادة )، الاستئثار (7ابؼادة )التعسفي لوضعية ابؽيمنة على السوؽ 

. ، لأنو من خلابؽا تبحث ابؼؤسسات على التخلص من ضغوطات ابؼنافسة[(12ابؼادة )ك الأسعار ابؼخفضة بشكل تعسفي  (11
فمثلا، تسمح الاتفاقات ابؼمنوعة للمؤسسات اقتساـ الأسواؽ أك برديد الأسعار أك مقاطعة متعامل ما، كىو ما من شأنو التأثتَ 

كقد تكوف ىذه القوة حقيقية، كيتم استغلابؽا بشكل تعسفي من طرؼ . على ابؼنافسة بإعطاء ابؼؤسسات قوة سوقية مصطنعة
ابؼؤسسة التي تكوف في كضعية ابؽيمنة على السوؽ، فتفرض الأسعار أك تلجأ لعقود توزيع منظم كمن شأف ذلك غلق السوؽ أماـ 

 .ابؼنافسة
 لأنها تقضي على ابؼنافسة، كأف [ كما بعد15ابؼادة ] يقرِّر أيضا قانوف ابؼنافسة رقابة عمليات التجميعات الاقتصادية 
 .تتم عمليات اندماج بتُ ابؼؤسسات كيكوف من شأنها تركُّز السوؽ

( III) فعندما يتطلب القانوف، بؼمارسة بعض ابؼهن، : كقد بودُّ القانوف أك حتى العقد من حرية ابؼنافسة أك قد بينعها
 .ابغصوؿ على رخصة إدارية مسبقة أك مستول علمي معتُ، فإنو يضع عائقا أماـ حرية ابؼنافسة

                                                           
33

 Cf. M. Malaurie-Vignal, op. cit., p. 179. 
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 ينتقد التفرقة بتُ ابؼنافسة غتَ ابؼشركعة كابؼنافسة ابؼمنوعة، إلا أف بـالفة القانوف قد تعدٌ عملا من أعماؿ 34 كلو أف الفقو
 . ابؼنافسة غتَ ابؼشركعة
 التي أرادت الاستجابة بؼتطلبات سوؽ خدمة نقل الأفراد عبر الانتًنت باستعماؿ تطبيقات ابؽواتف ،Uberففي قضية بؾموعة 

، اعتبر القضاء الفرنسي أنها تستغل بصفة غتَ قانونية خدمة نقل الأفراد بالربط بتُ GPSالذكية كتكنولوجيا برديد ابؼواقع 
.  كسائقتُ غتَ بؿتًفتُ يستخدموف سياراتهم ابػاصة من غتَ أف يستخرجوا التًاخيص بؼزاكلة ابؼهنةUber Popابؼستخدمتُ لتطبيق 

 كقفك Viacab منافسة غتَ مشركعة، يقتضي التعويض عنو لصافٌ شركة 35كىو الفعل الذم اعتبرتو بؿكمة استئناؼ باريس
 par son caractère illicite, cette activité a revêtu un caractère de") .لقوانتُاابؼمارسات بؼخالفتها 

concurrence déloyale").    
 كقد يدرج ابؼتعاقداف في الاتفاؽ بينهما، شرطا بدقتضاه بيتنع أحدبنا عن منافسة الآخر كىو ما يطلق عليو تسمية بند 

كفي الغالب، يأتي ىذا البند ضمن . ، سواء في مرحلة تنفيذ العقد أك بعد انتهائوclause de non concurrenceعدـ ابؼنافسة 
 . عقد أساسي، كبيع المحل التجارم أك عقد التًخيص التجارم

 :   النص على قانوف ابؼنافسة كالتعديلات الواقعة عليو
جاء قانوف ابؼنافسة مع بؾموعة من التشريعات التي تعكس التوجو بكو اقتصاد السوؽ، كأيضا ليضع فاصلا زمنيا بتُ  

كاف ىذا الأمر يهدؼ إفُ تشجيع كتنظيم ابؼنافسة .  الذم نظَّم لأكؿ مرة ابؼنافسة في ابعزائر06-95التشريعات السابقة كأمر 
كابتداء من ىذا الأمر،كانت القطيعة مع نظاـ الأسعار ابؼنظمة إداريا كالذم عوِّض . ابغرة كالنزيهة بتُ ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ

كما أطرٌ ىذا الأمر حرية ابؼنافسة، بالعمل على توفتَ الشركط الضركرية لوجودىا . بقاعدة العرض كالطلب في تكوين الأسعار
 .كبؿاربة كل ما من شأنو إزاحتها أك القضاء عليها، باعتبارىا كسيلة لتحقيق مصلحة بصاعية كالرفاه العاـ

ىذا كبدوجب الاتفاؽ الأكركبي ابؼتوسطي لتأسيس الشراكة بتُ ابعزائر من جهة، كالمجموعة الأكركبية كالدكؿ الأعضاء فيها  
، تعدل الاىتماـ بحماية حرية ابؼنافسة ابؼصلحة الوطنية إفُ مصلحة مشتًكة لكل طرؼ في ىذا الاتفاؽ، كما 36من جهة أخرل

 .  تصورتها الأىداؼ التي يسعى إليها الاتفاؽ من كراء تنظيمو للمنافسة
كما .  كمثل ىذا ابؼتطلب الاقتصادم يقتضي منع ابؼمارسات ابؼنافية للمنافسة التي بزل أك تقيد بابؼنافسة في السوؽ

، من خلابؽا تكوف ابؼمارسات (...منتجتُ، موردين، موزعتُ) قواعد تهتم بالعلاقة بتُ الأعواف الاقتصاديتُ 06-95تضمن أمر 

                                                           
 ما الفرؽ بتُ منافسة منعها القانوف ابتداء كبتُ منافسة أصبحت بفنوعة بعد أف تعدٌت االتفرقة يأباىا ابؼنطق، إذ" في ىذا يقوؿ ماىر فوزم بضداف 34

ماىر فوزم بضداف، بضاية العلامة . "حدكدىا؟ إف ابؼنافسة في ابغالتتُ غتَ مشركعة فابغكم على الأعماؿ إبما يكوف بالنظر إفُ مآبؽا لا إفُ أساسها
، مأخوذ من نسيم خالد الشواكره، العلامة التجارية كبضايتها من أعماؿ ابؼنافسة غتَ ابؼشركعة، 71. ، ص1999التجارية، منشورات ابعامعة الأردنية، 

 .  120. ، ص2017دراسة مقارنة، الدار العلمية الدكلية للنشر كالتوزيع، دار الثقافة للنشر كالتوزيع، الأردف، 
35

 Cour d'appel de Paris, 12/12/2019, VIACAB c/ Uber International B.V., Uber B.V, Uber 

France, RG n° 17/03541 cité par V. Durand, Concurrence déloyale: la Cour d'appel de Paris 

condamne, pour concurrence déloyale, un groupe de sociétés qualifiées d'opérateurs de 

transport de personnes (Viacab / Uber), 12 décembre 2019, Concurrences N° 2-2020, Art. N° 

94848, pp. 114-116.   
 يتضمن التصديق على الاتفاؽ الأكركبي ابؼتوسطي لتأسيس شراكة بتُ ابعمهورية ابعزائرية 2005 أبريل 27، بتاريخ 159-05 ابؼرسوـ الرئاسي رقم 36

 1، ككذا ملاحقة من 2002 أبريل 22الدبيقراطية الشعبية من جهة، كالمجموعة الأكركبية كالدكؿ الأعضاء فيها من جهة أخرل، ابؼوقع بفالونسيا يوـ 
 (.2005 أبريل 30، بتاريخ 31ابعريدة الربظية عدد )  كالوثيقة النهائية ابؼرفقة بو7 إفُ رقم 1 كالبركتوكولات من رقم 6إفُ 
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كمن بصلة ما تضمنو ىذا الأمر أيضا، أنو أسند إفُ بؾلس ابؼنافسة مهمة السهر على إبهاد الشركط . التجارية شفافة كنزيهة
 .الأساسية للستَ العادم للسوؽ كابؼنافسة

كلو أنو أصدر بعض القرارات لإدانة بعض ابؼؤسسات الوطنية ) كمع ذلك، كاف بؾلس ابؼنافسة غائبا على أرض الواقع 
 كقراره في 23/06/1999 بتاريخ ENIEكالقرار الصادر في مواجهة مؤسسة : على أساس منع ابؼمارسات ابؼنافية للمنافسة

 .(13/12/1998 الصادر في SNTAقضية 
كمن بصلة الأسباب الرئيسية التي . 06-95، ألغي الأمر رقم 2003 يوليو 19 ابؼؤرخ في 03-03 كبدوجب الأمر رقم 

 :أدت إفُ صدكر النص ابعديد كالتي كضٌحها ابؼشركع التمهيدم لقانوف ابؼنافسة نذكر
. بالتي ترتبط بابؼمارسات التجارية (اتفاقيات غتَ شرعية كتعسفات كضعية ابؽيمنة كالتجميعات)فصل القواعد ابؼتعلقة بابؼنافسة - 

كسبب ىذا الفصل أف الأكفُ تتطلب إظهار آثارىا على ابؼنافسة، أما الثانية فهي بفنوعة بطبيعتها كتتعلق بدصافٌ الأعواف 
 . الاقتصاديتُ

ضركرة ابغد من الطابع القمعي لتشريع ابؼنافسة ككضع ميكانيزمات ابؼشاكرة التي تشجع التشاكر كالتعاكف ما بتُ إدارة التجارة، - 
 .بؾلس ابؼنافسة كابؼؤسسات كذلك لتأقلم ىؤلاء بالستَ التنافسي للسوؽ ككذا خلق ثقافة ابؼنافسة

 .ضركرة إعادة تشكيل بؾلس ابؼنافسة كذلك بغرض منحو دكرا أكثر ديناميكية لضبط السوؽ كترقية ابؼنافسة- 
الذم  (ابؼنظمة العابؼية للتجارة)كالدكفِ  (الابراد الأكركبي)أختَا ابؼتطلبات التي يفرضها اندماج ابعزائر في الاقتصاد ابعهوم - 

 .يستلزـ عصرنة كتكييف التشريع الوطتٍ فيما بىص ابؼنافسة
كىي التي يتعتُ ملاحظة كجود غرض أك .  كبالفعل اقتصر التنظيم ابعديد للمنافسة على منع ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة

 بينعها باسم الشفافية كالنزاىة بتُ الأعواف الاقتصاديتُ، 06-95أما ابؼمارسات التجارية التي كاف أمر . أثر منافي للمنافسة فيها
 الذم بودد القواعد ابؼطبقة على ابؼمارسات 2004 يونيو 23 ابؼؤرخ في 02-04أصبحت منظمة في القانوف ابؼعدؿ كابؼتمم رقم 

إذف يتضمن كل من أمر . كىي بفارسات بفنوعة مبدئيا إما في العلاقة بتُ ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ أك بتُ ىؤلاء كابؼستهلك. التجارية
كما .  أىم ابؼخالفات الاقتصادية التي تقع على ابؼنافسة، السوؽ كابؼتنافستُ في إطار علاقاتهم الثنائية02-04 كقانوف 03-03

الاستغلاؿ التعسفي لوضعية التبعية :  بفارسات أخرل06-95أضاؼ التعديل للممارسات ابؼقيدة للمنافسة ابؼوجودة في أمر 
تم حذؼ عقوبة . الاقتصادية كتكوين احتكار عند الاستتَاد عن طريق اتفاقات استئثارية كبفارسة البيع بأسعار منخفضة تعسفيا

السجن ابؼطبقة على ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة، للتخفيف من الطابع القمعي لتشريع ابؼنافسة ككضع تدابتَ كقائية بيداغوجية 
كنص التعديل على إمكانية تدخل ابغكومة بتًخيص التجميعات الاقتصادية . الشهادة السلبية كإجراء الربضة: لفائدة ابؼؤسسات

 .    كلما اقتضت ابؼصلحة العامة ذلك
كفي ىذا التعديل . ، عدَّؿ ابؼشرع قانوف ابؼنافسة200837 يونيو 25 ابؼؤرخ في 12-08 على أنو بدوجب القانوف رقم 

كسَّع ابؼشرع بؾاؿ تطبيق ىذا القانوف، كعزَّز تشكيل بؾلس ابؼنافسة كسلطاتو، كما أنو غتََّ طريقة إيقاع ابعزاء على ابؼمارسات 
 .ابؼقيدة للمنافسة كابؼتمثل في الغرامة، حتى يردع أكثر كل من بىالف التشريع الاقتصادم

كيقوؿ كليد . 201038 أكت 15 ابؼؤرخ في 05-10 آخر تعديل أجرم على قانوف ابؼنافسة، تم بدوجب القانوف رقم 
الأزمة ابؼالية العابؼية : أف ىذا النص يتسم بطابعو التدخلي بالنظر إفُ خصوصية السياؽ الاقتصادم الذم ميَّز ىذه ابؼرحلة"بوبصلتُ 

 :كتتمثل أىداؼ التعديل في. 39"كعدـ استقرار السوؽ الداخلي خصوصا في بؾاؿ الأسعار
                                                           

 .2008 يوليو 02، بتاريخ 36 ابعريدة الربظية عدد 37
 .2010 غشت 18، بتاريخ 46 ابعريد الربظية عدد 38
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تدعيم تدخل الدكلة كجعلو أكثر فعالية في بؾاؿ برديد كمراقبة أسعار كىوامش السلع كابػدمات لاسيما فيما بىص ابؼواد - 
 .كابػدمات الضركرية

 .تزكيد الدكلة بجهاز قانوني منسجم كآليات تدخل فعالة لضبط كمراقبة السوؽ- 
 .تثبيت استقرار السوؽ من خلاؿ تأطتَ ىوامش كأسعار السلع كابػدمات الضركرية كذات الاستهلاؾ الواسع- 
 .  ضماف أكثر شفافية كنزاىة في إبقاز ابؼعاملات التجارية بهدؼ استقرار السوؽ لاسيما تلك التي تتعلق باحتًاـ الأسعار ابؼقننة- 
 .ابغد من ابػلل ابؼسجل في السوؽ لاسيما ذلك الناتج عن ابؼضاربة في الأسعار التي بيكن أف بسس بالقدرة الشرائية للمستهلك- 
 .القضاء على كل أشكاؿ ابؼضاربة التي تتسبب في الارتفاع ابؼفرط كغتَ ابؼبرر لأسعار السلع كابػدمات- 

 كعلى أساس ىذه الأىداؼ، مسَّت التعديلات بؾاؿ تطبيق قانوف ابؼنافسة كتوسيعو إفُ فئات من الأعواف الاقتصاديتُ، 
لاسيما منهم الذين ينشطوف في قطاعات الإنتاج كالتوزيع، الفلاحوف، ابؼربوف كالوكلاء ككسطاء بيع ابؼواشي كبائعو اللحوـ بابعملة، 

كترتبط ىذه النشاطات بسلع كخدمات إستًاتيجية . كفي قطاع الصيد البحرم ككذا في استتَاد السلع لإعادة بيعها على حابؽا
أيضا تكريس مهاـ الدكلة كصلاحياتها في بؾاؿ تثبيت . للغاية بالنسبة إفُ بسوين كاستقرار السوؽ كالقدرة الشرائية للمستهلك

 .استقرار السوؽ، من خلاؿ تأطتَ ىوامش كأسعار السلع كابػدمات عن طريق التحديد، التسقيف كالتصديق
 .برديد النمط العملي الذم تتم كفقو عمليات برديد ىوامش كأسعار السلع كابػدمات كضبط سقفها كتصديقها- 
برديد ابؼعايتَ التي بهب على أساسها ابزاذ تدابتَ تأطتَ ىوامش كأسعار السلع كابػدمات كالتي ينبغي أف تهدؼ خصوصا إفُ - 

 .مكافحة ابؼضاربة كتثبيت استقرار مستويات الأسعار
التأكيد على السلطة ابؼخولة للدكلة في تدخلها، فورا، في بؾاؿ تأطتَ ابؽوامش كالأسعار في حالة لاسيما الارتفاع ابؼفرط كغتَ - 

 . ابؼبرر للأسعار
ككذا ابؼدة ابؼؤكدة المحددة بدوجب النص السارم " السلع كابػدمات الإستًاتيجية"حذؼ على مستول الأمر ابؼعموؿ بو، مفهوـ - 

فيما بىص إجراءات تأطتَ الأسعار كابؽوامش، عندما تفرضها الظركؼ الاستثنائية كذلك كونهما تضييق  ( أشهر06)ابؼفعوؿ 
 .  لتدخل الدكلة في ىذا ابؼيداف

 من كل ىذه التعديلات، ينبغي الإشارة إفُ أنو فعلا ييشكٌل قانوف ابؼنافسة منعطفا أساسيا للانتقاؿ لاقتصاد السوؽ، 
كبيكن من الناحية القانونية، إثبات . عبر بررير الأسواؽ كالأسعار كابغرص على إبهاد ابؼنافسة كابغفاظ على الستَ التنافسي للسوؽ

 :ذلك
فمثلا، عًوىض أف تتنافس ابؼؤسسات فيما بينها، تتفق على اقتساـ الأسواؽ أك رفع . منع ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة بػطورتها- 

 . من قانوف ابؼنافسة، إف كاف موضوعها أك أثرىا منافيا للمنافسة6الأسعار أك التناكب على الصفقات العمومية، بؽذا بسنعها ابؼادة 
إذا توقفنا عند بؾاؿ تطبيق قانوف ابؼنافسة، بقده يشمل حتى الأشخاص ابؼعنوية العامة، أم تطبيق نفس القواعد على - 

 .الأشخاص العامة كالأشخاص ابػاصة
 . القوانتُ التي أنهت الاحتكارات العمومية- 
 .  من قانوف ابؼنافسة05أما بخصوص الأسعار، فهو بررير جزئي بالنظر للاستثناءات الواردة في ابؼادة - 

السوؽ ابؼوازية، التي تعد مصدرا بؼنافسة غتَ نزيهة كتعطل كل ابعهود :  كفي الواقع، من ناحية، يوجد سعرين كسوقتُ
 .ابؼبذكلة سواء من السلطات العمومية في إبهاد شركط ابؼنافسة، أك ابؼؤسسات ابؼتدخلة في سبيل التميز كالتفوؽ

                                                                                                                                                                                     
 .128 . كليد بوبصلتُ، ابؼرجع السابق، ص39
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كمن ناحية أخرل، الاعتماد على الاستتَاد كعدـ الاىتماـ بالقطاع الصناعي ابؼنتج، جعل السوؽ الوطنية سوقا للشركات الأجنبية، 
 . كحتى كإف تواجدت بعض ابؼؤسسات فإنها تعاني من ىذه ابؼنافسة

 . سياسة ابؼنافسة في ابعزائر: موضوع للتفكير والنقاش
 
 البرنامج والتقسيم- 4
:  فهو كالآتي كوحدة استكشافية،، قانوف ابؼنافسةقياسـأما عن البرنامج ابؼعد من طرؼ بعنة التكوين لدراسة  

. نشأتو دكليا كبؿليا، مصادره، مضمونو كغايتو: تعريف قانوف ابؼنافسة- 
.   بؾاؿ التطبيق من حيث الأشخاص، بؾاؿ التطبيق من حيث النشاط: بؾاؿ تطبيق قانوف ابؼنافسة- 
. عناصرىا كأطرافها، ابؼتابعات ضد الاتفاقيات ابؼنافية للمنافسة: الأحكاـ ابػاصة بابغماية من الاتفاقيات ابؼنافية للمنافسة- 
. التشكيل، الصلاحيات، إجراءات التحقيق، القرارات كالطعن فيها: بؾلس ابؼنافسة كآلية لتًقية كبضاية ابؼنافسة- 
. دكر ابؽيئات القضائية في تطبيق قانوف ابؼنافسة- 
. [غتَ بؾلس ابؼنافسة]السلطات الإدارية ابؼستقلة : دكر ابؽيئات الأخرل في بضاية كتدعيم مبادئ ابؼنافسة- 
رقابة عمليات كقيدة للمنافسة افَ اتمارسبافَ تتعلق (المحور الأول) قواعد موضوعيةمن ىذا البرنامج، يتبتُ أف ىناؾ  

وقواعد . ، كبابعزاءات ابؼمكن تقريرىا للحفاظ على النظاـ العاـ التنافسي-كإف فَ يتضمنها البرنامج-التجميعات الاقتصادية 
 تتعلق بدجلس ابؼنافسة، باعتباره ابؽيئة ابؼكلفة بالسهر على احتًاـ قواعد ابؼنافسة كضبط السوؽ، (المحور الثاني) شكلية

 كسلطة ضبط البريد كالاتصالات السلكية كاللاسلكية، ،بالإضافة إفُ جهات القضاء العادم كسلطات الضبط ابؼستقلة القطاعية
. ... بعنة ضبط الكهرباء كالغاز

كما تم التًكيز فيها على منهجية تعليمية كمبسطة، للإماـ . المحاضرات على ابؼعتٌ الضيق لقانوف ابؼنافسة ىذا كتركز ىذه 
 سلطات المحاضرات بقرارات عملنا على إرفاؽ ىذهكحتى لا تكوف الدراسة نظرية، . ىذا القانوف  يتضمنها التي كالقواعدابؼبادئب

 كما أف تدقيق القواعد كاكتماؿ التكوين بوتاج لإثراء ىذه المحاضرات، بابؼراجع التي بست .ابؼنافسة لشرح قواعد قانوف ابؼنافسة
  .   الإحالة إليها أك ببعض ما تم إدراجو باللغة الفرنسية من شرح للقواعد ابؼدركسة، حرصا على سلامة الفكرة
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 القواعد الموضوعية: المحور الأول

 
كىي تضع كل الإمكانيات كالطاقات لتحقق نصيب مهم في السوؽ .  في الواقع، ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات فعلية كشرسة

بالفعالية "كبعد أف كضعت السلطات العامة في ابؼنافسة أىداؼ تتعلق . الذم تنشط فيو كبرظى بقبوؿ كاختيار الزبائن كابؼستهلكتُ
، كاف عليها أف برمي ( ابؼعدؿ كابؼتمم03-03ابؼادة الأكفُ من الأمر رقم )" الاقتصادية كبرستُ ظركؼ معيشة ابؼستهلكتُ

 11، 10، 7، 6كىو ما تهدؼ إليو ابؼواد . ابؼنافسة ابغرة كبرافظ على شركطها، حتى لا تضع ابؼؤسسات موانع الدخوؿ للسوؽ
 .        من الأمر ابؼذكور التي جاءت برت عنواف ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة ككلها بؿظورة12ك
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 حظر الممارسات المقيدة للمنافسة- أولا
 

، فهي تستدعي دائما يقظة ابؼؤسسات كحشد الطاقات ككضع ابػطط 40"ابؼنافسة بطبيعتها، ظاىرة نشطة" لأف 
كلكن قد يدفع ىذا الضغط ابؼؤسسات إفُ التخلص من ابؼنافسة، بإقامة حواجز مصطنعة . كالاستًاتيجيات للتميٌز على منافسيها

كمن بتُ ما نقصد ىنا، الاتفاقات ما بتُ مؤسسات متنافًسىة لتقاسم الأسواؽ أك توحيد . 41أماـ العمل ابغر لآليات السوؽ
كالاستغلاؿ التعسفي لوضعية ابؽيمنة على السوؽ، بتخفيض أسعار السلع كابػدمات أك التوزيع ... الأسعار أك تقليص الإنتاج

كحتى تكوف ابؼنافسة فعلية بتُ ابؼؤسسات ابؼتدخلة في السوؽ، بوظر قانوف ابؼنافسة كل ابؼمارسات التي تعيق حرية ... . ابؼنظم
ابؼنافسة كتهدر ابؼصلحة العامة، معتمدا في ذلك على منطق الضبط، بغماية النظاـ العاـ الاقتصادم أك بالأحرل التنافسي من 

 .ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة التي من شأنها الإخلاؿ بالستَ الطبيعي للسوؽ
 
 إستراتيجية في السوق، بسلوك ضد المنافسة- 1

 ابؼعدؿ كابؼتمم، بيكن ابػركج ببعض ابؼلاحظات، كعلى 03-03 من الأمر رقم 12 ك11، 10، 7، 6 من قراءة ابؼواد 
 :أساسها ستتم دراسة ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة

ىذه ابؼمارسات، تينقًص من حرية ابؼتعاملتُ في السوؽ كتضع موانع أماـ ابؼنافسة، كحتى يظهر ذلك يتعتُ حصر السوؽ ابؼرجعية - 
تيفيد ىذه العملية، في تقدير قوة ابؼؤسسة أك ابؼؤسسات كقدرتها على إحداث تأثتَ فعاؿ على الأسعار ككميات . أك ابؼعنية
 .بيكن أيضا عبرىا التأكد من كجود منافسة حقيقية أك بؿتملة، تلعب دكرىا كمزاحًم داخل ىذه السوؽ... . ابؼنتجات

احتكار، احتكار قلة أك كضعية ىيمنة على السوؽ أك )ما ىو أساسي في معظم ابؼواد السابقة، ىو فكرة القوة في السوؽ - 
 .، التي بسكِّن ابؼؤسسة أك ابؼؤسسات من التحكُّم في ابؼتعاملتُ كالتأثتَ على ابؼنافسة في السوؽ(كضعية تبعية اقتصادية

، تتمكَّن بها ابؼؤسسة أك ابؼؤسسات من التخلص (...كتحديد الأسعار، ابؼقاطعة)ىذا كإف تربصة ىذه القوة يكوف عبر سلوكات - 
 بالنسبة 6كبقد إشارة بؽذه السلوكات كابؼمارسات ضمن القائمة التي كضعها ابؼشرع على سبيل ابؼثاؿ في ابؼادة . من ضغط ابؼنافسة

 كأمثلة عن 7أما ما كرد في ابؼادة .  بالنسبة للاستغلاؿ التعسفي لوضعية التبعية الاقتصادية11للاتفاقات كالأعماؿ ابؼدبَّرة كابؼادة 
: كمثل ىذا التعداد غتَ دقيق. 6ابؼمارسات التي بذسِّد الاستغلاؿ التعسفي لوضعية ابؽيمنة على السوؽ، فهو تكرار بؼا كرد بابؼادة 

 كجود مؤسسة كاحدة بروز كضعية 7في ابغالة التي تتطلَّب فيها ابؼادة " اقتساـ الأسواؽ أك مصادر التموين"كيف بيكن تصوُّر 
 لذا كاف الأحسن بابؼشرع أف يذكر ابؼمارسات التي بذسِّد ىذا 42؟! التي تتطلَّب لتحقُّقها عدة مؤسسات6ابؽيمنة، بخلاؼ ابؼادة 

 .11الاستغلاؿ التعسفي لوضعية ابؽيمنة على السوؽ، مثل ما فعل في ابؼادة 

                                                           
 .12. ، ص1994ابػدمات، بدكف دار نشر، -التجارة -أبضد بؿمد بؿرز، ابغق في ابؼنافسة ابؼشركعة في بؾالات النشاط الاقتصادم الصناعة  40

41
 Cf. D. Brault, Droit et politique de la concurrence, Economica, France, 1997, p. 193. 

.   إلا إذا أدخلنا حالة ابؽيمنة ابعماعية42
"On note que le législateur ne vise pas de manière exclusive l'abus de position dominante 

imputable à une entreprise. Le texte traite de l'abus de domination en tant que pratique, ce qui 

signifie qu'elle peut être imputable tant à une entreprise unique qu'à un groupe d'entreprises. 

Ici, on rejoint la notion d'entente". Cf. R. Zouaïmia, le droit de la concurrence, maison 

d'édition Belkeise, Algérie, 2012, p. 90.
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إفُ " تهدؼ أك بيكن أف تهدؼ: "كقد عبرَّ عن ذلك ابؼشرع بالعبارات التالية. كلا بد أف بودث مساس بابؼنافسة في السوؽ- 
  يتحدَّث عن بقده إفُ اللغة الفرنسية،12 أك ابؼادة 6في تربصة ابؼادة مع أنو، . عرقلة، أك ابغد أك الإخلاؿ بحرية ابؼنافسة

، أم التي يكوف موضوعها أك بيكن أف "pour objet ou peuvent avoir pour effet" ابؼمارسات التي يكوف بؽا
لٌ بقواعد ابؼنافسة"أيضا يستعمل ابؼشرع . يكوف من أثرىا كمعتٌ ذلك أنو للتمسك بتكييف ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة ". بىي

ففي ابؼوضوع ابؼنافي للمنافسة . كإمكاف تطبيق ابعزاء ابؼقرر بؽا، بهب إظهار، كبصفة اختيارية، ابؼوضوع أك الأثر ابؼنافي للمنافسة
كفي الأثر ابؼنافي للمنافسة، . نكتفي بدجرد كوف موضوع ابؼمارسات مقيِّد للمنافسة بطبيعتو؛ دكف الاعتداد بالنية أك بالنتائج الفعلية

 .  يتم ملاحظة أثر حقيقي أك بؿتمل للتقييد بابؼنافسة، إذا ترتب عن ابؼمارسات ىذا الأثر حتى كلو فَ تهدؼ إليو
 نفس العبارة، إبما منعت الاستغلاؿ التعسفي لوضعية ابؽيمنة على السوؽ، إذا تٌم بقصٍد ابغد من الدخوؿ في 7كفَ تستعمل ابؼادة 

كفي الواقع بيكن بذاكز صعوبة إثبات ىذا القصد، بافتًاضو من ابؼمارسات ابؼمنوعة بطبيعتها كأثر ... . السوؽ أك تقليص الإنتاج
 .  التقييد بابؼنافسة ابؼتوقَّع من كرائها

 .43 كجود موضوع أك أثر منافي للمنافسة10ىذا كفَ تشتًط ابؼادة 
 كحتى نوجز كل ابؼلاحظات السابقة، نذكِّر بحقيقة أف ابؼنافسة ىي بـاطرة كضغط تواجهو ابؼؤسسات في السوؽ، كبيكنها 

كلكنها إذا اختارت إستًاتيجية تيعرقل من خلابؽا دخوؿ أك تطور . التخلٌص من ذلك بإتباع إستًاتيجية تطوير ميزة تنافسية
مؤسسات تزابضها في السوؽ، بسلوكات استبعادية أك استئثارية، فإنها ستكوف بؿل متابعة كجزاءات مالية على أساس النصوص 

ككل عنصر من ىذه العناصر بوتاج . مساس بابؼنافسة+ سلوؾ+ قوة+ سوؽ= ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسةالسابقة التي نظَّمت 
 .   للشرح
 

 مجال تطبيق حظر الممارسات المقيدة للمنافسة /أ
 . يستدعي برديد ىذا المجاؿ، بحث النطاؽ ابؼادم، النطاؽ الشخصي كالنطاؽ ابؼكاني

 :النطاق المادي
يستعمل قانوف ابؼنافسة مفهوـ ابؼؤسسة، كركيزة للنشاط الاقتصادم، لتحديد الشخص ابؼتدخل في السوؽ، بفا يدؿ على  

تاجر، شركة، شخص طبيعي، )كابؼؤسسة مفهوـ كظيفي، بذاكز التصنيفات كالتقسيمات التقليدية . كجود مبادلات اقتصادية
أيا ما كانت صفة التنظيم كطبيعتو القانونية، فإنو ؼ .(، بؾموعة كسائل مادية كبشرية بؾردة من الشخصية ابؼعنويةشخص معنوم

.  بـاطب بقواعد ابؼنافسةكيانايعتبر 
كل شخص طبيعي أو معنوي أيا كانت : المؤسسة- أ":  ابؼعدؿ كابؼتمم03-03أ من الأمر رقم /3ابؼادة  تيعرٌؼ 

ما تركز عليو ابؼادة ىو فقط النشاط . ..."طبيعتو يمارس بصفة دائمة نشاطات الإنتاج أو التوزيع أو الخدمات أو الاستيراد،
لذا بهب أف يكوف للكياف . الاقتصادم كغاب عنها عنصر مهم، يسمح بتحديد العضو الذم يتعتُ عليو احتًاـ قواعد ابؼنافسة

 . استقلالية القرار ككضع إستًاتيجية في السوؽ
 :بعض الفقوعند  ك

                                                           
43

 "Dans la mesure où le texte législatif ne pose pas la condition classique de l'interdiction, 

soit l'objet ou l'effet restrictif qui justifient les poursuites, et qu'il considère une telle pratique 

comme ayant automatiquement pour effet d'empêcher, de restreindre ou de fausser le libre jeu 

de la concurrence, on est en présence d'une interdiction per se qui ne nécessite pas l'analyse 

du marché en cause". Ibid, p. 128. 
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"L'entreprise est une entité exerçant une activité économique, dotée d'une 

autonomie suffisante de décision pour déterminer elle-même son comportement 

sur le marché et qui en assume le risque commercial, que cette entité soit une 

personne physique, une personne morale ou un "ensemble de moyens humains 

et matériels" sans personnalité juridique"
44

.  
  .45"كل تنظيم يكوف موضوعو الإنتاج أك التبادؿ أك تداكؿ الأمواؿ أك ابػدمات"أك ىي  

 حرية ابؼنافسة، برمي من القواعد القانونية التي يستفيد  بفا سبق، فإف الكياف ابؼستقل الذم بيارس النشاط الاقتصادم
، كمهما كاف النظاـ القانوني  القانونيةالشخصية بغض النظر عن كوف ابؼؤسسة مشركع فردم، أك مشركع بصاعي يعطيو القانوف

 (ابعمعيات كابؼنظمات ابؼهنية)قانوف مدني، قانوف بذارم، قانوف عاـ أك قانوف خاص، تسعى لتحقيق الربح أـ لا : الذم بوكمها
.   كأسلوب بسويلها

 النشاط الاقتصادي* 
 03-03 من الأمر رقم 3كتشتَ ابؼادة .  متى التقى العرض بالطلب، تواجد السوؽ الذم يفرض احتًاـ قواعد ابؼنافسة

ككلها أنشطة تتضمن عرضا لسلع أك خدمات . الإنتاج، التوزيع، ابػدمات أك الاستتَاد: ابؼعدؿ كابؼتمم لأكجو النشاط الاقتصادم
النشاطات الفلاحية كتربية ابؼواشي، ككلاء ككسطاء بيع ابؼواشي :  من نفس الأمر أنشطة اقتصادية2كما تعتبر ابؼادة . في السوؽ

 .كبائعي اللحوـ بابعملة، الصناعة التقليدية كالصيد البحرم
 .  لا تذكر كل الأنشطة التي بزضع لقانوف ابؼنافسة2 كمؤكد أف ابؼادة 

 كفي نفس الوقت، بقدىا تتضمن إمكانية ابغد من تطبيق قواعد ابؼنافسة على الأشخاص العمومية، عندما يعيق ذلك 
كىي ىنا لتذكٌر أف منطق السوؽ ليس دائما ىو ما بهب الاعتداد ". أداء مهاـ ابؼرفق العاـ أك بفارسة صلاحيات السلطة العامة"
كما لا يعتبر نشاطا اقتصاديا كلا بىضع لقانوف ابؼنافسة كل نشاط ذك طبيعة اجتماعية، قائم على مبدأ التضامن كبؾرد من أم . بو

فلا تعتبر مؤسسة، ابؽيئات ابؼكلفة بإدارة بعض الأنظمة الإلزامية للضماف الاجتماعي، لأنها لا تقوـ بأم تبادؿ في . ىدؼ ربحي
 .  السوؽ ابؼعتٍ

 من نفس 9 طابع عاـ في برديد المجاؿ ابؼادم لتطبيق قانوف ابؼنافسة، لأف الفقرة الأكفُ من ابؼادة 2 يبقى أف للمادة 
 . الأمر تسمح بابػركج عنها، إذا أمكن تبرير ذلك بوجود نص تشريعي أك نص تنظيمي ابزذ تطبيقا لو

 استقلالية القرار* 
 تعوِّؿ ابؼبادئ القانونية التقليدية على الشخصية القانونية، لدرجة أنها تعتمد على الأطر القانونية التي لا تعتًؼ سول 

 كىي بذعل من groupeلكن الواقع الاقتصادم أفرز ظاىرة المجموعة . بالشخص الطبيعي أك ابؼعنوم لتجسيد مفهوـ ابؼؤسسة
 كتؤثر على استقلاؿ الكيانات في 46"أداة كإطار للتنسيق بتُ أكثر من بنياف قانوني لإرساء الوحدة الاقتصادية للإنتاج"ابؼؤسسة 

 .المجموعة، لابزاذ القرار كبرديد إستًاتيجيتها في السوؽ
حيث من ابؼهم عند برديد .  تثار في ىذه ابغالة، عدة نقاط قانونية، تتم معابعتها على ضوء عنصر استقلالية القرار

بدعتٌ نتجاكز الشخصية . ابؼخاطىب بقواعد ابؼنافسة، أف تكوف لو إمكانية فعلية في كضع الإستًاتيجية كاستقلالية ابزاذ القرار

                                                           
44

 Cf. M.-C. Boutard Labarde, G. Canivet, E. Claudel, V. Michel-Amsellem & J. Vialens, 

L'application en France du droit des pratiques anticoncurrentielles, LGDJ, France, 2008, p.22. 
.  179 .، صأبضد بؿمد بؿرز، ابؼرجع السابق 45
 .179. نفس ابؼرجع، ص46
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، مواكبة 47ىكذا يراد من استخداـ مفهوـ ابؼؤسسة في قانوف ابؼنافسة. القانونية كنأخذ في الاعتبار المجموعة كحقيقة اقتصادية
 .  التطورات الاقتصادية كاىتماـ بالفعالية في تطبيق قواعده

 ىل تسأؿ الشركة التابعة لوحدىا باعتبارىا طرؼ في اتفاؽ بؿظور؛ لكونها تتمتع بشخصية قانونية متميزة، أـ تسأؿ عنو 
حتى الشركة الأـ لأنها بسثل مع الشركة التابعة كحدة اقتصادية؟ باستقلالية قرار الشركة التابعة، أحد أطراؼ الاتفاؽ المحظور، بقيب 

 .بنفي ابؼسؤكلية عن الشركة الأـ
 غتَ أنو نادرا ما تتمتع الشركة التابعة باستقلالية اقتصادية ابذاه الشركة الأـ، فتتحمل ىي الأخرل نتائج الاتفاؽ المحظور 

كيشمل ىذا ابغكم المجموعات . لاعتبار تصرفهما كاحدا في السوؽ كدكف أف يكوف بؽا التمسك بالشخصية القانونية للشركة التابعة
 .   الوطنية، لأف تطبيق قانوف ابؼنافسة بؿدكد بالإقليم ابعزائرم

  ىل بيكن نسبة اتفاؽ بؿظور لشركات تنتمي لنفس المجموعة؟ يفتًض مفهوـ الاتفاؽ تعدد ابؼؤسسات ابؼستقلة، كبىرج 
ما بتُ الشركة الأـ كالشركات التابعة أك )من بؾاؿ ابغظر لانعداـ الاستقلالية، الاتفاقات ابؼبرمة بتُ شركات تنتمي لنفس المجموعة 

 . ، حيث تعتبر ىنا بدثابة اتفاقات داخل المجموعة لتنفيذ إستًاتيجيتها العامة(فيما بتُ الشركات التابعة
التواطؤ بتُ الشركات ابؼنتمية   ابؼعدؿ كابؼتمم،03-03 من الأمر رقم 6 في ابؼقابل، بيكن متابعة على أساس ابؼادة 

لنفس المجموعة لتقدنً عركض في الصفقات العمومية، بتبادؿ ابؼعلومات كالتفاىم لتقدنً عطاء تغطية، من غتَ الإفصاح عن 
 .  48انتمائها إفُ المجموعة بدا يوحي ظاىريا بوجود منافسة في السوؽ

 من مبلغ رقم %12 ابؼعدؿ كابؼتمم ب 03-03 من الأمر رقم 56بردده ابؼادة ) ماذا عن حساب مبلغ الغرامة 
، المحقق في ابعزائر خلاؿ آخر سنة مالية بـتتمة ؟ أثناء إجراءات ابؼتابعة على مستول بؾلس ابؼنافسة، (الأعماؿ من غتَ الرسوـ

كبهب بؼساءلة ابؼؤسسات التي بسارس . ستوجو ابؼآخذ للشخص القانوني ابؼسئوؿ عن دفع مبلغ الغرامة بعد برديد رقم أعمالو
كلكن ىل بيكن الوصوؿ إفُ المجموعة كابؼادة تأخذ برقم . 49نشاطها في إطار بؾموعة، أف تكوف مستقلة من الناحية الاقتصادية

 الأعماؿ المحقق في ابعزائر؟    

                                                           
 16 ك15 للإشارة، يستدعي انطلاؽ رقابة عملية التجميع بلوغ حدا معينا، فكيف بوسب؟ بداية، بهب أف نكوف أماـ عملية بذميع بدفهوـ ابؼادتاف 47

ككلها تشتَ إفُ تغتَ في .  ابؼعدؿ كابؼتمم، قائم على تعدد ابؼؤسسات التي تندمج أك برصل مراقبتها أك بإنشاء مؤسسة مشتًكة03-03من الأمر رقم 
كانت "في الاندماج بتُ مؤسستتُ أك أكثر : ابؼراقبة النابذة عن الاستقلالية لاستعماؿ مفهوـ ابؼؤسسة كليس الشركة التي ترتبط بالشخصية القانونية

إنشاء مؤسسة مشتًكة تؤدم "؛ كفي "مؤسسة أك عدة مؤسسات أك جزء منها"على مراقبة " مؤسسة أك عدة مؤسسات"؛ كفي حصوؿ "مستقلة من قبل
 من الأمر 18كىو طبقا للمادة )بعدىا يكوف على بؾلس ابؼنافسة النظر في ابغد ابػاضع للرقابة ". بصفة دائمة بصيع كظائف مؤسسة اقتصادية مستقلة

كأيضا، كضعية ابؼؤسسات قبل كبعد إبساـ العملية، لتفادم  ( من ابؼبيعات أك ابؼشتًيات%40 ابؼعدؿ كابؼتمم حصة في السوؽ تفوؽ 03-03رقم 
 22/06/2005 بتاريخ 219-05ىذا كما يفهم من ابؼرسوـ التنفيذم رقم . ابؼساس بابؼنافسة كلاسيما تعزيز كضعية ابؽيمنة بؼؤسسة على السوؽ

، أف كل من حصة السوؽ كمعلومات أخرل تقدمها ابؼؤسسات (22/06/2005، بتاريخ 43جريدة ربظية عدد ) ابؼتعلق بالتًخيص لعمليات التجميع
تسمح بتقدير العملية من طرؼ بؾلس  (...رقم الأعماؿ، العلاقات الشخصية كابؼالية كالاقتصادية بتُ ابؼؤسسات ابؼعنية)ابؼعنية للحصوؿ على التًخيص 

 .ابؼنافسة
48

 Décision Conseil de la concurrence français n° 95-D-76 du 20/11/1995 relative à des 

pratiques constatées à l'occasion de marchés de grands travaux dans le secteur du génie civil, 

rapport 1996, annexe 83, cité par A. Decocq & G. Decocq, Droit de la concurrence interne et 

communautaire, 2
e
 édition, LGDJ, France, 2004, p. 83. 

49
 "Une entité ne sera alors considérée comme une entreprise que si elle jouit d'une 

indépendance commercial et technique, de la pleine liberté de contracter, de décider de ses 

investissements et du pouvoir de définir sa propre stratégie industrielle et commerciale". Cf. 
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 التي برمي أكثر دكلة ابؼساس بقواعد ابؼنافسة، بتمديد تطبيقو إفُ ،فيطبَّق قانوف ابؼنافسة خارج الإقليم كفقا لنظرية الأثر 
. مؤسسات متمركزة في ابػارج أك بفارسات ارتكبت في ابػارج

 تتعلق بإرساؿ ابؼعلومات أك الوثائق (43 إفُ 40ابؼواد من ) ابؼعدؿ كابؼتمم 03-03الأمر رقم  أحكاـ في  إف كضع
كلقد كضَّحها مشركع . ، يدؿ على كجود مقتضيات تبرر مثل ىذه الأحكاـ بطلب من سلطات ابؼنافسة الأجنبيةكفتح التحقيقات

ييطلىب من بؾلس ابؼنافسة أيضا تطوير علاقات تعاكف كمساعدة مع السلطات الأجنبية "القانوف التمهيدم ابؼتعلق بابؼنافسة 
للمنافسة في بؾاؿ تبادؿ ابؼعلومات كفي بؾاؿ التحقيقات ابؼرتبطة بابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة التي تؤثر على العلاقات التجارية ما 

  ".بتُ الدكؿ
  

إف إخضاع ابؼنافسة (: droit international de la concurrence )القانوف الدكفِ للمنافسة: لمزيد من الدراسة
لقواعد ذات مصدر كطتٍ ليس دائما ابغل السوم، بالنسبة لأسواؽ جهوية أك عابؼية أفرزىا تدكيل العلاقات الاقتصادية كالتجارية 

كمعها تطور قانوف دكفِ للمنافسة، الذم ابزذ من الاتفاقيات الدكلية كسيلة للتعاكف بتُ سلطات ابؼنافسة للدكؿ الأطراؼ . كالعوبؼة
 . فيها

كنشتَ في ىذا الصدد، للاتفاؽ الأكركبي ابؼتوسطي لتأسيس شراكة بتُ ابعمهورية ابعزائرية من جهة، كالمجموعة الأكركبية كالدكؿ 
 من اتفاؽ 41 حوؿ كيفيات تطبيق ابؼادة 5، الذم ينص في ابؼلحق 22/04/2002الأعضاء فيها من جهة أخرل بتاريخ 

الشراكة، على اختصاصات سلطات ابؼنافسة للطرفتُ لتسوية الاعتداءات الاقتصادية التي يتم ترتيبها من طرؼ مؤسسات تقع 
داخل إقليم المجموعة أك في جزء ىاـ منو أك داخل إقليم ابعزائر أك في جزء ىاـ منو كحتى من طرؼ مؤسسات تقع خارج ىذين 

 .على أف تتم التسوية كفقا لقانوف ابؼنافسة ابػاص بكل طرؼ. الإقليمتُ كالتي لنشاطها تأثتَ على ىذين الإقليمتُ
كصحيح أف اتفاؽ الشراكة يتضمن تطبيق سلطة ابؼنافسة لقانوف ابؼنافسة ابػاص بها، لذا بهب للتخفيف من حدة ىذا التطبيق، 

 من اتفاؽ 41 حوؿ كيفيات تطبيق ابؼادة 5أف يتخللو نوع من المجاملة بتُ سلطتي ابؼنافسة لكل طرؼ، كىو ما يتبتُ من ابؼلحق 
 .الشراكة، برت عنواف التعاكف كالتنسيق

:  لإثراء ىذا التفرّع
- A. Cenk Keskin, Pour un nouveau droit international de la concurrence, 

préface J.-M. Sorel, l'Harmattan, France, 2009.  

 

 

 بالممارسات المقيدة للمنافسة رجعيةالسوق الم /ب
جلب قانوف ابؼنافسة مفهوـ السوؽ من علم الاقتصاد، كذلك سيؤثر حتما على كضوح القاعدة القانونية كإمكانية  

 .  توقعها، لأف ابعهات ابؼختصة ستتخذ قراراتها، بناء على تقدير اقتصادم يستدعي دراسة كل حالة على حدة
كبصفة عامة، لعملية برديد السوؽ ابؼرجعية فائدة أساسية برتٍّم اعتبارىا مرحلة أكلية للتحليل، بالنسبة بغظر ابؼمارسات  

كمن ىذا التحليل، بيكن تبتُُّ الضغط التنافسي الذم تتحملو مؤسسة أك عدة مؤسسات، لوجود منافسة فعلية . ابؼقيدة للمنافسة
كبناء على دراسة السوؽ، يستطيع بؾلس ابؼنافسة التصدم للمؤسسات التي بيكنها التصرؼ في ىذه السوؽ ابؼرجعية . أك بؿتملة

 .بابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة
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لذا ىناؾ ضركرة ملحة لتحديد السوؽ ابؼرجعية في الاستغلاؿ التعسفي لوضعية ابؽيمنة على السوؽ، لأنو بيكن عبرىا  
كلكن لا تلعب السوؽ ابؼرجعية، في كل الأحواؿ، نفس الدكر باعتبارىا من العناصر الواجب . ة ابؼؤسسة الاقتصاديةكابغكم على ؽ

إظهارىا عند تكييف ابؼمارسة، فبعض الاتفاقات كعمليات التفاىم تهدؼ بطبيعتها التقييد بابؼنافسة كتكوف بؿظورة دكف حاجة 
 . على أنو تظل ىذه العملية مهمة حتى في الاتفاقات المحظورة، طابؼا أنو ييشتًىط التقييد بابؼنافسة. للقياـ بدراسة مسبقة للسوؽ

 ابؼعدؿ كابؼتمم، على فكرة 03-03د من الأمر رقم /3 أيضا يعتمد مفهوـ كضعية التبعية الاقتصادية كما عرفتو ابؼادة 
.  من ذات الأمر11غياب حل بديل مقارف أماـ ابؼؤسسة ابؼتضررة من الاستغلاؿ التعسفي لوضعية التبعية الاقتصادية طبقا للمادة 

 من نفس 12كنلمس نفس الضركرة في ابؼادة . كتشتَ ىذه الفكرة إفُ ابؼنتجات البديلة التي لا تظهر إلا بعد برديد السوؽ ابؼرجعية
كىي بسنع بفارسة الأسعار ابؼخفضة بشكل تعسفي للمستهلكتُ، لكونها تشتًط القضاء على ابؼنافستُ الآخرين بإبعادىم أك . الأمر

كىذا يستدعي برديد ابؼؤسسة أك ابؼؤسسات ابؼتواجًدة كابؼتنافًسة في السوؽ كالتي تزاكؿ . عرقلة منتجاتهم من الدخوؿ إفُ السوؽ
 . نفس النشاط الاقتصادم للمؤسسة التي قامت بابؼمارسة

كل سوق للسلع : السوق- ب":  ابؼعدؿ كابؼتمم بقوبؽا03-03ب من الأمر رقم /3كمن التعريف الذم أعطتو ابؼادة  
والخدمات المعنية بممارسات مقيدة للمنافسة وكذا تلك التي يعتبرىا المستهلك مماثلة أو تعويضية، لاسيما بسبب 

مميزاتها وأسعارىا والاستعمال الذي خصصت لو، والمنطقة الجغرافية التي تعرض المؤسسات فيها السلع أو الخدمات 
 : ، يتبتُ أف برديد السوؽ ابؼرجعية يعتمد على"المعنية

 البعد ابؼادم للسوؽ كىو يتعلق بنوع السلعة أك ابػدمة بؿل ابؼنافسة؛  - 
 . النطاؽ ابعغرافي الذم يلتقي فيو العرض بالطلب - 

 :   كيتضح ذلك أكثر من خلاؿ القرارين الصادرين عن بؾلس ابؼنافسة، فيما بىص برديد السوؽ ابؼرجعية
، ابؼتعلق بابؼمارسات ابؼرتكبة من طرؼ ابؼؤسسة الوطنية للصناعات 23/06/1999 الصادر بتاريخ 01 ؽ 99في القرار رقم - 

 ابؼتعلق 25/01/1995 ابؼؤرخ في 06-95 من الأمر السابق رقم 7كالمحظورة بدوجب ابؼادة  (كحدة سيدم بلعباس)الإلكتًكنية 
 : بابؼنافسة

افٍ بندرة ابؼتدخلتُ فيها على مستول الإنتاج كتبعية جيلِّ ابؼتعاملتُ من حيث ...تتميز السوؽ ابؼعنية للأجهزة التلفزيونية كابؽوائيات"
 .التوزيع على ابؼستول الوطتٍ كبوجو أخص على مستول ابؼنطقة الغربية للبلاد

 :كيتقاسم ىذه السوؽ بدرجة متفاكتة عدد من ابؼتعاملتُ ىم
 .ابؼؤسسة الوطنية للصناعات الإلكتًكنية التي برتل الصدارة من حيث الإنتاج- 
 .عدد قليل من ابؼؤسسات الناشئة التي يقتصر نشاطها على التًكيب- 
 .بعض ابؼتعاملتُ الذين يستوردكف بصفة غتَ منتظمة ىذا النوع من التجهيزات- 
 .بؾموعة ىامة من ابؼوزعتُ بابعملة- 
 .التجار ابؼختصتُ في إعادة البيع- 

كابعدير بابؼلاحظة أف تشكيلة الأجهزة الإلكتًكنية التي تنتجها ابؼؤسسة ابؼذكورة غتَ قابلة للاستبداؿ حيث يفضلها ابؼستهلكوف 
نظرا بعودتها كتوفر قطع الغيار كخدمات ما بعد البيع التي تتكفل بها ابؼؤسسة فضلا عن إمكانية الاستعانة بالعديد من التقنيتُ 

 .58"ابػواص ذكم ابػبرة في صيانة كتصليح ىذه الأجهزة بصفة خاصة

                                                           
 .www.conseildelaconcurrence.dz:  متوفرة على موقع بؾلس ابؼنافسة. كما بعد10. ، ص08 النشرة الربظية للمنافسة، رقم 58
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، ابؼتعلق بطلب التدابتَ ابؼؤقتة للحد من ابؼمارسة المحظورة بدوجب 16/06/2019 الصادر بتاريخ 02/2019كفي القرار رقم - 
 :  ابؼتعلق بابؼنافسة كابؼرتكبة من طرؼ الشركة ابؼتحدة للتبغ03-03 من الأمر 11ابؼادة 
 .؛ مادة الشمة(المحلية كابؼستوردة)السجائر : يتعلق الأمر بابؼواد التبغية بدختلف أنواعها: ابؼنتج"- 
بالنظر إفُ خصائص كأسعار كالغرض من الاستهلاؾ ليست ىناؾ بدائل للمنتجات ابؼعنية بسيكِّن ابؼستهلك من : ابؼنتج البديل- 

 .تعويضها في حالة عدـ توفرىا في السوؽ أك في حالة ارتفاع كبتَ لأسعارىا
يكتسي السوؽ ابؼعتٍ بابؼمارسات ابؼبلَّغ عنها بيعدا كطنيا نظرا لكوف أف الشركة ابؼتحدة للتبغ متواجدة في معظم : البعد ابعغرافي- 

 .59"كلايات الوطن من خلاؿ نقاط البيع التابعة بؽا
 المنتجات المماثلة أو التعويضية: التحديد المادي للسوق

 بذرل دراسة ميدانية للسوؽ، للبحث عن إمكانية التبدؿ من ناحية الطلب، للوصوؿ إفُ كل ابؼؤسسات ابؼنافًسة فعلا 
إلا أنو بذب الإشارة إفُ عدـ . التي تعرًض السلع أك ابػدمات ابؼشابهة أك التعويضية من حيث ابػصائص، السعر كالاستعماؿ

كجود بدائل تامة، إبما ىي مسألة نسبية بالنظر بؼا يعتبره ابؼستهلك أك ابؼستعمل، لاسيما بسبب السعر، ابؼميزات كابغاجة التي يتم 
 .إشباعها، للقوؿ بأنها بديلة بدا فيو الكفاية كتضمها سوؽ كاحدة أك أنها بـتلفة بدا فيو الكفاية كلا تنتمي إفُ نفس السوؽ

بهدكف منافىسة فعلية بتُ العارضتُ، تتيح بؽم ابغصوؿ على سلع أك  (الطلب) فوجود البديل للمنتجات يعتٍ أف ابؼشتًكف 
يعبرَّ عنها في التحليل الاقتصادم بدركنة )خدمات بديلة، كذلك إذا ما قامت مؤسسة ما بزيادة سعر سلعها أك خدماتها في السوؽ 

ابؼستهلك : كللتوصل لذلك، بهب أف تتظافر مؤشرات قياس قابلية التبدؿ بتُ السلع أك ابػدمات حسب الطلب ابؼعتٍ. (الطلب
 . أك ابؼستعمل النهائي أـ ابؼهتٍ

كمعتٌ ذلك أنو لا بيكن الاستبداؿ بتُ .  كلأف قابلية التبدؿ تتحدَّد كفق ما يراه الطلب، فهي ذات طابع شخصي
كبزتلف ىذه النظرة الشخصية . منتجاف كلو كاف الغرض من استعمابؽما كاحدا، إذا كاف ابؼستعمل يرفض استبداؿ أحدبنا بالآخر

بحيث تلعب دكرا أساسيا في ابؼنتجات الفاخرة أك ذات التكنولوجيا العالية مقارنة مع ابؼنتجات . بحسب طبيعة السلعة أك ابػدمة
كمع ذلك فهي لا تكفي لاعتبار منتجاف بأنهما يقبلاف التبدؿ، إف فَ يكونا موجهاف من الناحية . ذات الاستهلاؾ الواسع

ابغاجة التي يتم إشباعها، صورة )كمنو بيكن برديد النظرة الشخصية للمستعمل بدعايتَ شخصية . ابؼوضوعية لذات الاستعماؿ
 .للتمييز بتُ الأسواؽ...( بفيزات ابؼنتج، السعر، الشركط التقنية للاستعماؿ)كموضوعية  (...كشهرة ابؼنتج، ابؼذاؽ

لكنو قد .  إف قابلية التبدؿ من ناحية الطلب، ىي ما يعوؿ عليو بالأساس بؾلس ابؼنافسة عند برديد السوؽ ابؼرجعية
يستعتُ أيضا بقابلية التبدؿ من ناحية العرض، بالبحث عن مدل توفر عركض بديلة لتلك ابؼقدمة من طرؼ ابؼؤسسة ابؼعنية 

كأف تكوف ابؼنتجات )أم ينظر إفُ ابؼنافسة المحتملة كعدـ اصطدامها بدوانع الدخوؿ للسوؽ . كإمكانية ابؼؤسسات للدخوؿ للسوؽ
كمنو تفقد ابؼؤسسة ابؼراد ابغكم . (...بؿمية ببراءة اختًاع أك بالنظر إفُ الاستثمارات الضخمة التي يتطلبها عرض منتجات منافًسة

ىل ىي دائمة أـ مهددة؛ إمكانية التصرؼ باستقلالية، ماداـ أف بؼنافسيها القدرة على تقدنً : على كضعيتها ابؼهيمنة في السوؽ
 .  منتجات بديلة

 النطاق الإقليمي الذي يلتقي فيو العرض بالطلب: التحديد الجغرافي للسوق
 كبيثل ابؼنطقة التي بسارس فيها ابؼؤسسة نشاطها التجارم كتعرًض فيها منتجاتها، بحيث تتجانس فيها شركط ابؼنافسة 

كمنو قد تكوف السوؽ . (مثلا لوجود تكاليف النقل)بشكل كاؼ، حتى تتميز عن ابؼناطق المجاكرة كالتي بزتلف فيها شركط ابؼنافسة 

                                                           
. متوفرة على موقع المجلس ابؼذكور في ابؽامش السابق.  كما بعد19. ، ص20 النشرة الربظية للمنافسة، رقم 59
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ابعغرافية بؿلية إذا اقتصرت على جزء جوىرم من إقليم الدكلة، أك كطنية تتسع لكامل ىذا الإقليم أك حتى إقليمية كاتفاؽ الشراكة 
بتُ المجموعة الأكركبية كالدكلة ابعزائرية، حيث تشمل السوؽ إقليم الابراد الأكركبي أك جزء ىاـ منو ككذلك الإقليم ابعزائرم أك جزء 

 .بل كدكلية إذا أخذنا في ابغسباف العوبؼة كالتجارة الإلكتًكنية. ىاـ منو
كما بيكن بسثيل .  من خلاؿ ىذا النطاؽ، تظهر آثار ابؼمارسات التي تقوـ بها ابؼؤسسات فيما لو كانت بزل بابؼنافسة

ابغصة السوقية التي برققها ابؼؤسسة، باعتبار أف السوؽ تضم ابؼنافستُ الذين يعرضوف ابؼنتجات ابؼماثلة أك التعويضية، كمن ثم 
 .  تصور قوتها الاقتصادية

بعضها يتعلق بالواقع كأبنها التكلفة .  كمن أجل برديد البعد ابعغرافي للسوؽ، يستعتُ بؾلس ابؼنافسة بعوامل بـتلفة
، كالبعض الآخر قانوني مثلا ...ابؼرتفعة لنقل ابؼنتج التي من شأنها ابغد من النطاؽ ابعغرافي للسوؽ أك كوف ابؼنتج سريع التلف

قد يكوف أيضا . عندما يتم غلق السوؽ الوطنية عن طريق أحكاـ قانونية بسنع دخوؿ منتجات لا تتوفر على معايتَ ابعودة
للاعتبارات الشخصية دكر في برديد نطاؽ السوؽ، عندما يفضل ابؼستهلكوف منتجات بؿلية بسبب طريقة صنعها أك عادات 

 . بؿلية
 
 القوة السوقية/ ج

فهذا الذم .  ينتظر من ابؼؤسسات أف تثبت ذاتها باستغلاؿ قيمها التنافسية، للفوز باختيارات العملاء كالاحتفاظ بهم
أك مستغلة بشكل  (بفعل الاتفاقات المحظورة)أما أف تكوف ىذه القوة مصطنعة . يبتُِّ قوة ابؼؤسسات في السوؽ كتأثتَىا عليها

بالنسبة لكل من الاستغلاؿ التعسفي لوضعية ابؽيمنة على السوؽ كالاستغلاؿ التعسفي لوضعية التبعية الاقتصادية )تعسفي 
كىنا يتدخل قانوف . 60"تلعب دكرا أساسيا في التوازف الاقتصادم"، فهذا يزيح ابؼنافسة التي (كالأسعار ابؼخفضة بشكل تعسفي

ابؼنافسة باعتباره أداة ضبط، يقصد منها بضاية ابؼنافسة ابغرة، كونها تعتٍ النظاـ العاـ الاقتصادم، كبذلك يتوفر ابؼناخ الذم يسمح 
 61للمؤسسات التفوؽ عن جدارة كاستحقاؽ، بعيدا عن ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة التي تم منعها بسبب خطورة القوة السوقية

 ابؼعدؿ كابؼتمم، عوض أف 03-03 من الأمر رقم 6 في ابؼادة 63في الاتفاقات المحظورة: 62على ابؼنافسة كبتجلياتها ابؼختلفة

                                                           
. 45. أبضد بؿمد بؿرز، ابؼرجع السابق، ص60

61
 Le pouvoir de marché se définit comme "l'aptitude d'une entreprise à l'emporter sur ses 

concurrents ainsi qu'à contracter de manière rentable avec ses partenaires". Cf. A. Decocq & 

G. Decocq, op.  cit., p.  121; "la capacité pour une entreprise d'augmenter ses profits en 

réduisant sa production ou de ne pas perdre ses profits tout en augmentant ses prix au-dessus 

du niveau compétitif". Cf. C. Prieto, Pouvoir de marché et liberté des entreprises, les 

fondements de la politique de concurrence, D. 2006, p. 1603. 
62

 "... les atteintes à la concurrence que les règles de concurrence visent à prévenir ou à 

sanctionner présupposent toute un pouvoir de marché mal acquis (l'entente ou l'aide d'État 

illicite), abusivement exploité (abus de domination, dumping interne) ou redouté (contrôle des 

concentration)". Cf. A. Decocq & G. Decocq, op. cit., pp. 46-47.  
63 "Quand deux ou plusieurs entreprises s'entendent relativement à leur comportement sur le 

marché en cause, leurs pouvoirs de marché s'additionnent au préjudice des concurrents ou des 

partenaires de chacune d'elles. c'est pourquoi la communication de la Commission européenne 

sur la définition du marché en cause aux fins du droit communautaire de la concurrence 

(JOCE, n° C-372 du 09/12/1997) fait état de la notion de pouvoir de marché à propos de 

l'application de l'article 85 (devenu 81 [puis 101 du TFUE]) du traité, lequel concerne, on le 

sait, les ententes entre entreprises. Mais une entente est presque toujours limitée dans le temps 
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تتنافس ابؼؤسسات فيما بينها، فإنها تتفاىم على توحيد الأسعار أك تبادؿ ابؼعلومات، بدا يعطيها قوة إضافية على حساب باقي 
 من ذات 7في الاستغلاؿ التعسفي لوضعية ابؽيمنة على السوؽ كما نصت عليو ابؼادة . ابؼنافستُ أك الشركاء من موردين كموزعتُ

الوضعية التي بسكٌن مؤسسة ما من ابغصوؿ على مركز قوة "الأمر، يتعتُ ملاحظة كضعية ابؽيمنة على السوؽ التي تعرَّؼ بأنها 
اقتصادية في السوؽ ابؼعتٍ من شأنها عرقلة قياـ منافسة فعلية فيو كتعطيها إمكانية القياـ بتصرفات منفردة إفُ حد معتبر إزاء 

فهذه القوة الاقتصادية ىي التي بسنح بؼؤسسة استقلالية السلوؾ . (ج من الأمر ابؼذكور/3ابؼادة )" منافسيها، أك زبائنها أك بفونيها
... . في السوؽ ابؼعتٍ كبسكنها من التخلص من الضغط التنافسي، كيكوف باستطاعتها برديد مستول الأسعار أك السياسة التجارية

 لعملائها أك بؼمونيها 64كقد تكوف العلاقات التجارية بؿل للتعسف في القوة السوقية بالنسبة للمؤسسة التي تعتبر شريكا إجباريا
العلاقة التجارية التي لا يكوف فيها بؼؤسسة ما حل "بسبب كزنها في السوؽ بفا بهعلها في كضعية تبعية اقتصادية التي تعرَّؼ بأنها 

د من نفس /3ابؼادة )" بديل مقارف إذا أرادت رفض التعاقد بالشركط التي تفرضها عليها مؤسسة أخرل سواء كانت زبونا أك بفونا
 03-03 من الأمر 8كبيكن مواجهة ذلك عن طريق الاستغلاؿ التعسفي لوضعية التبعية الاقتصادية المحظورة في ابؼادة . (الأمر

 من نفس الأمر، يفتًض 10كحتى تكييف بفارسة سعر البيع للمستهلك ابؼخفض بشكل تعسفي التي بسنعها ابؼادة . ابؼعدؿ كابؼتمم
 .  65قوة سوقية لدل ابؼؤسسة ابؼخالفة

بالنسبة للأكفُ، بيثل .  يبقى أف نقف على ابؼعايتَ التي بردد القوة السوقية، كىي مزيج من ابؼعايتَ الكمية كابؼعايتَ الكيفية
كبيثل ىذا ابؼعيار، رقم أعماؿ ابؼؤسسة ابؼعنية كقت برليل . معيار حصة السوؽ التي بروزىا ابؼؤسسة مؤشرا ىاما بؼركزىا في السوؽ

كلكن ىل معتٌ ىذا ابؼعيار، أف بلوغ ىذه ابغصة مستول مرتفع أك منخفض، فيعتبر ذلك مؤشر حابظا كلا داعي . قوتها السوقية
لتأكيده أك نفيو بدؤشرات أخرل؟ تبتٌُ ابؼمارسة أف ابغصة الكبتَة في السوؽ كالتي تستمر لوقت طويل، ىي مؤشر كاضح لوجود 

كمع ذلك، التحليل من ناحية حصة السوؽ ابؼهمة، قد يدعمو كجود موانع الدخوؿ للسوؽ أك حصص ابؼنافستُ . كضعية ابؽيمنة
 .في السوؽ أك القدرة الشرائية التعويضية للعملاء لاستخلاص القوة السوقية

 كبهذا بيكن تصحيح حصة السوؽ ابؼطلقة، بدقارنتها مع حصص باقي ابؼؤسسات ابؼتنافسة، حتى تتأكد القوة السوقية 
النابذة عن ابغصة التي بروزىا ابؼؤسسة ابؼعنية، إذا بيٌنت ابؼقارنة فرؽ أساسي بتُ ىذه ابغصة كابغصة الضعيفة لكل مؤسسة منافسة 

 . أم التعبتَ عن القوة السوقية، بحصة السوؽ النسبية. لوحدىا
 :    كبالنسبة للثانية، بقد فيها عدة عوامل توضح ىذه القوة، إما من خلاؿ ابؼزايا التي تتمتع بها ابؼؤسسة ذاتها كمنها

                                                                                                                                                                                     

et souvent précaire. Le pouvoir de marché cumulé des entreprises qui y adhèrent n'est 

ordinairement que circonstanciel. 

En revanche, le pouvoir de marché de chaque entreprise, abstraction faite de toute entente 

conclue avec d'autres, est structurel. Il détermine la position de cette entreprise sur le marché". 

Cf. A. Decocq & G. Decocq, op. cit., p. 129. 
64

 "L'idée générale est de prévenir les abus que peut être tentée de commettre une entreprise 

qui, ayant ou non une position dominante sur son marché, peut être pour une autre entreprise 

un partenaire obligé". Cf. D. Brault, op.cit., p.273.  
65

 "En généralisant la prohibition des prix abusivement bas", la règle "vise implicitement les 

situations de déséquilibre structurel des marché dans lesquels, même, en l'absence de position 

dominante ou d'entente, une entreprise peut être en mesure, en mettant en œuvre des pratiques 

de prédation, d'éliminer un ou des concurrents sur ce marché". Conseil de la concurrence, 

08/07/1997, Secteur du disque, avis, n°97-A-18, cité par M.-A. Frison-Roche & J-C Roda, 

Droit de la concurrence, 2
e
 édition, Dalloz, France, 2022, p.499, référence n°2.    
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ابؼيزة الصناعية، بفعل استعماؿ التكنولوجيا ابؼتطورة في الإنتاج أك التسويق، امتلاكها بغقوؽ ابؼلكية ابؼعنوية، مكاف البحث - 
 ... .كالتطوير فيها

 ... .ابؼيزة التجارية، بالنظر لشهرة علامتها، استخدامها للإشهار، فعالية إطاراتها التجارية، إقامتها لشبكة توزيع فعالة- 
 ... .ابؼيزة ابؼالية، علاقتها بالبنوؾ، انتماؤىا لتجمع يسمح بؽا بابغصوؿ على مصادر بسويل ىامة- 

كإما من كجود حواجز الدخوؿ للسوؽ، خصوصا في الاحتكار القانوني، حيث تكوف ابؼؤسسة في كضع مسيطر؛ كيف لا كالسوؽ 
 .  66مغلق أماـ ابؼنافستُ كالقوة السوقية مطلقة كللحقوؽ التي تتمتع بها ابؼؤسسة طابع حصرم

أحيانا تكوف مركز :  كتتجلى حالة السيطرة كالتأثتَ على السوؽ، من طرؼ مؤسسة أك عدة مؤسسات بأكضاع بـتلفة
 : قوة، كذلك بالنسبة لكل من

le monopoleالاحتكار 
67 ، 

 ، la position dominante sur un marchéكضعية ابؽيمنة على السوؽ 
 . oligopoleاحتكار القلة 

 .l'état de dépendance économiqueكأحيانا أخرل تكوف مركز ضعف، كذلك بالنسبة لوضعية التبعية الاقتصادية 
             :  03/02/1979 لتوضيح الاختلاؼ بتُ الأكضاع السابقة، نستعتُ بقرار بؿكمة عدؿ الابراد الأكربي، بتاريخ 

"Faits et procédure:  

Par une décision du 09 juin 1976, la Commission a condamné la société 

Hoffmann-La Roche, fabricant de vitamines synthétiques, pour exploitation 

abusive de position dominante sur le marché commun et lui a infligé une 

amende de 300 000 écus. 

La société Hoffmann-La Roche était accusée d’avoir conclu des « contrats 

comportant pour les acheteurs l’obligation ou, par l’application de primes de 

fidélité, une incitation à lui réserver une exclusivité ou une préférence pour la 

couverture de la totalité ou de l’essentiel de leurs besoins en vitamines ». La 

Commission estimait que la société Hoffmann-La Roche détenait une position 

dominante sur une série de marchés de vitamines. Ces contrats portaient atteinte 

au libre choix et à l’égalité de traitement des acheteurs. 

Saisie d’un recours en annulation de la décision de la Commission, la Cour a 

déterminé le marché en cause (section 1) et précisé les indices de l’existence 

d’une position dominante (section 2). 

Arrêt: ...  

Section 2 ... 

38. attendu que l’article 86 est une expression de l’objectif général assigné par 

l’article 3 f) du traité à l’action de la Communauté, à savoir l’établissement d’un 

régime assurant que la concurrence n’est pas faussée dans le marché commun;  

que l’article 86 interdit, dans la mesure où le commerce entre États membres est 

susceptible d’en être affecté, le fait pour une entreprise d’exploiter de façon 

                                                           
66 Cf. A. Decocq & G. Decocq, op. cit., p. 127.  

 "  بؽااحتكار أك وضعية ىيمنة على السوق" كىي برظير كل تعسف ناتج عن 7 ابؼادة الإشارة بؽذا ابؼصطلح في لاحظ 67
"position dominante ou monopolistique sur un marché ."  
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abusive une position dominante dans une partie substantielle du  marché 

commun; 

que la position dominante ainsi visée concerne une situation de puissance 

économique détenue par une entreprise qui lui donne le pouvoir de faire obstacle 

au maintien d’une concurrence effective sur le marché en cause en lui 

fournissant la possibilité de comportements indépendants dans une mesure 

appréciable vis-à-vis de ses concurrents, de ses clients et, finalement, des 

consommateurs; 

39. que pareille position, à la différence d’une situation de monopole ou de 

quasi-monopole, n’exclut pas l’existence d’une certaine concurrence mais met la 

firme qui en bénéficie en mesure, sinon de décider, tout au moins d’influencer 

notablement les conditions dans lesquelles cette concurrence se développera et, 

en tout cas, de se comporter dans une large mesure sans devoir en tenir compte 

et sans pour autant que cette attitude lui porte préjudice;  

qu’une position dominante doit également être distinguée des parallélismes de 

comportements propres d’oligopoles, en ce que, dans un oligopole, les 

comportements s’influencent réciproquement tandis qu’en cas de position 

dominante le comportement de l’entreprise qui bénéficie de cette position est, 

dans une large mesure, déterminé unilatéralement;   

que l’existence d’une position dominante peut résulter de plusieurs facteurs qui, 

pris isolément, ne seraient pas nécessairement déterminants, mais que parmi ces 

facteurs l’existence de parts de marché d’une grande ampleur est hautement 

significative; 

40. attendu que la détention d’une part de marché considérable, comme élément 

de preuve de l’existence d’une position dominante, n’est pas une donnée 

immuable, et que sa signification varie de marché à marché d’après la structure 

de ceux-ci, notamment en ce qui concerne la production, l’offre et la demande; 

… 

41. attendu, en outre, que si la signification des parts de marché peut différer 

d’un marché à l’autre, on peut, à juste titre estimer que des parts extrêmement 

importantes constituent par elles-mêmes, et sauf circonstances exceptionnelles, 

la preuve de l’existence d’une position dominante; 

Qu’en effet, la possession d’une part de marché extrêmement importante met 

l’entreprise qui la détient pendant une période d’une certaine durée, par le 

volume de production et d’offre qu’elle représente -sans que les détenteurs de 

parts sensiblement plus réduites soient en mesure de satisfaire rapidement la 

demande qui désirerait se détourner de l’entreprise détenant la part la plus 

considérable-, dans une situation de force qui fait d’elle un partenaire obligatoire 

et qui, déjà de ce fait, lui assure, tout au moins pendant des périodes 
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relativement longues, l’indépendance de comportement caractéristique de la 

position dominante"
68

. 

 الاحتكار
كتستخلص ىيمنة ابؼؤسسة من حالة الاحتكار القانوني، الذم بهد مصدره في .  ىنا تغيب ابؼنافسة بساما في السوؽ

 . 69التشريعات كالتنظيمات كبدوجبها يكوف بؼؤسسة حق قصرم أك خاص بؼمارسة بعض الأنشطة
 كالذم أداف الشركة الوطنية للتبغ كالكبريت 13/12/1998، الصادر بتاريخ 03 ؽ 98 في قرار بؾلس ابؼنافسة رقم 

 ابؼتعلق بابؼنافسة التي بسنع الاستغلاؿ التعسفي 25/01/1995 ابؼؤرخ في 06-95 من الأمر السابق رقم 7على أساس ابؼادة 
سوؽ التبغ كالكبريت بقي على ىامش التحولات التي أفرزىا "تتمتع ىذه الشركة بوضعية ابؽيمنة لأف . لوضعية ابؽيمنة على السوؽ

بررير التجارة ابػارجية على مستول بعض الأسواؽ التي فتحت في كجو ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ حيث لا يزاؿ بؿل احتكار للشركة 
 .   70"الوطنية للتبغ كالكبريت

مكنة أك مزية أك قدرة يقرىا كبوميها القانوف لشخص على إنتاجو الفكرم " في بؾاؿ حقوؽ ابؼلكية الفكرية، ذلك أنها 
سواء كاف ىذا الإنتاج ذك طبيعة أدبية أك فنية أك صناعية فيكوف لو الاستئثار بو كبابؼنفعة ابؼالية لو التي تنتج من استغلالو 

ينبغي ىنا التوفيق ما بتُ ابغقوؽ ابغصرية لصاحب حقوؽ ابؼلكية الفكرية كحرية ابؼنافسة التي تقتضي عدـ إعاقة . 71"كاستعمالو
 :مع ضركرة الإشارة إفُ أف. الدخوؿ للسوؽ

إبما بهب أف لا تؤدم بفارسة ىذه . كوف مؤسسة ما صاحبة حقوؽ ملكية فكرية، لا يعتٍ أنها بروز كضعية ابؽيمنة على السوؽ- 
  .   ابغقوؽ إفُ تقييد ابؼنافسة، لأف ابؼؤسسة مطالبة بعدـ التعسف في استغلاؿ حقوقها

ابؼسألة تستدعي فحص سلوؾ ابؼؤسسة صاحبة حقوؽ ابؼلكية الفكرية كالنظر إفُ ما تفرضو على شركائها من شركط تعاقدية - 
 . غتَ عادلة

    
كيف بيكن عملا تطبيق قواعد ابؼنافسة كبشكل خاص الاستغلاؿ التعسفي لوضعية ابؽيمنة على السوؽ،  :للتوسع في الموضوع

    :التي بسنح لأصحابها سلطة الاستئثار؟ نوضح ذلك بابؼرجع التافِ على حقوؽ ابؼلكية الفكرية
                                                           
68

 Cf. L. Dubouis & C. Gueydan, Grands textes de droit de l’union européenne, traités, droit 

dérivé, jurisprudence, 5
e
 édition, Dalloz, France, 1999, pp. 756-757. 

69
 Les "monopoles de droit, lesquels procèdent de lois ou de règlements qui confèrent à des 

entreprises ou plus généralement à des entités le droit exclusif d'exercer certaines activités". 

Cf. A. Decocq & G. Decocq, op. cit., p. 132; "Les monopoles publics sont en général des 

monopoles de droit qu'il convient de distinguer des monopoles de fait, conférés à une 

entreprise publique ou privée, non par la puissance publique mais par le jeu du marché, du 

hasard ou de la supériorité". Cf. D. Brault, op. cit., p. 9.    
 .www.conseildelaconcurrence.dz : موقع المجلس علىمتوفرة . كما بعد08. ، ص08النشرة الربظية للمنافسة، رقم  70

:   ابؼبدأ التاف20/07/1999ِ بتاريخ  الصادر قرار بؾلس ابؼنافسة الفرنسيكضعأيضا، 
"Lorsqu'une entreprise bénéficie du monopole légal d'une activité et que celle-ci se confond 

avec la production d'un bien ou d'un service alimentant à lui seul un marché, il est légitime de 

déduire de ce seul monopole l'existence d'une position dominante, puisque, d'une part, 

l'entreprise n'a pas de concurrent de fait sur ce marché et que, d'autre part, la protection légale 

du monopole la met à l'abri de toute concurrence potentielle". Rapport pour 1999, annexe 58, 

p. 330, cité par A. Decocq & G. Decocq, op.cit., p.134. 
 .405. ، ص(بدكف سنة نشر)نظرية ابغق، برتي للنشر، ابعزائر، :  عجة ابعيلافِ، مدخل للعلوـ القانونية، ابعزء الثاني71
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L.  Marino, Droit de la propriété intellectuelle, puf, France, 2013, pp.123-

127: 

 "Les règles nécessaires pour atteindre la libre circulation et la libre 

concurrence viendront empiéter sur les droits nationaux de propriété 

intellectuelle. Ici encore, pour apaiser les tentions, la Cour de justice distingue 

l'existence et l'exercice du droit de propriété intellectuelle et utilise le concept 

d'objet spécifique des droits; elle intervient donc sur les conditions d'utilisation 

des droits de propriété intellectuelle. Sous ce prisme, si les conditions en sont 

réunies, elle sanctionnera les abus de position dominante et les ententes entre 

entreprises. De ces deux pratiques anticoncurrentielles réprouvées par la loi, la 

première est ici bien plus fréquemment invoquée. 

Abus de position dominante: 

 Certes, une entreprise peut dominer un marché, mais elle ne doit pas 

"exploiter de façon abusive une position dominante sur le marché intérieur ou 

dans une partie substantielle de celui-ci", ce qui "est incompatible avec le 

marché intérieur et interdit, dans la mesure où le commerce entre États membres 

est susceptible d'en être affecté" (article 102 TFUE; article L.420-2 code du 

commerce). En sanctionnant un abus, les juges européens et les autorités de la 

concurrence contrôlent une fois encore l'exercice des droits de propriété 

intellectuelle. Il n'y a pas d'exemption possible, à l'inverse du droit des ententes. 

Deux conditions sont nécessaires: à la fois la position dominante et l'abus de 

cette position. 

 La position dominante, tout d'abord, est appréciée de façon économique, 

sur le marché de référence, quant au produit et à l'aire géographique concernés; 

la Cour fait une analyse du marché pertinent. La notion de position dominante 

d'une entreprise résulte de l'importance de ses parts de marché, 

proportionnellement aux autres entreprises. Par exemple, l'abus de structure 

consiste à affecter la structure même du marché. Ainsi, dans l'affaire Tetra Pak, 

le tribunal a jugé que le rachat d'une entreprise titulaire d'une licence exclusive 

de brevet constituait un abus de position dominante, en empêchant ainsi "l'entrée 

d'un nouveau concurrent sur ce marché" (TPICE, 10/07/1990, Tetra Pak, T-

51/59). 

 La Cour utilise ensuite la distinction existence/exercice du droit et le 

concept d'objet spécifique pour contrôler les éventuels abus de cette position 

dominante. Certes, l'existence d'un droit de propriété intellectuelle n'est pas 

abusive: "le seul fait d'obtenir le bénéfice d'un droit exclusif accordé par la loi, 

droit dont la substance consiste à pouvoir empêcher la fabrication et la vente des 

produits protégés par des tiers non autorisés, ne peut être regardé comme une 

méthode abusive d'élimination de la concurrence" (CJCE, 05/10/1988, Cicra et 

Maxicar, 53/87). Mais l'exercice d'un droit est susceptible de constituer un abus 

s'il dépasse les limites de l'objet spécifique du droit.    

 Trois catégories principales sont ainsi apparues. 
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 (1) Abus par prix excessifs ou refus de licence portant sur des droits de 

propriété intellectuelle (des droits d'auteur essentiellement). Par quelques arrêts 

très remarqués, parfois critiqués, la Cour de justice a bâti la théorie des facilités 

essentielles. Une facilité essentielle est une infrastructure, ressource 

indispensable pour exercer une activité et nécessaire pour accéder à un marché. 

Cette construction lui permet de sanctionner pour abus de position dominante 

des entreprises qui bloquent l'accès à une ressource essentielle en refusant 

d'accorder des licences de droits de propriété intellectuelle ou en réclamant un 

prix excessif. Ces entreprises sont alors condamnées à les octroyer à un prix 

raisonnable.  

 Ainsi, en 1995, dans le célèbre arrêt Magill, la Cour de justice condamne 

des sociétés de télévision qui refusaient d'accorder à un magazine d'information 

des licences de droits d'auteur sur les grilles de leurs programmes: "par leur 

comportement, les requérantes se sont réservé un marché dérivé, celui des 

guides hebdomadaires de télévision, en excluant toute concurrence sur ce 

marché, puisque les requérantes déniaient l'accès à l'information brute, matière 

première indispensable pour créer un tel guide" (CJCE, 06/04/1995, Radio 

Telefis Eireann, C-241/91 P et C-242/91). Trois "circonstances exceptionnelles" 

justifient la solution: l'obstacle à l'apparition d'un produit nouveau pour lequel 

existait une demande potentielle de la part des consommateurs, l'absence de 

justifications objectives et la réservation d'un marché dérivé. 

 En 1997, la décision Tiercé Ladbroke (TPICE, 12/06/1997, Tiercé 

Ladbroke, T-504/93) a confirmé a contrario la jurisprudence Magill. Dans cette 

espèce, des sociétés françaises, notamment le PMU, refusaient de transmettre à 

une société belge de paris sur les courses de chevaux les sons et images des 

courses qui avaient lieu en France. Elles ne sont pas condamnées, car "la 

transmission télévisée des courses hippiques, bien qu'elle constitue un service 

complémentaire, voire convenable, offert aux parieurs, n'est pas en soi 

indispensable à l'exercice principale des bookmakers, c'est-à-dire la prise de 

paris [...]". ici, le refus de licence de droits d'auteur n'est donc pas abusif, car le 

produit n'est pas essentiel. 

 En 2004, l'arrêt IMS Health (CJCE, 20/04/2004, IMS Health, C-418/01) 

parfait l'édifice en posant les "trois conditions cumulatives" de l'abus en la 

matière: "que ce refus fasse obstacle à l'apparition d'un produit nouveau pour 

lequel il existe une demande potentielle des consommateurs, qu'il soit dépourvu 

de justification et de nature à exclure toute concurrence sur un marché dérivé". 

L'affaire concerne encore une licence de droits d'auteur portant sur les ventes de 

produits pharmaceutiques. Le critère du produit nouveau joue un rôle 

primordial.  

 Enfin, la même année, en appliquant la théorie des facilités essentielles 

dans l'affaire Microsoft, la Commission européenne (Comm. CE, 24/03/2004, 

Microsoft, COMP/C-3/37792) sanctionne l'entreprise de façon spectaculaire: 

amende record de 497.2 millions d'euros et condamnation à accorder une licence 
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à ses concurrents, en leur communiquant les informations permettant d'assurer 

l'interopérabilité du système d'exploitation Windows. Le tribunal confirme la 

décision en 2007 (TPICE, 17/09/1997, Microsoft, T-201/04). En l'espèce, 

l'obstacle à l'apparition d'un produit nouveau est déduit de "l'effet de refus de 

Microsoft qui limite le développement technique au détriment des 

consommateurs". C'est un glissement: le consommateur semble passer au 

premier plan. 

 Cette théorie des facilités essentielles reste très discutée. Ses détracteurs, 

dénonçant l'emprise du droit de la concurrence -voire son "impérialisme"- y 

voient une menace pour la  propriété intellectuelle et pour les investissements. 

Ses partisans saluent l'équilibre qu'elle contribue à rétablir face à l'expansion 

considérable de la propriété intellectuelle; un droit d'auteur sur des grilles de 

télévision, par exemple, est-ce bien raisonnable? Au fond, selon les termes du 

professeur Ch. Caron, "la paralysie de l'exercice du monopole est alors un 

moyen détourné d'en contester l'existence". La théorie des facilités essentielles 

nous semble mise en œuvre de façon mesurée, tout comme l'est, plus largement, 

le droit des ententes et des abus de position dominante appliqué à l'exercice de 

droits de propriété intellectuelle. Et le juge français l'a intégré, spécialement 

dans le cas d'abus de France Télécom en raison de prix excessif des éléments de 

sa base de données (Cass. com., 20/03/2010, n°08-20427 et 08-21768, Lectiel). 

 (2) Abus dans le secteur de la gestion collective des droits d'auteur et des 

droits voisins. Les sociétés de gestion collective des droits d'auteur et des droits 

voisins détiennent une position dominante sur le marché des licences de droits. 

Cette position est considérée comme abusive dans diverses hypothèses.  

 Ainsi, dès 1989, dans les arrêts SACEM, la Cour de justice a jugé qu'une 

société française de gestion collective des droits d'auteur abuse de sa position 

dominante en imposant aux discothèques des tarifs "sensiblement plus élevés" 

que ceux pratiqués dans les autres États membres, sans justification (CJCE, 

13/07/1989, 395/87, Ministère public). C'est un cas d'abus par fixation de prix 

inéquitables. 

 En 2002, l'affaire Daft Punk concerne à nouveau la SACEM (Comm. CE, 

12/08/2002, COMP/C2/37219, Daft Punk). La commission est saisie d'une 

plainte déposée par le groupe Daft Punk, auquel la SACEM avait refusé 

l'adhésion, au motif qu'il ne souhaitait pas lui confier la gestion de tous ses 

droits, se réservant la gestion individuelle de deux d'entre eux. Pour la 

Commission, la SACEM commet un abus de position dominante: 

l'empêchement de gestion individuelle contenue dans les statuts de la SACEM 

"correspond à une condition de transaction non équitable" pour les auteurs.    

 (3) Abus par fixation de prix inéquitable dans le cadre de la normalisation 

(brevets). Dans les secteurs de haute technologie, comme les 

télécommunications ou les technologies numériques, il est nécessaire d'établir 

des "normes" ou standards techniques (le DVD ou le format MPEG par 

exemple). Cette normalisation -ou standardisation- permet aux produits ou 
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services de fonctionner ensemble (on parle d'interopérabilité). Il existe toutefois 

des risques d'abus, liés au fait que de nombreux éléments de ces standards sont 

brevetés. 

 Ainsi, dans une décision Rambus, la Commission estime que la société 

américaine réclamait "des redevances abusives pour l'utilisation de ses brevets, 

en fixant à cet effet des taux qu'elle n'aurait pu imposer si elle ne s'était pas 

livrée intentionnellement à une duperie". C'est un cas de patent ambush ou 

embuscade tendue au moyen d'un brevet (Comm. CE, 09/12/2010, 

COMP/38636, Rambus).              

  على السوقوضعية الهيمنة
ىي الوضعية التي تُمكِّن مؤسسة ما : وضعية الهيمنة- ج" : ابؼعدؿ كابؼتمم03-03الأمر رقم ج من /3ابؼادة  تعرفها 

من الحصول على مركز قوة اقتصادية في السوق المعني من شأنها عرقلة قيام منافسة فعلية فيو وتعطيها إمكانية القيام 
. "بتصرفات منفردة إلى حدّ معتبر إزاء منافسيها، أو زبائنها أو ممونيها

"Il est entendu au sens de la présente ordonnance: 

c) Position dominante: la position permettant à une entreprise de détenir, sur le 

marché en cause, une position de puissance économique qui lui donne le pouvoir 

de faire obstacle au maintien d'une concurrence effective, en lui fournissant la 

possibilité de comportements dans une mesure appréciable vis-à-vis de ses 

concurrents, de ses clients ou de ses fournisseurs". 
 :من قرارات بؾلس ابؼنافسة لتوضيح مكانة ابؼؤسسة في السوؽ لاستخلاص سيطرتها الاقتصادية ك

، ابؼتعلق بابؼمارسات ابؼرتكبة من طرؼ ابؼؤسسة الوطنية للصناعات الإلكتًكنية 23/06/1999 بتاريخ 01 ؽ 99القرار رقم 
:  ابؼتعلق بابؼنافسة25/01/1995 ابؼؤرخ في 06-95 من الأمر السابق رقم 7كالمحظورة بدوجب ابؼادة  (كحدة سيدم بلعباس)
( 1996)يستخلص من معطيات بـتلفة أف ابؼؤسسة ابؼشتكى منها تػيعىدٌ في الفتًة التي حدثت فيها الوقائع موضوع الإخطار "

. ، لاسيما في ابؼنطقة الغربية من الوطنافٍ... ابؼموف الرئيسي للسوؽ من ابؼنتجات الإلكتًكنية كابؽوائيات
بلغت  (1996)كتؤكد الإحصائيات ابعمركية ىذا الواقع حيث تفيد أف قيمة الأجهزة ابؼستوردة خلاؿ ىذه الفتًة 

بفا بهعل قيمة .  مليوف دينار3988 دينار بينما بلغ رقم أعماؿ ابؼؤسسة ابؼذكورة خلاؿ نفس الفتًة 408.716.036,00
. من رقم أعمابؽا % 20الواردات من ىذه ابؼنتجات لا تتجاكز 

اعتبارا بالإضافة إفُ ما سبق أف حصة ابؼؤسسات ابؼختصة في التًكيب حصة متواضعة فإف ابؼؤسسة ابؼشتكى منها كانت برتل في 
". الفتًة ابؼذكورة كبدكف منازع كضعية ىيمنة في السوؽ على مستول التًاب الوطتٍ كبصفة أخص في ابؼنطقة الغربية منو

 
 بل . كضعية ابؽيمنة على السوؽ ىي مركز يسمح للمؤسسة التخلص من ابؼنافسة الفعلية كالتحرر من ضغوطات السوؽ

ابؼؤسسة ابؼهيمنة ىي التي بسارس الضغط على السوؽ بدا بؽا من قوة سوقية، تستطيع التصرؼ من خلابؽا، دكف اعتبار للمنافستُ، 
ككأف كضعية ابؽيمنة على السوؽ تشبو ابغالة التي تنعدـ فيها ابؼنافسة طبقا بغالة معينة للسوؽ، كدكف أف . ابؼشتًين أك ابؼمونتُ

ترتبط بالضركرة بوضعية ابؼؤسسة الوحيدة في السوؽ كما في الاحتكار، لتمتعها بقوة اقتصادية بسكنها أك تستغلها للقياـ بتصرفات 
. مستقلة بزلصها من منافسيها ابؼتواجدين أك منع ابؼنافستُ ابعدد من الدخوؿ للسوؽ بهدؼ زيادة أرباحها كنصيبها بالسوؽ

الأكؿ إبهابي بينح ابؼؤسسة إمكانية :  ليست نتاج كضع معتُ للسوؽ، إبما ىي قوة بدظهرين،فوضعية ابؽيمنة على السوؽ بهذا ابؼعتٌ
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التأثتَ على ابؼؤسسات الأخرل ابؼوجودة في السوؽ؛ الثاني سلبي بيكن ابؼؤسسة من الإفلات من تأثتَ ابؼؤسسات الأخرل كعدـ 
 . 72خضوعها لضغط ابؼنافسة

: كىناؾ مؤشرات تسمح بالتثبت من كجود كضعية ابؽيمنة على السوؽ 
صيل عليها ابؼؤسسة خلاؿ فتًة زمنية بؿددة)تشكِّل ابغصة في السوؽ -  . كبسثل النسبة ابؼئوية لمجموع ابؼبيعات في السوؽ التي برى

 (كبغسابها نأخذ رقم أعماؿ ابؼؤسسة كقت الوقائع ابؼنسوبة إليها كقسمتو على رقم أعماؿ كل ابؼؤسسات ابؼتواجدة في نفس السوؽ
بحيث كلما زادت ىذه ابغصة، دؿَّ ذلك على سيطرة ابؼؤسسة أك . قرينة على قوة ابؼؤسسة أك ابؼؤسسات في السوؽ ابؼعنية

 كأماـ عدـ كضع قرينة بوجود كضعية ابؽيمنة من خلاؿ برديد ىذه ابغصة بنسبة معينة، كما .73ابؼؤسسات الاقتصادية في السوؽ
 ابؼعدؿ كابؼتمم بالنسبة لرقابة التجميعات الاقتصادية، بيكن القوؿ أف ابغصة 03-03 من الأمر رقم 18فعل ابؼشرع في ابؼادة 

. ابؼهمة أك حيازة ابؼؤسسة لاحتكار قانوني أك فعلي أك تواجدىا في حالة شبو احتكار، يدؿ على كجود كضعية ابؽيمنة على السوؽ
كعلى العموـ لقطع الشك فيما بىص كجود كضعية . على العكس، إذا كانت ىذه ابغصة ضعيفة جدا، تستبعد ىذه الوضعية

 .  ابؽيمنة من ابغصة في السوؽ، يدعم ذلك بدؤشرات أخرل كدراسة كل حالة على حدة لاستخلاص ىذه الوضعية
مؤشرات أخرل، تفسِّر ابؼكانة التي بلغتها ابؼؤسسة في السوؽ كسيطرتها الاقتصادية على ابؼتعاملتُ معها كتفوُّقها على منافسيها - 

 سهولة التمويل، التقدـ التكنولوجي، براءة اختًاع،  كجود موانع للدخوؿ للسوؽ،التكامل الأفقي كالتكامل الرأسي،: من حيث
كغتَىا من ابؼؤشرات التي تتعلق بتحليل عاـ للسوؽ ...  سكانية مرتفعةةكثاؼب مناطق  فيتنوع ابؼنتجات، تغطية كاملة كالتمركز

 .  كمركز ابؼؤسسة ابؼعنية
 احتكار القلة 

 : كالآتي74 يعرؼ احتكار القلة في ابؼصطلحات القانونية
L'oligopole est une "situation de marché caractérisé par la domination d'un petit 

nombre d'entreprises de taille comparable qui suppose la transparence des coûts 

et l'homogénéité des produits et crée, entre ces entreprises, une interdépendance 

non assimilable à une entente". 

بعكس الاستغلاؿ التعسفي لوضعية ابؽيمنة على السوؽ، ىو عمل انفرادم تقوـ .  يفتًض معتٌ الاتفاؽ، تعدد الأطراؼ
غتَ أف الواقع الاقتصادم كابؼمارسة، بينا كجود كضعية ىيمنة . 75بو مؤسسة كاحدة أك عدة مؤسسات تنتمي لمجموعة كاحدة

                                                           
72

 "...la domination est donc définie comme un "pouvoir d'agir", qui se présente sous deux 

aspects: dans sa face active, il confère à l'entreprise dominante une influence sur les autres 

entreprises présentes sur le marché, dans sa face négative, il soustrait l'entreprise en situation 

de domination à l'influence des autre participants au marché". Cf. L. Vogel, Droit de la 

concurrence et concentration économique, préface B. Goldman, Economica, France, 1988, p. 

97. 
 . فيما عدا بعض ابغالات الاستثنائية، كوضعية ابؼنافستُ، كجود حواجز الدخوؿ للسوؽ73

Cf. L. Arcelin-Lécuyer, Droit de la concurrence les pratiques anticoncurrentielles en droit 

interne et européen, Presses Universitaires de Rennes, France, 2013, p. 73. 
74

 Vocabulaire juridique de l'Association Henri Capitant, sous la direction de G. Cornu, 10
e
 

édition, PUF, France, 2014, v° Oligopole. 
 ابغاؿ بالنسبة للشركات الفرعية كالشركة الأـ، إذا كانت الشركات الفرعية غتَ مستقلة بذاه الشركة الأـ، لكوف الأختَة بسلك نسبة مهمة من كما ىو 75

.  على السوؽ فردية كضعية ىيمنةبؽا ، تنتمي لمجموعةشركاتىنا عدة . رأبظاؿ تلك الشركات
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 عندما يكوف بؼؤسستاف أك أكثر معا، بذاه الزبائن كابؼنافستُ ابؼتواجدين أك المحتملتُ في السوؽ، تصرؼ بفاثل لتصرؼ 76بصاعية
كىذا ما يدعو للقوؿ بأنها ليست في كضع منافسة فعلية، بفا بهعلها تتبتٌ إستًاتيجية متناسقة . مؤسسة كحيدة في كضعية ابؽيمنة

 . كمتشابهة
كالاشتًاؾ في رأبظاؿ أك التمثيل ابؼتبادؿ في بؾلس ) كينتج ىذا الوضع، من كجود بتُ ابؼؤسسات ابؼستقلة، ركابط ىيكلية 

كاستعماؿ رخصة تتعلق بابتكار تكنولوجي أك )أك حتى بؾرد ركابط اقتصادية بينها ( كالتزاـ التموين ابغصرم)أك تعاقدية  (الإدارة
 . (الوضع ابؼشتًؾ لوسائل تقنية

 كما بيكن أف تنتج كضعية ابؽيمنة ابعماعية، بسبب التًابط ابؼوجود بتُ مؤسستاف أك ثلاث مؤسسات في البنية السوقية 
 على أف يكوف ذلك كفق شركط أبصلها قرار. كىي بنية تفتًض مسايرة السلوؾ بتُ ىذه ابؼؤسسات. ابؼسماة باحتكار القلة

Airtours
الذم بوث ابؼؤسسات على التصرؼ ابؼشتًؾ كسلوكها ابؼستقل في السوؽ   التحقق من بنية السوؽ، التًابط:في 77

     . 78ابؼرجعي
En l'absence de liens structurels, la seule structure du marché peut permettre de 

mettre en évidence l'existence d'une position dominante collective, dès lors que 

les critères cumulatifs dégagés par le tribunal sont réunis "à savoir la structure 

oligopolistique et la transparence du marché concerné, la possibilité d'exercer 

des représailles sur les entreprises déviant de la ligne d'action commune et la 

non-contestabilité du marché ou l'absence de compétition potentielle".  

                                                                                                                                                                                     

Position dominante détenue individuellement par plusieurs entreprises constituant un groupe 

dont les composantes sont liées structurellement et soumises à une politique unique quant à 

leur comportement sur le marché.Cf. A. Decocq & G. Decocq, op. cit., pp. 148-149.   
 كيانتُ اقتصاديتُ أك أكثر، قانونيا مستقلاف عن بعضهما البعض، كلكن بشرط أنو من الناحية الاقتصادية، يظهراف أك يتصرفاف معا في ىا قد بووز76

.  سوؽ خاص، ككياف بصاعي
De principe, une "position dominante peut être détenue par deux ou plusieurs entités 

économiques, juridiquement indépendantes l'une de l'autre, à condition que, du point de vue 

économique, elles se présentent ou agissent ensemble sur un marché spécifique, comme une 

entité collective". Cour de justice des communautés européennes, 16/03/2000, Compagnie 

maritime Belge de Transport, Affaire C-395/96, cité par M.-A. Frison-Roche & J.-C. Roda, 

op. cit., p. 443.    
77

 Tribunal de première instance des communautés européennes, 06/06/2002, Affaire T-

342/99, cité par R. Bout, M. Bruschi, M. Luby & S. Poillot-Péruzzetto, p. 424, n°1140; "La 

constations de l'existence d'une position dominante collective dépend de la réunion de trois 

conditions cumulatives: premièrement, chaque membre de l'oligopole dominant doit pouvoir 

connaître le comportement des autre membres, afin de vérifier s'ils adoptent ou non la même 

ligne d'action; deuxièmement, il est nécessaire que la situation de coordination tacite puisse se 

maintenir dans la durée, c'est-à-dire qu'il doit exister une incitation à ne pas s'écarter de la 

ligne de conduite commune sur le marché; troisièmement, la réaction prévisible des 

concurrents actuels et potentiels ainsi que des consommateurs ne remettrait pas en cause les 

résultats attendus de la ligne commune". Tribunal de première instance des communautés 

européennes, 26/01/2005, Laurent Piau, Affaire T-193/02, cité par M.-A. Frison-Roche & J.-

C. Roda, op. cit., p. 448.    
78

 "L'interdépendance des entreprises se prolonge en présence d'un oligopole étroit par 

l'exercice d'un pouvoir collectif de marché". Cité par M.-A. Frison-Roche & J.-C. Roda, op. 

cit., p. 444. 
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 وضعية التبعية الاقتصادية
 :وضعية التبعية الاقتصادية- د" : ابؼعدؿ كابؼتمم03-03الأمر رقم ج من /3ابؼادة  تعرفها 

ىي العلاقة التجارية التي لا يكون فيها لمؤسسة ما حل بديل مقارن إذا أرادت رفض التعاقد بالشروط التي تفرضها عليها 
 ".مؤسسة أخرى سواء كانت زبونا أو ممونا

"Il est entendu au sens de la présente ordonnance: 

d) Etat de dépendance économique: la relation commerciale dans laquelle l'une 

des entreprises n'a pas de solution alternative comparable si elle souhaite refuser 

de contracter dans les conditions qui lui sont imposées par une autre entreprise, 

client ou fournisseur". 

:  06/05/199879قرار بؾلس ابؼنافسة في فرنسا، صادر بتاريخ  
، la Réunionيا في كضعية تبعية اقتصادية بذاه التعاكنية الفلاحية بؼنتجي الفانيليا بجزيرة فَ يعتبر ىذا المجلس تاجر بذزئة للفانيل

على الرغم من أبنية رقم الأعماؿ الذم بوققو ىذا التاجر مع التعاكنية، لأف بسوينو بهذه ابؼادة لا يتوقف على التعاكنية ابؼذكورة 
على التزكد من عند منتجاف آخراف كأف جزء مهم من رقم أعمالو يتحقق - رغم الصعوبات النابذة عن ابلفاض الإنتاج-كقدرتو 

 . من منتجات أخرل غتَ الفانيليا
يتبتُ من ىذا القرار كبدفهوـ ابؼخالفة، أنو تثبت كضعية التبعية الاقتصادية للزبوف بغياب بفونتُ آخرين أك بالنظر لأبنية الفانيليا في 

 .  رقم الأعماؿ الذم بوققو ىذا الزبوف
      

بحيث . 80 علاقات القوة في العقود بتُ ابؼتعاملتُ، أنها تعبرِّ عنابؼذكورةما بييز كضعية التبعية الاقتصادية، حسب ابؼادة  
يكوف باستطاعة مؤسسة معينة فرض شركطها على مؤسسة أخرل شريكة بؽا في علاقة بذارية، كلسبب ما تتواجد في مركز ضعف 

بفا يفرض الرقابة على التعسف في استعماؿ القوة الاقتصادية في إطار العلاقات . 81في ىذه العلاقة لانعداـ كجود حل بديل مقارف
 كدكف اشتًاط التلازـ 83كلكونها كذلك، لا يلائمها الطابع ابؼطلق لوضعية ابؽيمنة على السوؽ. 82الزبوف أك ابؼموف: التجارية الثنائية

 .بتُ كضعية التبعية الاقتصادية ككضعية ابؽيمنة على السوؽ، لأف ابؼنع كرد في نص مستقل

                                                           
79

 cité par A. Decocq & G. Decocq, op. cit., p. 158.   
 .224. ص.ابؼرجع السابق، تيورسي بؿمد،  80
النص على ىذا العنصر ابؼوضوعي مبرر بالرغبة في صوف ابغرية التعاقدية للطرؼ القوم في العلاقة التجارية بذاه ابؼؤسسات ابؼتضررة من الشركط  إف 81

 من الأمر 11في ابؼقابل، صعوبة برققو بذعل حظوظ قبوؿ إثارة ابؼادة . ابؼفركضة عليها، بسبب تواجدىا في كضعية تبعية اقتصادية كعدـ توفر حل بفاثل
كمع ذلك بيكن اعتبارىا تزيد في .  ابؼعدؿ كابؼتمم ضعيفة جدا، بالنظر إفُ قلة حالات انعداـ ابغل البديل ابؼقارف ككجود بدائل بؿتملة03-03رقم 

كأف العبارة لا تفسر . النص، إذ لا تبعية إف كاف بدقدكر ابؼؤسسة إبهاد حلوؿ بديلة بؼواصلة نشاطها التجارم كالتخلص من سيطرة الشريك الإجبارم
حرفيا، بل تؤخذ على معتٌ كجود بدائل بؿتملة يتجاكز حدكد الوضعية الاقتصادية كابؼالية للمؤسسة التابعة كأنو يكلفها أعباء إضافية تلحق أضرار 

 . 113. قابة صورية، ابؼرجع السابق، ص. بقدرتها التنافسية
82

 "Selon les dispositions applicables, la dépendance économique soit du client ou du 

fournisseur, soit du fournisseur seulement, est donc prise en considération. Il ne peut en aucun 

cas s'agir de la dépendance d'un autre. Un arrêt de la Chambre commerciale du 07/01/2004... a 

rejeté la demande en dommages-intérêts d'anciens actionnaires d'une société qui produisait un 

alliage au manganèse, contre le fournisseur, quasi exclusif, de celle-ci en minerai, auquel ils 

reprochaient de les avoir contraints à lui céder leurs actions en modifiant brutalement les 
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  :   في84كتتمثل ىذه الأسباب.  ىذا كيسهل إفُ حد ما حصر أسباب التبعية الاقتصادية، لأنها ترتبط بالعلاقات التجارية
فلا يستطيع ابؼوزع مثلا، إذا أراد ابغفاظ على قدرتو التنافسية كاكتساب حصص في : (notoriété)التبعية بسبب الشهرة - 

 . السوؽ، الاستغناء عن علامات مشهورة في نظر ابؼستهلك
يكوف الزبائن، في أزمات الإنتاج أك التموين بابؼواد الأكلية، في كضعية تبعية بالنسبة : (pénurie)التبعية بسبب الندرة - 

 .  للمؤسسات ابؼمونة
كىي تعبرِّ عن حالة مؤسسة تعاملت بعقود ذات أجل طويل : (relations d'affaires)التبعية بسبب علاقات الأعماؿ - 

 . أك قامت باستثمارات مهمة لتسويق منتجات ابؼموف، كلا يناسبها أبدا قطع العلاقات التجارية مع ىذا ابؼموف
بذاه ابؼوزع الذم  (منتج أك مصنِّع أك فلاح)كتعكس حالة تبعية ابؼموف : (puissance d'achat)التبعية بسبب قوة الشراء - 

لو مكانة في السوؽ كابؼساحات الكبرل للتوزيع كمراكز الشراء، حيث بسبب قدرتها على التفاكض، تستطيع فرض شركطها على 
 .ابؼموف

 
 المساس بالمنافسة/ د

 ابؼعدؿ كابؼتمم، بقدىا تستعمل عدة مصطلحات للتعبتَ عن ابؼساس 03-03 بداية كبالرجوع إفُ مواد الأمر رقم 
عرقلة حرية ابؼنافسة أك ابغد منها أك " كردت عبارة 6في ابؼادة . بابؼنافسة، كشرط مستقل في حظر ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة

كفرض الأسعار كتقليص ) ىذا الشرط، كمع ذلك بيكن استنتاجو من تعداد ابؼمارسات 7فَ تذكر ابؼادة ". الإخلاؿ بها
 نفس العبارة 10كتستعمل ابؼادة . التي بذسد الاستغلاؿ التعسفي لوضعية ابؽيمنة على السوؽ ككلها تقيِّد بابؼنافسة (...الإنتاج

بكل عمل آخر من شأنو "كبزتم " إذا كاف بىل بقواعد ابؼنافسة" فتشتَ إفُ ىذا الشرط بقوبؽا 1185أما ابؼادة . 6الواردة في ابؼادة 
إبعاد مؤسسة أك عرقلة أحد منتوجاتها من الدخوؿ إفُ " بقد 12كفي ابؼادة ". أف يقلل أك يلغي منافع ابؼنافسة داخل سوؽ

                                                                                                                                                                                     

conditions d'approvisionnement en minerai de ladite société". Cf.  A. Decocq & G. Decocq, 

op. cit., p. 158.   
83

 "Une certaine contrainte résulte de la lettre même de la loi. Elle tient à ce que le marché à 

prendre en considération est défini en termes géographiques: il doit s'agir du marché intérieur 

ou d'une partis substantielle de celui-ci. En l'état du texte, la simple domination d'un 

partenaire commercial sur l'autre dans leur rapport bilatéral ne saurait être appréhendée sur 

ces bases. 

Il peut paraître souhaitable de s'affranchir de cette contrainte dans l'avenir et de se doter de 

moyens juridiques permettant, comme en République fédérale d'Allemagne, de contrôler les 

comportements d'entreprises ou groupes d'entreprises qui, sans détenir une position 

dominante, sont, en raison de leur poids sur le marché, des partenaires obligés (soit pour leurs 

fournisseurs, soit pour leurs clients), mais de telles évolutions supposeraient des modifications 

législatives". Cf. A. Decocq & G. Decocq, op. cit., p. 156.   
   

84 Cf. M. Glais, l'exploitation abusive d'un état de dépendance économique (Analyse 

économique du droit et de la jurisprudence française de la concurrence), Revue d'économie 

industrielle, n°68, 1994, p.  81 et s.  
 مع ذلك بذب الإشارة إفُ أنو بهذا الشرط، لن تطبق بفارسة الاستغلاؿ التعسفي لوضعية التبعية الاقتصادية بذاه كل ابؼؤسسات ابؼتواجدة في مركز 85

كأف تؤدم إفُ انسحاب . الضعف الاقتصادم، لاسيما منها الصغتَة، بل فقط تلك ابؼمارسات التي بزل بابؼنافسة في السوؽ كتقلل أك تلغي منافعها
 .ابؼؤسسة من السوؽ أك التقييد من قدرة الزبوف على التموف
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فهل بؽذا الاختلاؼ تأثتَ على فحص شرط ابؼساس بابؼنافسة من ناحية كجود عدة درجات للتقييد بابؼنافسة؟ أـ أنو بؾرد ". السوؽ
 تنويع في الدلالة عن فكرة كاحدة كىي ابؼساس بابؼنافسة؟ 

ىناؾ من يعطي لكل مصطلح معتٌ كفي نفس الوقت، ينكر أية فائدة عملية للتمييز بتُ .  بهيب الفقو في الابذاىتُ
 .87كىناؾ من يعتبر أف للتقييد بابؼنافسة درجات. 86 معاني ىذه ابؼصطلحات ككل ما في الأمر ىو ضركرة ابؼساس بالنافسة

 :  ثم إنو يتبتُ من قراءة ابؼواد المحررة باللغة العربية، عدـ دقة التًبصة
 ont pour objet ou peuvent..."، تقابلها باللغة الفرنسية ..."عندما تهدؼ أك بيكن أف تهدؼ "... 6في ابؼادة 

avoir pour effet..." . 
 . "...tendant à..."، كباللغة الفرنسية ..."قصد "...7في ابؼادة 

 .  "...ayant pour effet..." لو أثر، مع أنها موجودة في النص المحرر باللغة الفرنسية 10أسقطت ابؼادة 
 ont pour objet ou peuvent avoir ..."، كباللغة الفرنسية ..."تهدؼ أك بيكن أف تؤدم "... 12في ابؼادة 

pour effet..."  . 
 كحتى تتطابق النصوص من ناحية التًبصة كبناء على ما ىو سائد فيما بىص شرط ابؼساس بابؼنافسة، من اعتباره أحيانا 

كأحيانا أخرل، الأثر ابؼنافي للمنافسة . الغرض أك ابؼوضوع ابؼنافي للمنافسة؛ بغض النظر عما إذا كانت لو آثار سلبية على ابؼنافسة
برظر ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة إذا كانت : كمنو بورَّر ىذا الشرط كالآتي. حتى كلو فَ يكن للمؤسسة قصد كقوع ذلك الأثر

 . تهدؼ أك بيكن أف ترتب أثر ابؼساس بابؼنافسة
 ىذا الشرط ضركرم عند التكييف، فلا تكوف ابؼمارسات كالسلوكات بؿلا للمؤاخذة فقط لأنها تعد تواطؤ أك استغلاؿ 

تعسفي لوضعية ابؽيمنة على السوؽ، بل بالأخذ في ابغسباف أىدافها أك آثارىا على ابؼنافسة كما ىي في الواقع 
(concurrence réelle)فقد يبدك العقد، ركيزة عمليات التفاىم المحظورة، عندما ييفحص لوحده، أنو .  في السوؽ ابؼرجعية

كلكن عند كضعو في السياؽ الاقتصادم كالقانوني، يتبتُ أنو يقيد ابؼنافسة، بإقامة حواجز الدخوؿ للسوؽ . لا بوتمل أية خطورة
كىذا يدؿ أف الغرض ابؼنافي للمنافسة لا يدرؾ دائما لذاتو، عندما يكوف موضوع بعض ابؼمارسات، بطبيعتو، . أماـ ابؼنافسة المحتملة

كىذا كاضح دكف حاجة إفُ إضافة معطيات من السوؽ كوضعية كأبنية ابؼؤسسة أك . يقيد ابؼنافسة كابؼقاطعة كبرديد الأسعار

                                                           
86

 "Ă les prendre à la lettre, chacun des termes que le traité emploie dans l'article 101 pour 

désigner l'atteinte à la concurrence, a sa signification propre: empêcher la concurrence, c'est y 

faire entièrement obstacle; la restreindre, c'est limiter la liberté de certaines décisions 

économiques, mais pas de toutes; la fausser, enfin, c'est modifier les conditions des échanges 

telles qu'ils résulteraient de la structure du marché et de la conjoncture. Ă vrai dire, ces 

distinctions terminologiques sont sans intérêts pratique: la formule du traité est absolument 

compréhensive et couvre précisément toutes les atteintes à la concurrence". Cf. L. Vogel, 

Droit européen des affaires, 1
re

 édition, Dalloz, France, 2013, p. 514.  
كعند آخرين، ابغد ىو فعل أخطر من .  عند البعض الإخلاؿ ىو أىم فعل يؤدم للمساس بابؼنافسة على أساس أنو يضم كل القيود التي ترد عليها87

 .الإخلاؿ كأقل درجة من العرقلة
Cf. C. Vincent, Comportement unilatéral et concours de volontés en droit de la concurrence, 

thèse de doctorat en droit privé, Université de Paris 2, France, 1997, pp. 20-21, cité par: 

  .32. ص ،ابؼرجع السابققابة صورية، 
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لذا من الأحسن أف تؤخذ كل حالة على حدة، عند تقدير ... . ابؼؤسسات في السوؽ، كوف ابؼمارسات منعزلة أـ أنها شائعة جدا
 .   88مساس ابؼمارسات بابؼنافسة
 الغرض المنافي للمنافسة

 للممارسات كالسلوكات ابؼطلوب تقديرىا من زاكية حظر ابؼمارسات ابؼقيد للمنافسة موضوع بؿدد ترمي ابؼؤسسة أك 
ابؼؤسسات من خلالو برقيق غرض منافي للمنافسة كتوحيد الأسعار أك تقاسم الأسواؽ، بصرؼ النظر عن الأثر الذم ترتبو ىذه 

كلذلك يتم . كىذا الأسلوب الوقائي للتدخل، يناسب أكثر المجالات التي تهم النظاـ العاـ مثل ابؼنافسة. ابؼمارسات أك السلوكات
تقدير ىذا الغرض ابؼنافي للمنافسة بشكل موضوعي، لا يلتفت للإرادة بل ككأنها مفتًضة بالنظر لعدـ إمكاف بذاىل الطابع ابؼنافي 

 .   89للمنافسة للممارسات أك السلوكات أك لأنها بطبيعتها تقيد بابؼنافسة
 الأثر المنافي للمنافسة

لصعوبة ذلك في الأعماؿ ابؼدبرة كالاتفاقات الضمنية ) قد لا يتوصل بؾلس ابؼنافسة لتحديد الغرض ابؼنافي للمنافسة 
كالأكفُ، أنو .  المحررة باللغة الفرنسية6، فيبحث في الآثار المحتملة التي ترتبها ابؼمارسات على ابؼنافسة طبقا بؼا تنص عليو ابؼادة (مثلا

 .يأخذ حتى بالآثار المحققة
أما الأثر المحتمل فيكتفي بدجرد التهديد بحرية .  كيعد الأثر بؿققا، إذا تعرضت ابؼنافسة فعلا للتقييد، ابغد أك العرقلة

، لأنها برقق حاجة المجاؿ 90كبهذا يكرس قانوف ابؼنافسة فكرة ابعرائم ابؼادية. ابؼنافسة، دكف ابغاجة لإثبات ابؼساس المحقق بها
 .الاقتصادم إفُ الردع السريع كالفعاؿ كىدؼ بضاية النظاـ العاـ

 
 تنفيذ الإستراتيجية- 2

 مثل أغلب تشريعات ابؼنافسة ابؼعموؿ بها دكليا، بينع قانوف ابؼنافسة ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة، حتى يقف في كجو 
ككما سبق القوؿ، فإف سبب خطورة ابؼمارسات ابؼقيدة . ابؼمارسات الاحتكارية، لأنها بزل بتوازف السوؽ كبقاعة أداء الاقتصاد

للمنافسة ىو القوة السوقية التي تعطيها للمؤسسات ابؼتفابنة أك التي بروز على كضعية ابؽيمنة على السوؽ كالتي بسكِّنها من برديد 
كىي قوة مصطنعة فَ تنتج عن الستَ الطبيعي لآليات السوؽ  . مستول الأسعار كالتأثتَ عليها أك كضع حواجز للدخوؿ للسوؽ

 .كقواعد ابؼنافسة، التي تؤمن بتفوؽ ابؼؤسسات ابؼتدخلة في السوؽ كلكن عن جدارة كاستحقاؽ
 

 
                                                           
88

 "La théorie économique contemporaine est plus favorable à une analyse des pratiques 

anticoncurrentielles fondée sur les effets des pratiques qu'à une condamnation en raison de 

leur objet, car cette seconde analyse conduit inéluctablement à sanctionner per se certains 

comportements. La théorie des effets est consacrée en droit de l'abus de position dominante". 

Cf. M. Malaurie-Vignal, op. cit., p. 232. 
89

 L'intention anticoncurrentielle existe "lorsque les professionnels transgressent la loi en toute 

connaissance de cause, c'est-à-dire en ayant conscience des effets normalement prévisible des 

pratiques qu'ils entendent mettre en œuvre". Cf. V. Sélinsky, L'entente prohibée, préface C. 

Larsy, Librairies techniques, France, 1979, p. 245. 
. تلك التي تقع بدجرد إتياف النشاط ابؼكوف لركنها ابؼادم كلو فَ يتوافر لدل الفاعل فيها القصد ابعنائي، كلا حتى بؾرد ابػطأ أك الإبناؿ "يقصد بهاك 90

سليماف عبد ابؼنعم، النظرية العامة لقانوف العقوبات، دراسة مقارنة، منشورات ابغلبي ". ىي إذف جرائم تقوـ بالركن ابؼادم كحده دكف الركن ابؼعنوم
 .296. ، لبناف، ص2003ابغقوقية، 
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[  من قانون المنافسة6المادة ]تنفيذ الإستراتيجية عن طريق الاتفاقات المحظورة / أ
 ماذا لو تفابنت ابؼؤسسات ابؼتنافًسة على رفع الأسعار أك تقاسيم الأسواؽ أك التناكب على الصفقات العمومية؟ فبدىؿ 

أف تتنافىس في السوؽ، تػىتٌفق ابؼؤسسات على بذنُّب ابػسائر النابصة عن حًدَّة ابؼنافسة بينها كإحلاؿ مصلحة مشتًكة بينها على 
برديد الأسعار مثلا إفُ مستول مرتفع عن ذلك الذم كاف من ابؼفركض أف يدفعو ابؼستهلك في غياب مثل ىذا الاتفاؽ، على 

 .حساب حرية ابؼنافسة كابؼصلحة العامة
 ابؼعدؿ كابؼتم، ىذه الاتفاقات بؿظورة كأصل عاـ كيتعتُ متابعتها أماـ بؾلس 03-03 من الأمر رقم 6 كبدوجب ابؼادة 

 .  من الأمر ابؼذكور9ابؼنافسة، الذم يستطيع ترخيصها كفق ما نصت عليو الفقرة الثانية من ابؼادة 
لُّ   ىكذا بعض ابؼسائل ذات الصلة بهذه الاتفاقات برتاج للتوضيح، كوجودىا كإثباتها كصور ىذه الاتفاقات التي بزيً

 .بابؼنافسة، حتى ندرؾ جيدا كيف يتم مواجهة الاتفاقات ابػطتَة في قانوف ابؼنافسة
 توافق إرادة عدة مؤسسات مستقلة

 عدة مصطلحات، لتشمل ما بيكن أف يقع في دائرة ابغظر كىو التوافق بتُ عدة مؤسسات للمساس 6 تستعمل ابؼادة 
كمن غتَ اىتمامها بشكل ىذا التوافق . بابؼنافسة على غتَ مقتضى الصراع التنافسي بتُ ابؼؤسسات ابؼستقلة عن بعضها البعض

كمع ذلك يتعتُ التأكد من كجود إرادة مشتًكة بتُ ابؼؤسسات للمساس بحرية . سواء كاف مكتوبا أـ شفهيا، صربوا أـ ضمنيا
كالتوصل بؽذا التوافق، يكوف عبر اتفاقيات كاتفاقات صربوة أك ضمنية، بفارسات كأعماؿ مدبرة تثبت من خلابؽا إرادة . ابؼنافسة

 :عدة مؤسسات كالتفاىم بينها على ابؼمارسة أك البدء في تنفيذىا كذلك بصيغ بـتلفة
 :الاتفاقات* 
 :  بالاتفاقيات أك الاتفاقات الصربوة، حتى تبتُ الإرادة ابؼشتًكة، قد يكوف عبارة عن6 ما تعنيو ابؼادة  

بل كحتى البنود التي تدرج فيو، قد ترمي إفُ ابغد من . كىي إطار قانوني للاتفاؽ بتُ إرادتتُ على الأقل، لتًتيب آثار ملزمة: عقود
 ... .شرط عدـ ابؼنافسة، شرط ابغصرية: ابؼنافسة في السوؽ

الشركط العامة للبيع، الشركط العامة : اتفاقيات كاتفاقات كلو أنها غتَ ملزمة لأطرافها كبغض النظر عن التسمية التي يستعملونها
 ... . للشراء، اتفاقات التعاكف التجارم، العقود النموذجية، تعليمات، نظاـ داخلي، قرارات مشتًكة، تعهد شرفي

 كاعتبارا بػطورة الاتفاقات الأفقية، كىي التي تتم بتُ مؤسسات متنافسة متواجدة في نفس ابؼرحلة من مراحل النشاط 
الاقتصادم إنتاجا كاف أـ توزيعا، مقارنة مع الاتفاقات العمودية أم ابغاصلة بتُ مؤسسات لا تتدخل في نفس ابؼستول 

الاقتصادم كمنها عقود التوزيع، حيث لا تتخلى ابؼؤسسات عن التنافس، بفا بهوز معو القوؿ بأف الاتفاقات الأكفُ ىي ابؼمنوعة 
كأف نشاط التوزيع في ابعزائر بحاجة ملحة إفُ التطوير . زيادة على ذلك أنو لا بيكن منع عقود التوزيع لضركرتها الاقتصادية. فقط

كلكن بهب أف لا يغيب أيضا أنو في بعض الظركؼ، يكوف لعقود التوزيع آثار سيئة على ابؼنافسة كعندىا بيكن منعها . كالتنظيم
 :  نوضح ذلك بابؼثاؿ التافِ. 91على أساس الاتفاقات المحظورة

                                                           
91

 Il faut signaler que "la loi n'interdisait pas seulement la restriction interne de concurrence, 

celle que les opérateurs se font entre eux, mais aussi la restriction externe de concurrence, 

c'est-à-dire la concurrence faite par les tiers à l'accord. Ainsi un contrat d'exclusivité de vente 

limite la concurrence entre le concessionnaire de vente et les tiers, c'est-à-dire les autres 

revendeurs, car ceux-ci ne sont normalement pas en mesure de s'approvisionner en produits de 

la même marque auprès du fabricant". Cf. J.-B. Blaise, Droit des affaires, 7
e
 édition, LGDJ, 

France, 2013, p. 375. 
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كتنفيذا بؼقتضيات . قاـ منتجو مواد التجميل بتنظيم توزيع منتوجاتهم عبر نقطة بيع كاحدة في الصيدليات، رغم أنها ليست دكاء
اعتبر بؾلس ابؼنافسة الفرنسي في قراره الصادر . الشبكة، رفض ىؤلاء ابؼنتجتُ بسوين بائعي العطور كالمحلات الكبرل بهذه ابؼواد

حاليا ابؼادة ) 1986 من أمر 7، البند الذم بينح ابغصرية لفائدة الصيدليات بؿظورا كفقا للمادة 09/06/1987بتاريخ 
L.420-192، لأنو بود من ابؼنافسة بواسطة الأسعار كبينع ابؼوزعوف الآخرين من بيع ابؼنتوجات( من القانوف التجارم الفرنسي  . 

كبذسد ذلك حالة ابؼنتج الذم يقوـ بتوجيو تعليمات .  ثم إف الاتفاؽ يفتًض كجود إرادتتُ على الأقل، كلو بصفة ضمنية
ما ينسب للمنتج أك ابؼموف ىو قرار فردم . إفُ ابؼوزعتُ ابؼعتمدين من طرفو أك أنو يرفض، بدكف سبب موضوعي، اعتماد بائع

طرحت ابؼسألة عملا كفيها تم استخلاص الإرادة التي يتطلبها الاتفاؽ . يقيد ابؼنافسة كأنو نتيجة لاتفاؽ بينو كابؼوزعتُ ابؼعتمدين
كلكن ىذا ابغل مبتٍ على قرينة غتَ أكيدة لإثبات الاتفاؽ كلا يقف عند تلاقي الإرادات حتى بيكن . 93المحظور بشكل ضمتٍ

. 94بؽذا بهب التحقق أف أحد الأطراؼ يقبل ابؼمارسة كلو كاف ذلك بشكل ضمتٍ. ابغديث عن الاتفاؽ بدعتٌ قانوف ابؼنافسة
فلا يعد إثباتا لقبوؿ ابؼوزع لتعليمات منظم شبكة . كبعبارة أخرل، الاتفاؽ الضمتٍ ىو تلاقي بتُ العرض كالقبوؿ كيتعتُ إثباتهما

على العكس يعتبر اتفاقا بؿظورا، تنفيذ ابؼوزعوف لتعليمة صادرة من منتج، . التوزيع، بؾرد كجود اتفاؽ إطار لتنظيم ىذه الشبكة
 .  لأنها تدخل في إطار علاقات بذارية مستمرة كمنظمة بعقد توزيع مسبق

  :الهياكل القانونية* 
كقد يبدك أنو لا .  قد يعطي الأطراؼ للاتفاقات المحظورة شكل الكياف ابؼستقل عن أعضائو، لتمتعو بالشخصية ابؼعنوية

يستدعي أية مؤاخذة طابؼا أف القانوف ذاتو يسمح بؽم بإنشائو؛ كمع ذلك فهو بؾرد كاجهة لتغطية عملية التفاىم الرامية للمساس 
من ... . يتعلق الأمر ىنا بالشركات، ابعمعيات، التعاكنيات، التجمعات ذات ابؼنفعة الاقتصادية، ابؼنظمات ابؼهنية. بابؼنافسة

خلابؽا تقوـ ابؼؤسسات بإنشاء شركة لتلقي الطلبيات كبيع ابؼنتوجات بدا يؤدم للتقييد بابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات الأعضاء في ىذه 
كابؼشكلة ىنا ليس في إنشاء الشخص ابؼعنوم في حد ذاتو كالذم لا . الشركة؛ كوف أف الأسعار كشركط البيع موحدة فيما بينها

ىو الذم يثبت الاتفاؽ المحظور، إذا ... ، كلكن التجمع ابؼوجود كراء الكياف الذم يظهر من الشركة أك ابعمعية أك 6بىالف ابؼادة 
يتحقق ذلك إذا كاف الغرض التأسيسي للشخص ابؼعنوم بطبيعتو يقيد . استعمل لغرض منافي للمنافسة أك ترتب عنو ذلك الأثر

كما قد يتجاكز . ابؼنافسة، كأف يكوف غرضو برديد أسعار مشتًكة بتُ الأعضاء أك إنشاء مركز بيع يعمل حصريا بغساب أعضائو
                                                                                                                                                                                     

قندفِ رمضاف، عقود التوزيع، أطركحة دكتوراه، كلية ابغقوؽ كالعلوـ السياسية، جامعة جيلافِ ليابس، :  علاقة قانوف ابؼنافسة بعقود التوزيع، أنظرحوؿ
؛ 2018-2017سيدم بلعباس، 

P. Arhel, Accord de distribution: droit de la concurrence, répertoire de droit commercial, 

2017; M. Béhar-Touchais & G. Virassamy, Traité des contrats. Les contrats de distribution, 

LGDJ, France, 1999.   
92

 cité par J.-B. Blaise, op. cit, p. 376. 
93 "Les conditions de vente et les engagements présentés à ses clients (par le fournisseur) sont 

acceptés explicitement ou tacitement par les revendeurs... et constituent entre le fournisseur et 

les membres de son réseau, des conventions susceptibles d'affecter la concurrence et d'entrer 

dans le champ d'application de l'article L.420-1 du code de commerce". Décision du Conseil 

de la concurrence français, du 06/12/1988, cité par J.-B. Blaise, op. cit, p. 377. 
94

 "Pour qu'un accord au sens de l'article 81, §1 du traité puisse être réputé conclu au moyen 

d'une acceptation tacite, il est nécessaire que la manifestation de volonté de l'une des parties 

contractante visant un but anticoncurrentiel constitue une invitation à l'autre partie, qu'elle soit 

expresse ou implicite, à la réalisation commun d'un tel but...". Arrêt CJCE, du 06/01/2004, 

cité par J.-B. Blaise, op. cit, p. 377; pour plus de jurisprudence, voir: A. Decocq & G. Decocq, 

op. cit., p. 291 et s. 
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التجمع غرضو المحدد لو، بتسهيل أك إحداث التقييد بابؼنافسة، كما لو قامت منظمة مهنية منشئة للدفاع عن مصافٌ أعضائها، 
ككأنها رجوع لنظاـ الطوائف بشكل جديد، بإقامة حواجز الدخوؿ . بتجاكز ذلك الغرض إفُ تنظيم النشاط ابؼهتٍ بؽؤلاء الأعضاء

 .للمهنة كبضاية الأعضاء من ابؼنافسة
  :العمل المدبر* 

كابؼقصود منو حالات يغيب فيها اتفاؽ بتُ ابؼؤسسات يوجِّو تصرفها في السوؽ، كلكن .  بصراحة6 كذكرتو ابؼادة 
مثلا تقوـ مؤسسات متنافسة . يلاحظ فيها تصرفات منسقة بتُ ىذه ابؼؤسسات، ككأنها تقصد بشكل بصاعي التقييد بابؼنافسة

أسعار متماثلة كغتَ )في ابؼثاؿ يوجد تصرؼ . بدسايرة أسعار بعضها البعض، متخلية بذلك ضمنيا، عن التصرؼ باستقلالية
، بطبيعتو يعرقل ابؼنافسة في السوؽ كقصد التخلي عن التصرؼ باستقلالية، مع اليقتُ أف ابؼؤسسات الأخرل ستسلك (تنافسية

يعد أيضا من قبيل التواطؤ كالعمل ابؼدبر، . كىو ما بودث تنسيق بينها، بدؿ عدـ اليقتُ الذم بييٌز أية منافسة. نفس التصرؼ
 .امتناعها عن جلب العملاء كالبيع في مناطق بزص كل مؤسسة على حدا

 ذلك فيما بتُ 95، كإبما تنسيق(كىو غتَ بؿظور في الأساس) كلا يتعلق الأمر فقط بحصوؿ توازم أك مسايرة التصرؼ 
كأف . كىو تنسيق لا يقتضي اجتماعات، بل يفهم منو أف ابؼؤسسة لا بردد سياستها في التصرؼ بشكل مستقل. ابؼؤسسات

الاستقلالية في التصرؼ "ذلك أف . تكوف قراراتها برفع الأسعار نابصة عن تبادؿ للمعلومات مع مؤسسة أخرل ابزذت نفس القرار
 .96"تتعارض مع أم تواصل مباشر أك غتَ مباشر فيما بتُ ابؼؤسسات

 يتبتُ بفا سبق، أف العمل ابؼدبر يستدعي فطنة بؾلس ابؼنافسة كابعهات القضائية حتى بيكن إثباتو، كيعتمد ذلك كثتَا 
كنشتَ في البداية، أف مسايرة التصرؼ لا يعتٍ دائما كجود تواطؤ فيما بتُ ابؼؤسسات، فقد ينجم ذلك عن كضعية . على القرائن

نابعة عن قرار فردم من طرؼ كىنا تكوف مسايرة التصرؼ . Marché d'oligopoleالسوؽ ابؼسماة احتكار القلة 
 . ابؼؤسسات، للتكيف مع ظركؼ السوؽ، بشكل تلقائي يأخذ في عتُ الاعتبار السلوؾ ابؼعاين أك ابؼتوقع من ابؼؤسسات ابؼنافسة

تدؿ بعض الوقائع .  كأماـ عدـ كفاية مسايرة التصرؼ لوحدىا لإثبات التواطؤ، بيكن استخلاصو من مؤشرات أخرل
على أف ابؼؤسسات ابؼعنية بدسايرة التصرؼ، أجرت اجتماعات أك اتصالات لتبادؿ معلومات إستًاتيجية بزص سياستها التجارية 

 .أك الصناعية، كىذا يثبت التنسيق فيما بينها، بافتًاض أنها لا تتصرؼ في السوؽ بصفة مستقلة

                                                           
 لأف ثبوت التنسيق يسمح افتًاض تأثتَه على سلوؾ ابؼؤسسة في . بؾرد التنسيق كافي لإثبات تواطؤ ابؼؤسسات، حتى في غياب مسايرة التصرؼ95

كعليو ىناؾ قرينة مفادىا أف ابؼشاركة في اجتماع أك اتصالات تثار فيها سياسة بذارية أك صناعية تعتبر تنسيقا .  كأنها لا تتصرؼ بشكل مستقلالسوؽ
. كالقرينة بسيطة، غتَ أف إثبات عكسها ليس حرا. أم تواطؤ، كلا يهم إذا تبنَّت ابؼؤسسات ابؼشاركًة فيما بعد تصرفا يبتُِّ انضمامها للممارسة التواطئية

عياد كرالفة أبو بكر، . على ابؼؤسسة التي شاركت في الاجتماع أف تثبت ابؼعارضة العلنية للأفعاؿ التي بسس ابؼنافسة أك تبتٌُ أنها متوقفة عن النشاط
-2013الاتفاقات المحظورة في قانوف ابؼنافسة، مذكرة ماجستتَ في قانوف الأعماؿ ابؼقارف، كلية ابغقوؽ كالعلوـ السياسية، جامعة كىراف، ابعزائر، 

   .    24. ، ص2013

96
 "Tout opérateur doit déterminer de manière autonome la politique qu'il entend suivre sur le 

marché commun, y compris le choix des destinataires de ses offres et de ses ventes". Cette 

exigence d'autonomie "s'oppose rigoureusement à toute prise de contact directe ou indirecte 

entre de tels opérateurs ayant pour objet ou pour effet, soit d'influencer le comportement sur le 

marché d'un concurrent actuel ou potentiel, soit de dévoiler à un tel concurrent le 

comportement que l'on est décidé à, ou que l'on envisage de, tenir soi-même sur le marché". 

CJCE, 16/12/1975, Suiker Unie UA et autres c/Commission, Rec. CJCE 1975, p.1663, citée 

par L. Arcelin-Lécuyer, op. cit., p. 95. 
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 أيضا تبتٌُ ابؼمارسة أنها اعتبرت بساثل التصرفات مؤشرا على كجود التواطؤ، إذا كاف ىذا التواطؤ ىو التفستَ الوحيد 
تبتٌُ دراسة الأسعار كتطورىا للبحث عما بيكن أف يبرر ذلك، فإذا انعدـ ذلك ابؼبرر قامت قرينة بأف . كابؼنطقي لذلك التماثل

 :نوضح ذلك بابؼثاؿ التافِ. 97التواطؤ ىو التفستَ الوحيد ابؼعقوؿ لتماثل التصرفات
 بزيادة عامة للأسعار في أربع مناسبات، بنسب 1986 كفيفرم 1983قامت مؤسستاف مهمتتُ لإنتاج ابػمتَة، ما بتُ جويلية 

كبالنسبة للسلطات ابؼختصة ىناؾ تواطؤ بتُ ابؼؤسستاف، لعدـ إمكاف تفستَ مسايرة التصرؼ . شبو متساكية كفي كقت كاحد
ذلك أف السوؽ لا ينطبق عليو كصف سوؽ احتكار القلة، طابؼا أنو بيكن . بوضعية السوؽ أك بسعيها لتحقيق مصلحتها الذاتية

ثم إف إحدل ابؼؤسستاف تعلن مسبقا عن زيادة مهمة . للمستعملتُ اللجوء إفُ الاستتَاد، كمنو بيكن أف تكوف الأسعار تنافسية
للأسعار، لا تنتج عن سعيها لتحقيق مصلحتها الذاتية كإبما من كونها متيقنة بأف ابؼؤسسة ابؼنافسة ستبيع بتلك الأسعار كيقينها 

 .98ىذا سببو التواطؤ ابؼسبق بينهما، كبدكنو لكانت ابؼؤسسة ابؼنافسة ستبيع بأسعار منخفضة لأخذ حصص في السوؽ
 ىذا يبتُ أف العمل ابؼدبر يناقض حقيقة الصراع التنافسي، حيث تتًبص ابؼؤسسات ابؼتنافسة بعضها البعض، كفقا 

كبالتافِ إتباع أم سياسة أخرل في ىذا الصراع، لإبداؿ حالة عدـ الاستقرار يؤدم . بػططها كإمكاناتها دكف أف يعلمها ابؼنافسوف
 .إفُ القضاء على ابؼنافسة

  بعض الصور للاتفاقات المحظورة
 على سبيل ابؼثاؿ للاتفاقات المحظورة، بيكن لمجلس ابؼنافسة كابعهات القضائية 6 التي أكردتها ابؼادة 99 استنادا على القائمة

تتضمن ىذه القائمة صور بأكثر . ابؼختصة الاستعانة بها، للتوصل إفُ ما يعتبر في ىذه الاتفاقات بأنو مساسا بابؼنافسة ابغرة
 : ابؼمارسات شيوعا

 (ententesكتشمل اتفاقات الإقصاء: ابغد من الدخوؿ في السوؽ أك في بفارسة النشاطات التجارية فيها - 

(d'exclusionالتي يستفيد منها زبائن 100، لأنها برد من إمكانية بعض ابؼؤسسات للدخوؿ للسوؽ عن طريق التخفيضات 

                                                           
كليس من الضركرم أف تقتنع ابعهات ابؼختصة بالأسباب التي تقدٌمها ابؼؤسسات .  كيقع عبء إثبات العكس على ابؼؤسسات ابؼفتًض تواطئها97

   .26. عياد كرالفة أبو بكر، ابؼرجع السابق، ص.   لتصرفاتها ابؼتوازية، بل يكفي أف تبتٌُ أف التواطؤ ليس السبب الوحيد كابؼنطقي بؽذه التصرفات

98
 Décision du Conseil de la concurrence du 22/03/1989, cité par J.-B. Blaise, op. cit., p. 381.  

يضم النوع الأكؿ ابؼمارسات الرامية إفُ ابغد من عدد ابؼنافستُ أك من دخوؿ :  إفُ نوعتُ ىذه القائمةيقتًح الفقو تصنيف ابؼمارسات الواردة في 99
كيشمل الثاني ابؼمارسات . ابغد من بفارسة ابؼهن، التشاكر في خصوص الصفقات العمومية، مقاطعة بعض ابؼؤسسات: منافستُ جدد إفُ السوؽ كمنها

 .  الرامية إفُ ابغد من ابغرية التجارية للمنافستُ كتوحيد الأسعار
Cf. V. Sélinsky, op.cit., p. 125et s.; R. Bout, M. Bruschi, M. Luby & S. Poillot-Péruzzetto, op. 

cit., p. 389 et s. 
100

 "Les remises cartellisées constituent une déviation de cette pratique générale qui consiste 

pour les producteurs (et fournisseurs) à accorder des remises de fidélité à ceux qui leur 

passent régulièrement commande. Normalement ces remises sont fixées de façon automatique 

par chaque entreprise en fonction des achats qu'effectue auprès d'elle chacun de ces clients au 

cours d'une période déterminée, semestrielle ou annuelle; quand elles sont ainsi marquées d'un 

caractère individuel, elles sont parfaitement licites à la condition toutefois de ne pas être 

discriminatoires. il en va tout autrement lorsqu'elles sont cartellisées, c'est-à-dire concertées 

car elles représentent un moyen très efficace de fermer le marché". Et ces auteurs en 

concluent "Pour qu'il y ait remise cartellisée il faut et il suffit que les professionnels se 

concertent en vue, d'une part, de globaliser les bases de calcul de cette remise et, d'autre part 

de fixer son taux. C'est la preuve que les autorités chargées du contrôle entendent lutter contre 

toute espèce d'entente qui préserve chacun des participants de la concurrence de ses 
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فمثل ىذه التخفيضات بذعل . 101ابؼؤسسات ابؼشاركة في الاتفاؽ كيتحدد مقدارىا بحسب بؾموع مشتًياتهم كفق سلم تصاعدم
الزبوف ابؼستفيد منها، يقبًل على أطراؼ الاتفاؽ لاقتناء ابؼنتوج كيتم إقصاء العملاء الغتَ مستفيدين من السوؽ، لعدـ بستعهم بتلك 

كما بسنع ابؼنافستُ الآخرين من دخوؿ السوؽ، نتيجة لعرقلة تغيتَ كتبدؿ ابؼبادلات التجارية بتُ . ابؼزايا حتى بيكنهم ابؼنافسة
 .  ابؼنافستُ ابؼشاركتُ في الاتفاؽ

 كما يعتبر تقييدا لدخوؿ ابؼنافستُ للسوؽ، قياـ تنظيمات مهنية بالرقابة على نوعية السلع كابػدمات، ضمانا لتميٌز 
السلع كابػدمات التي تدخل السوؽ بدستول مرتفع من ابعودة، إلا أف شركط بفارسة تلك الرقابة تهدؼ في ابغقيقة إفُ تقييد 

 .ابؼنافسة
كتعتبر غتَ .  إفُ إبعاد ابؼنافس من السوؽ، كبذلك برتفظ كل مؤسسة بزبائنها((Boycott أيضا تهدؼ ابؼقاطعة 

كيطبَّق ابغظر على ابؼقاطعة حتى كلو فَ يتم تفعيلها أك أنها . مشركعة التدابتَ ابعماعية بهدؼ الإضرار بابؼنافس كإقصائو من السوؽ
 .فَ ترتب أية آثار

، كاشتًاط تنظيمات مهنية ابغصوؿ على بطاقة مهنية 102 كىناؾ اتفاقات الإقصاء لأنها برد من بفارسة الأنشطة التجارية
فمثل ىذه الشركط ترمي إفُ تقليل عدد ابؼنافستُ، كضىعها أعضاء ابؼهنة . أك التسجيل في قائمة معينة أك ابغصوؿ على اعتماد

 . بغماية أنفسهم من ابؼنافسة كلا تبررىا ابؼصلحة العامة
يتخلى أطراؼ الاتفاقات المحظورة عن : تقليص أك مراقبة الإنتاج أك منافذ التسويق أك الاستثمارات أك التطور التقتٍ - 

استقلالية ابزاذ القرار ككضع الإستًاتيجية عن طريق إتباع سياسة حصص الإنتاج أك البيع، كغالبا ما تقتًف بنظاـ عقوبات مالية 
أك ما تضعو ابؼؤسسات ابؼنتجة من إجراءات بؼراقبة نوعية السلع أك ابػدمات، إذا كانت . تطبق عند عدـ احتًاـ ابغصص المحددة

 . ترمي إفُ تقليص منافذ التسويق من خلاؿ معايتَ غتَ موضوعية، بسييزية، أك مكلفة جدا
 يدخل في ىذا الصنف، الاتفاقات التي تعرقل ابتكارات ابؼؤسسات ابؼنافسة أك برستُ تنافسيتها باستعماؿ مواد أقل 

 .   103تكلفة

                                                                                                                                                                                     

homologues (puisque les clients n'ont pas intérêt à changer de fournisseurs) et qui les préserve 

tous ensemble de la concurrence extérieure exercée par les tiers (puisque les clients sont 

dissuadés de s'approvisionner auprès d'autres fournisseurs". Cf. M. Pédamon & H. Kenfack, 

op. cit., pp. 493-494.  
  

101
 "la remise était calculée: 1) en fonction du volume total des achats effectués auprès de 

l'ensemble des participants à l'entente, 2) selon un barème progressif". Aussi, les autorités y a 

englobé la pratique qui consiste "à classer individuellement les principaux clients selon le 

potentiel d'achat de chacun d'eux auprès de l'ensemble des négociants et à leur accorder en 

fonction de ce classement un taux unique et maximal de remise. Ici par conséquent le barème 

n'était pas lié aux commandes effectivement passées par chaque client mais au potentiel de 

commandes que les fournisseurs s'accordaient à lui reconnaître et ce barème n'était pas à 

proprement parler progressif mais unique et personnalisé. Ce double caractère forfaitaire ne 

l'a pas empêché d'être jugé répréhensible". Ibid.   
بفارسة النشاط في قطاع  على أنها  نظرا للمجاؿ الواسع لتطبيق قانوف ابؼنافسة، يستحسن عدـ أخذ النشاطات التجارية بدعناىا الدقيق كفهمها102

. اقتصادم
103

 "Sont visées les pratiques mettant en question les innovations d'entreprises concurrentes, 

ou encore celles visant à limiter le développement d'un matériau meilleur marché". Cf. P. 

Arhel, Entente, répertoire de droit commercial, 2015, n°44. 
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ابؼنافسة حالة ديناميكية، ليس فيها مكاف للاستقرار كالراحة، فكل مؤسسة تضع : اقتساـ الأسواؽ أك مصادر التموين - 
استًاتيجياتها دكف أف يعلمها منافسوىا، كلا تظهر من ىذه الإستًاتيجية إلا آثارىا في السوؽ، كأىم ىذه الآثار ىي التفاكت كعدـ 

لذلك فإف إتباع أم سياسة أخرل تتناقض مع ظاىرة عدـ ابؼساكاة كتقاسم الأسواؽ يؤدم إفُ . ابؼساكاة بتُ ابؼؤسسات ابؼتنافسة
كعلى ىذا الأساس، برظر الاتفاقات التي ترمي إفُ اقتساـ الأسواؽ كمصادر التموين إفُ مناطق جغرافية أك . القضاء على ابؼنافسة

، الاتفاقات على اقتساـ الفوز بابؼناقصة في بؾاؿ الأسواؽ (...مهنيتُ، بذار ابعملة، بذار التجزئة)بحسب أصناؼ العملاء 
 ... .   العمومية، منح ابغق ابغصرم لتوزيع سلعة معينة في منطقة جغرافية

تضمن ابؼنافسة أسعار : عرقلة برديد الأسعار حسب قواعد السوؽ بالتشجيع ابؼصطنع لارتفاع الأسعار أك لابلفاضها - 
حرة كتنافسية، إلا أف الاتفاقات المحظورة تعرقل تكوُّف الأسعار حسب قاعدة العرض كالطلب برفعها أك خفضها عن ابؼستول الذم 

كمن الاتفاقات التي ترمي إفُ التحديد ابؼصطنع للأسعار، نشتَ على . يتعتُ تطبيقو في ظل العمل الطبيعي لقواعد السوؽ
 ... .إعداد جداكؿ الأسعار، الأسعار العدكانية، الأسعار ابؼفركضة، تبادؿ ابؼعلومات بشأف الأسعار: ابػصوص إفُ

 يرجع سبب حظر إعداد جداكؿ الأسعار من طرؼ التنظيمات ابؼهنية كتوزيعها على أعضائها، حتى كلو كانت ىذه 
ابعداكؿ تتضمن فقط أسعار توجيهية أك منصوح بها، لأنها تعطي الأسعار طابعا غتَ حقيقيا، لا يعبرِّ عن التكاليف ابغقيقية التي 

 .  تتحملها كل مؤسسة في الإنتاج أك التوزيع
 أما التخفيض ابؼصطنع للأسعار بإتباع ابؼؤسسات ابؼتواطئة لسياسة الأسعار العدكانية، تهدؼ من خلابؽا إقصاء 

 .ابؼؤسسات ابؼنافسة أك منع ابؼنافسة المحتملة من الدخوؿ إفُ السوؽ
 كفي الأسعار ابؼفركضة، كما لو فرض ابؼنتج على ابؼوزع ابؼنتمي لشبكة التوزيع سعر إعادة بيع ابؼنتجات كغالبا ما يكوف 

 .104من خلاؿ كضع حد أدنى لسعر إعادة البيع، فمثل ىذا الاتفاؽ بود من حرية ابؼوزع في برديد السعر
 كبهنب تبادؿ ابؼعلومات حوؿ الأسعار بتُ أعضاء ابراد، حالة عدـ اليقتُ التي بسيٌز ابؼنافسة كيعوٌض كتماف 

 .   الاستًاتيجيات كتربص ابؼؤسسات ابؼتنافسة لبعضها البعض، لتحديد تصرفاتها في السوؽ
باختصار ينطوم : تطبيق شركط غتَ متكافئة لنفس ابػدمات بذاه الشركاء التجاريتُ، بفا بورمهم من منافع ابؼنافسة - 

من ىذه الشركط ما . الاتفاؽ المحظور ىنا على شركط بسييزية بذاه الشركاء التجاريتُ، حوؿ خدمات متماثلة، بدا لا بيكنهم ابؼنافسة
كبفا بذب الإشارة إليو، أف حظر الشركط التمييزية لا يطبق آليا، إبما ... . بىص أسعار البيع، آجاؿ الدفع، شركط التسليم

حيث بينىح حسم الوفاء . يستدعي الأمر البحث عن مبرر موضوعي للتمييز بتُ ىؤلاء الشركاء، الذين قد بزتلف أكضاعهم
(remise de fidélité)كىذا ابغسم مشركع، طابؼا فَ يتضمن .  للموزعتُ الأكفياء الذين يتعاملوف مع ابؼموف بصفة دائمة

 . بسييزا بتُ ابؼوزعتُ الذين تتشابو حالتهم من ناحية استمرارية التعامل
... barèmes d'écarts كىناؾ تبريرات أخرل للشركط التمييزية، كتحمُّل نقل البضاعة، الإشهار، جداكؿ الفرؽ 

 .  ابؼهم أف تستند ابؼعاملة التفضيلية للشركاء التجاريتُ على تبرير موضوعي كحقيقي. كغتَ ذلك من شركط البيع ابػاصة
إخضاع إبراـ العقود مع الشركاء لقبوبؽم خدمات إضافية ليس بؽا صلة بدوضوع ىذه العقود سواء بحكم طبيعتها أك  - 

بوظر على ابؼؤسسات، في ظل اتفاؽ معتبر كممارسة مقيدة للمنافسة، أف تربط التعامل مع الشركاء : حسب الأعراؼ التجارية

                                                           
104

 "Pour caractériser une pratique de prix imposé, un standard probatoire a été dégagé par 

l'Autorité de la concurrence et les juridictions: l'autorité de concurrence doit démonter que 1) 

la tête de réseau a évoqué de prix de revente, 2) qu'elle a mis en place un mécanisme de police 

ou de surveillance des prix et 3) ces prix conseillés ont été effectivement appliqués par les 

distributeurs". Cf. M. Malaurie-Vignal, op. cit., p. 238. 
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كىذا ما يسمى بالبيوع ابؼرتبطة التي برد من حرية ابؼتعامل في الاختيار كتتنافى مع . بقبوبؽم بػدمات إضافية تتجاكز حاجتهم
 .  مصلحتو كلا تفيد إلا ابؼؤسسات التي تبحث بأم الطرؽ عن تصريف منتوجاتها لزيادة رقم أعمابؽا

أك العرؼ  (كأف تعتبر من الشركط التبعية أك ابؼكملة للعقد الأصلي) غتَ أنو بيكن تبرير ابػدمات الإضافية بطبيعتها 
 . (كالسلع التي بذمع في تعبئة كاحدة)التجارم 

تعد الصفقات العمومية بؾالا خصبا لعمليات : السماح بدنح صفقة عمومية لفائدة أصحاب ىذه ابؼمارسات ابؼقيدة - 
 appel d'offresالتفاىم بتُ ابؼؤسسات، خاصة عند بعوء الإدارة لاختيار ابؼتعاقدين معها كفق إجراء الدعوة لتقدنً عركض 

بسنح الصفقة للمتعامل الذم يقتًح ) adjudicationأك ابؼناقصة  (بسنح الصفقة للمتعامل الذم يقدـ أفضل عرض مافِ كتقتٍ)
كطابؼا أنو يفتًض في الإجراءين دعوة ابؼؤسسات للمنافسة لنيل الصفقات العمومية كحتى لا يتم إيهاـ الإدارة حوؿ . (أقل تكلفة

حقيقة ابؼنافسة بتُ ىذه ابؼؤسسات عندما تتفق فيما بينها، فإنو بوظر الاتفاؽ بينها على تقدنً عطاءات متطابقة سبقها تبادؿ 
ابؼعلومات بينها، الاتفاؽ حوؿ ابؼؤسسة التي ستقدـ العطاء الأدنى، الاتفاؽ الذم بودد مسبقا الفائز بالصفقة على أساس التناكب 

 ... .  أك بتقدنً عركض للتغطية
، شركة Pub Top بتُ بؾلس ابؼنافسة ضد شركة 19/07/2018 بتاريخ 06/2018 في قرار بؾلس ابؼنافسة رقم 

ODV+ كشركة Pub City : يتعلق الأمر بإخطار تلقائي من طرؼ بؾلس ابؼنافسة ضد الشركات ابؼذكورة بعد اكتشاؼ
 .بعض مؤشرات التواطؤ بتُ ابؼؤسسات ابؼعنية خلاؿ مشاركتها في ابؼزايدة ابؼعلىن عنها من طرؼ بلدية باب الواد

 : تتمثل ابؼؤشرات ابؼكتىشىفة التي استدعت فتح التحقيق
 .مقر ابؼؤسسات الثلاث متواجد بنفس البناية - 
 .كجود تسيتَ مشتًؾ بتُ ابؼؤسسات الثلاث - 
 .كجود مكتب استقباؿ موحد للمؤسسات ابؼعنية - 
 .سهولة التواصل بتُ مستخدمي ابؼؤسسات - 
 .كجود تشابو في كيفية بررير الرسائل ابعوابية للمؤسسات - 
 .ملكية مشتًكة لرأبظاؿ ابؼؤسسات - 
 .التعامل مع نفس المحاسب ابؼعتمد كنفس ابؼوثقتُ - 
 Pub متماثلتُ تقريبا كعرض Pub Top ك+ODVكاف عرض كل من شركتي )صياغة العركض بشكل تواطئي  - 

City َأفضل بكثتَ ليس فقط من عركض ابؼؤسستتُ ابؼعنيتتُ بالتواطؤ كإبما أفضل من عركض ابؼؤسسات الأخرل ابؼشاركة كغت 
 (.AD Display كمؤسسة H Kim 23ابؼعنية بعملية التواطؤ كىي مؤسسة 

 إف صياغة عركض ابؼؤسسات ابؼعنية بشكل بهعل عرض إحداىا أفضل، لن يتأتى إلا إذا كقع بينها اتفاؽ كتبادؿ 
 .كىذا ما كقع بالنظر للمؤشرات التي تم ذكرىا. للمعلومات أثناء مرحلة إعداد العركض

 كعلى ىذا الأساس، فإف ابؼؤسسات بتصرفها ىذا تكوف قد قامت بفعل بؿظور ىو اتفاؽ يهدؼ إفُ عرقلة كحد ابؼنافسة 
 . أفضل العركض يرجٌح فوزىا بالصفقة كىذا ما كقع بالفعلPub Cityفي السوؽ بقصد جعل عرض مؤسسة 

 الاستثناءات على مبدأ الحظر 
 ابؼعدؿ كابؼتمم، إلا أف الفقرة الثانية من 03-03 من الأمر رقم 6 بالرغم من كقوعها برت طائلة ابغظر كفقا للمادة 

كحتى الاستغلاؿ التعسفي لوضعية ابؽيمنة على السوؽ ابؼمنوعة بدوجب ] من نفس الأمر تقرر إمكانية إعفاء الاتفاقات 9ابؼادة 
، إذا تبتُ أف إبهابيتها تفوؽ سلبياتها، كفق تقنية ابؼيزانية الاقتصادية بالتًجيح ما بتُ التقييد بابؼنافسة [ من الأمر ابؼذكور7ابؼادة 
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ككأننا ىنا أماـ أسباب إباحة تزيل خضوع الاتفاقات كعمليات التفاىم للحظر طبقا لأسباب التبرير، . كالآثار الإبهابية للممارسة
 للإفلات من ابغظر 9، التساؤؿ أيضا عن مدل تطبيق ابؼادة 6كبؽذا يقتضي التكييف كفق ابؼادة . 105التي تنفي العلة من ابغظر

 (.9الفقرة الثانية من ابؼادة )أك بتًخيص من بؾلس ابؼنافسة  (9الفقرة الأكفُ من ابؼادة )بأمر من القانوف 
 تفلت الاتفاقات من ابغظر إذا كانت تنتج عن نص تشريعي أك نص تنظيمي أبًزذ 9 في إطار الفقرة الأكفُ من ابؼادة 

كلا شك أف ىذا الاستثناء ىو نتيجة منطقية كطبيعية للطابع غتَ . تطبيقا لو، كأف بؾلس ابؼنافسة لا بيكنو سول ملاحظة ذلك
  .ابؼطلق بؼبدأ حرية التجارة كحرية ابؼنافسة كحق ابؼشرع في التدخل لوضع حدكد لو، عندما تقتضي ابؼصلحة العامة ذلك

تطور "، فإف بؾلس ابؼنافسة يرخٌص الاتفاقات بالتبرير ابؼتمثل في 9 على العكس في إطار الفقرة الثانية من ابؼادة 
 ".السماح للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بتعزيز كضعيتها التنافسية في السوؽ" برستُ التشغيل" "اقتصادم أك تقتٍ

 أحيانا بيكن التجاكز عن بعض ابؼمارسات بؿل ابؼتابعة على أساس الاتفاقات المحظورة، عندما برقق ابؼصلحة الاقتصادية 
كصحيح أف البحث عن إرساء قواعد ابؼنافسة يهدؼ إفُ ضماف ملائمة الإنتاج بشكل أفضل مع الاحتياجات كاستخداـ . العامة

أمثل للموارد من أجل إشباع حاجيات ابؼستهلكتُ، فهذا ليس سول كجو من الأكجو ابؼتعددة للمصلحة العامة، بدا بىدـ التنمية 
... كمن ثم يصبح الابتكار، الانفتاح على الأسواؽ العابؼية، برستُ التوزيع، زيادة الإنتاج أك برسينو، ابغد من البطالة. الاقتصادية

التطور الاقتصادم أك التقتٍ أك "كلا شك أف منافع مثل . ضركرات يتعتُ أخذىا في ابغسباف كلو كاف ذلك على حساب ابؼنافسة
، بؽا دكر أساسي في السياسة الاقتصادية "برستُ التشغيل أك تعزيز الوضعية التنافسية للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في السوؽ

 .لأم بلد كمن ثم تستفيد من الإعفاء، ابؼمارسات التي تساىم في ذلك
 إف ما يبحث عنو بؾلس ابؼنافسة، حتى يرخص الاتفاقات المحظورة، ىو ابؼقابل للتقييد بابؼنافسة، كونو بوقق منافع بالنسبة 

كتربط الفقرة الثانية ... . بػفض تكاليف الإنتاج أك برستُ التوزيع أك تطوير التكنولوجيا أك إكساب العمالة مهارات متخصصة
كىذا سيجعلها . (التي برققت فعلا أك ستتحقق مستقبلا) ابغصوؿ على التًخيص، بإثبات ابؼؤسسات بؽذه ابؼنافع 9من ابؼادة 

أما بؾلس ابؼنافسة فيكوف عليو تقدير ىذا . تعتًؼ بالاتفاقات المحظورة كفي نفس الوقت تقدـ تبريرات للحصوؿ على التًخيص
، على أف يكوف 9/2الإثبات كالتأكد ما إذا كانت الاتفاقات ابؼمنوعة تؤدم إفُ فوائد ملموسة كمنافع كتلك ابؼذكورة في ابؼادة 

فتَاعى أف ". زيادة الفعالية الاقتصادية كبرستُ ظركؼ معيشة ابؼستهلكتُ"ذلك كفق أىداؼ قانوف ابؼنافسة المحددة في ابؼادة الأكفُ 
كما أف التًخيص لا يعتٍ مطلقا القضاء على ابؼنافسة، التي تظل . يستفيد حتى ابؼستهلكوف من الآثار الإبهابية للممارسات

ىذا يعتٍ أف التًخيص ينبغي أف يكوف لفتًة معينة، تكفي لتحقيق . الضغط العادم الذم تواجهو ابؼؤسسات في السوؽ ابؼرجعية
 .        ىدؼ التطور الاقتصادم أك التقتٍ

 
[  من قانون المنافسة7المادة ]تنفيذ الإستراتيجية بالاستغلال التعسفي لوضعية الهيمنة على السوق / ب

يتًتب عن إرساء حرية ابؼنافسة في :  ابؼعدؿ كابؼتمم03-03 من الأمر رقم 7 ىذا ىو ابؼبدأ الذم تنطلق منو ابؼادة 
السوؽ، بقاء الأصلح كتفوٌؽ ابؼؤسسات التي استطاعت أف تثبت جدارتها عن طريق كفاءتها، امتلاكها التكنولوجيا ابؼتطورة، بسيٌز 

كلكن يتدخل قانوف ابؼنافسة في حالات الاحتكار ككضعية ابؽيمنة على السوؽ لبعض ... . منتجاتها عن عرض ابؼنافسة

                                                           
 .351 .، صابؼرجع السابق سليماف عبد ابؼنعم، 105
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، الاستغلاؿ التعسفي 106ابؼؤسسات، لدرجة قد تهدد ابؼنافسة التي تلعب دكرا أساسيا في التوازف الاقتصادم، بدنع كأصل عاـ
  بتُ ابؼيوؿ إفُ التفوٌؽ كابغفاظ على ابؼنافسة؟7فكيف توفٌق ابؼادة . الذم قد يرافق ىذه الأكضاع

 بسنع ىذه ابؼادة الاستغلاؿ التعسفي لوضعية ابؽيمنة على السوؽ دكف أف تعرٌؼ ىذا التعسف؛ كلكنها تضع قائمة 
 .بابؼمارسات التي بذسد ىذا الاستغلاؿ التعسفي

 :وجود التعسف
 لا بسنع كضعية ابؽيمنة على السوؽ إلا بالقدر 7 من ابؼهم الوقوؼ عند معتٌ التعسف في قانوف ابؼنافسة، كوف أف ابؼادة 

كفي اعتبار ىذه ابؼادة بعض ابؼمارسات من قبيل الاستغلاؿ التعسفي لوضعية . الذم تستغل فيو ىذه الوضعية بشكل تعسفي
ابؽيمنة على السوؽ، بيكن القوؿ كبرقيقا للاستقرار القانوني للمؤسسات حتى بيكنها توقع متى يكوف لسلوكها طابع تعسفي، أف 

. 107برقق التعسف يعتمد على معيار موضوعي لا ينظر للنية كلا يستلزـ إثبات خطأ أك توافر القصد من جانب مرتكب التعسف
إبما موضوع التصرؼ ىو الذم بودد كجود التعسف من عدمو، من خلاؿ التأثتَ على بنية السوؽ كإضعاؼ ابؼنافسة أك تقييدىا 

كىذا يبتُ أف مفهوـ . 108كالتخلص من ابؼنافستُ ابغاليتُ أك منع دخوؿ منافستُ جدد كتقوية الوضعية ابؼهيمنة بكل الطرؽ
التعسف يعتمد على التحليل الواقعي للممارسات كدراستها حالة بحالة لوضع ابغدكد الفاصلة بتُ ابؼمارسات التنافسية ابؼسموح بها 

                                                           
 تتضمن إمكانية تبرير الاستغلاؿ التعسفي لوضعية ابؽيمنة على السوؽ كفق نفس ابؼبررات  ابؼعدؿ كابؼتمم03-03 من الأمر 9 ابؼادة  نذكِّر أف106

، ذلك أنها لا بسنع 7كفي ابغقيقة ينتقد الفقو إمكانية تطبيق الاستثناء على ابؼمارسة ابؼمنوعة في ابؼادة. السابق الإشارة إليها بالنسبة للاتفاقات المحظورة
إما أف يكوف استغلاؿ : كبالتافِ بهب الاختيار.  التي بسنع الاتفاقات في حد ذاتها6سول الاستغلاؿ التعسفي لوضعية ابؽيمنة على السوؽ، بعكس ابؼادة 

كىذا ابؼوقف كجيو، إذا ما . كضعية ابؽيمنة بشكل تعسفي كلا بيكن في نفس الوقت تبريره؛ كإما أف لا يكوف ىذا الاستغلاؿ تعسفي كبذلك بيكن تبريره
 .ركعي فيو صعوبة تطبيق الاستثناء على الاستغلاؿ التعسفي لوضعية ابؽيمنة على السوؽ

"Le code du commerce français a qualifié d'abusive l'exploitation prohibée, tout en 

maintenant la possibilité de justification de cette pratique. Mais c'est là une contradiction dans 

les termes, car on ne peut jamais justifier un abus. De deux chose l'une: ou bien l'exploitation 

anticoncurrentielle d'une position dominante est abusive, et alors elle ne saurait bénéficier 

d'une case de justification; ou bien elle se justifie, et alors, c'est qu'elle n'est pas abusive. ...On 

chercherait vainement, d'ailleurs, une décision de des juridictions internes ou de l'autorité de 

concurrence qui ait jamais tenu pour justifié un abus de position dominante. Sans doute, 

l'exploitation d'une position dominante conforme à une loi échappe-t-elle à la prohibition, 

mais, par définition, si elle est prescrite par la loi, elle ne peut constituer un abus". Cf. A. 

Decocq & G. Decocq, op.cit., pp. 362-363; J.-B. Blaise, Abus de position dominante, 

répertoire de droit commercial, 2005, n°182 et s.     
107

 "La notion d'abus de position dominante n'inclut aucune idée de faute. un effet sur la 

concurrence, en l'absence de toute intention anticoncurrentielle, suffit. Ce n'est qu'à propos du 

calcul de la sanction que l'autorité de la concurrence prend en considération la conscience ou 

la volonté délibérée de nuire à la concurrence". Cf. J.-B. Blaise, op.cit., n° 186.  
108

 Selon l'arrêt de la Cour de justice des Communautés européenne du 13/02/1979 "la notion 

d'exploitation abusive d'une position dominante est une notion objective, qui vise les 

comportements d'une entreprise en position dominante qui sont de nature à influencer la 

structure d'un marché où, à la suite précisément de la présence de l'entreprise en question, le 

degré de concurrence est déjà affaibli et qui ont pour effet de faire obstacle, par le recours à 

des moyens différents de ceux qui gouvernent une compétition normale des produits ou 

services sur la base des prestations des opérateurs économiques, au maintien du degré de 

concurrence existant encore sur le marché ou au développement de cette concurrence". citée 

par A. Decocq & G. Decocq, op. cit., p. 364.  
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كالتي تهدؼ إفُ التفوؽ كبرقيق الفعالية الاقتصادية كابؼمارسات التعسفية المحظورة، لأنها تؤدم إفُ تقييد ابؼنافسة كاستبعاد 
كابؼنافسة تقوـ على التفاكت بتُ ابؼؤسسات، حتى يكوف بؽا القدرة للضغط على توازف السوؽ، بفا بهعلها في حالة عدـ . ابؼنافستُ

استقرار دائم، فكيف لا تؤثر ابؼؤسسات التي بؽا كزف مهم في السوؽ، نظرا للتسهيلات أك الامتيازات التي تتوفر لديها، على 
 ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة التي بؽا دكر مهم في ازدىار الاقتصاد كبقاء ابؼنافسة؟

 ىو الاستغلاؿ التعسفي لوضعية ابؽيمنة على السوؽ، ككأف ابؼؤسسة التي برتل ىذه الوضعية تتحمل 7 ما بسنعو ابؼادة 
مسؤكلية خاصة في عدـ ابؼساس بابؼنافسة في السوؽ، كىذا ما يفسر إمكانية منعها من القياـ بدمارسات، تكوف جائزة للمؤسسات 

غتَ ابؼهيمنة كقيامها بربط عملائها عن طريق شركط حصرية، أك كأنها أيضا بزالف الالتزاـ ابؼتعلق بدمارسة ابؼنافسة بالاستحقاؽ 
، أك حتى أنها قد بذاكز ما ىو ...الذم يقع على عاتق ابؼؤسسة ابؼهيمنة، أم ابؼنافسة عن طريق الأسعار كالفعالية الاقتصادية

ضركرم بغماية مصابغها، عندما تواجو منافس جديد، حيث يكوف بؽا ابغق في الدفاع كتطوير حصتها في السوؽ، متى كاف ذلك 
 .في حدكد سلوؾ تنافسي عادم كمنافسة مشركعة

 Abus de comportement ou de التعسف قد يتمثل في التعسف في السلوؾ أك النتيجة 109 كعند الفقو

résultat عندما يساء استخداـ كضعية ابؽيمنة عن طريق بفارسة غتَ عادية للمؤسسة ابؼهيمنة لتتمكن من ابغصوؿ على مزايا ،
 بدمارسات ،Abus de structureكقد يتمثل في التعسف في ابؽيكل . فَ تكن لتحصل عليها في ظل منافسة حقيقة كفعلية

. تغتَِّ شركط بفارسة ككثافة ابؼنافسة في السوؽ، من خلابؽا تعزز ابؼؤسسة كضعيتها ابؼهيمنة بالقضاء على ابؼنافسة ابغالية أك المحتملة
بعبارة أخرل، يعتمد التعسف في السلوؾ على استغلاؿ كضعية ابؽيمنة للحصوؿ على مزايا من الزبائن أك ابؼمونتُ، لا يسمح كجود 

كيقاؿ ىنا أف مفهوـ التعسف شخصي كذلك لأنو يفتًض كجود إرادة منصرفة إفُ برريف . منافسة فعلية ابغصوؿ على تلك ابؼزايا
أما التعسف في ابؽيكل، فينطوم على سلوؾ تعسفي بغض النظر عن خصائص تصرؼ ابؼؤسسة التي بروز كضعية ابؽيمنة . ابؼنافسة

على السوؽ، بل من أبنية الآثار على تركيبة السوؽ التنافسية بسعي ىذه ابؼؤسسة إفُ ابغفاظ أك تعزيز كضعيتها ابؼهيمنة في 
 .   110لذا ىنا مفهوـ التعسف موضوعي. السوؽ

 :صور الممارسات التي تجسد الاستغلال التعسفي لوضعية الهيمنة على السوق
 ابؼعدؿ كابؼتمم من ناحية ابؼمارسات التي تظهر من خلابؽا الاتفاقات 03-03 من الأمر رقم 7 ك6 التشابو بتُ ابؼادتاف 

المحظورة كالتعسف في كضعية ابؽيمنة على السوؽ، ليس سول نتيجة للتًكيز عند كضع ىذه القائمة على الآثار الاقتصادية التي 
، قد يتعلق الأمر. بردثها ابؼمارسات  :كعلى العموـ

 .(...ابؼمارسات التمييزية، منع ابؼنافستُ من استخداـ بنية أساسية بستلكها مؤسسة مهيمنة)بدمارسات بطبيعتها غتَ شرعية - 
                                                           
109 Cf. M.-C. Boutard Labarde, G. Canivet, E. Claudel, V. Michel-Amsellem & J. Vialens, op. 

cit., p. 205 et s;  

   :نفس ىذا التصنيف بتسمية بـتلفة L. Vogelيعتمد 
Abus de structure ou d'exclusion/ Abus d'exploitation ou de résultat. Cf. L. Vogel, Droit 

européen des affaires, op. cit., p. 654 et s. 
 كىل تعتبر مثلا بفارسة التموين ابغصرم بـلة بابؼنافسة أـ أنو يتعتُ ! ييعقىل أف نقبل كضعية ابؽيمنة، كلا نسمح ابغفاظ عليها أك تقويتهاىل لكن 110

 قوسم غالية، ابؼرجع السابق، !ملاحظة أف تكوف مصحوبة بشركط غتَ عادية، كمدتها ابؼفرطة، لأف الظاىر أنها تقصد إنشاء حواجز الدخوؿ إفُ السوؽ
 . 142. ص

"Les différentes critiques adressées à la conception objective de l'abus ne sont pas sans 

réponse. Mais aujourd'hui, ce qui importe, c'est d'apprécier le tempérament apporté à l'abus de 

structure par l'exigence concomitante d'un comportement anormal". Cf. L. Vogel, Droit 

européen des affaires, op. cit., p. 659. 
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أك   (...كالأسعار العدكانية)بدمارسات استبعادية من شأنها إزاحة ابؼنافستُ ابغاليتُ كمنع دخوؿ منافًستُ بؿتملتُ إفُ السوؽ - 
 . (...بند عدـ ابؼنافسة كالشركط ابغصرية)بالاستئثار بالعملاء أك ابؼمونتُ 

 . 111(...كالأسعار ابؼرتفعة)بفارسات تهدؼ إفُ منح ابؼؤسسة ابؼهيمنة مزايا غتَ مبررة - 
كبعبارة أخرل، .  ابؼهم في ىذا أف لا تستعمل ابؼؤسسات ابؼتفوقة إمكانية إقصاء ابؼنافستُ للبقاء لوحدىا في السوؽ كغلقو

 .بهب أف لا يتم إقصاء ابؼؤسسات إلا بإعماؿ قواعد ابؼنافسة
، ابؼتعلق بابؼمارسات ابؼرتكبة من طرؼ ابؼؤسسة الوطنية 23/06/1999 بتاريخ 01 ؽ 99 في قرار بؾلس ابؼنافسة رقم 

 ابؼؤرخ في 06-95 من الأمر السابق رقم 7كالمحظورة بدوجب ابؼادة  (كحدة سيدم بلعباس)للصناعات الإلكتًكنية 
 :ىذا ىو برليل ابؼمارسات من حيث عرقلة، ابغد أك الإخلاؿ بابؼنافسة في السوؽ:  ابؼتعلق بابؼنافسة25/01/1995

 حوؿ استعماؿ بـازف ابؼؤسسة ابؼشتكى منها من قبل بعض الزبائن"
 .اعتبارا أنو يستفاد من معاينات المحققتُ أف ابؼؤسسة ابؼشتكى منها تضع بـازنها برت تصرؼ بعض الزبائن دكف الآخرين

 .اعتبارا أف مثل ىذا الامتياز يسمح للمستفيدين بو بتقليص مصاريف التخزين بل ربدا بتفاديها كلية
 .اعتبارا أف تصرؼ ابؼؤسسة ابؼذكورة على ىذا النحو يػيعىدٌ بسييزا في شركط التسليم

 حوؿ الكميات ابؼسلَّمة
اعتبارا أنو يعاب على ابؼؤسسة ابؼشتكى منها التمييز بتُ الزبائن من حيث الكميات ابؼسلمة بؽم إذ لا تستجيب لطلبات البعض 

 .بحجة عدـ توفر ابؼنتجات كتسلِّم البعض الآخر كميات تفوؽ طلباتهم
الذم . اعتبارا أف ىذه ابؼؤسسة تينكًر القياـ بدثل ىذه التصرفات كتؤكد استجابتها لكل الطلبات بدا فيها طلبات ابؼسمى ش م

 .يتموف لديها بصفة منتظمة
 كمقارنتها مع الكميات ابؼسلمة فعلا لبعض الزبائن أف 1996لكن اعتبارا أنو يستخلص من تفحص طلبات البضاعة ابؼودعة سنة 

 .قد استفادا بحصص تفوؽ بكثتَ حصص باقي الزبائن من حيث ابغجم. كـ ب. كلا من السيدين ب ـ
 لاقتناء 1996 أفريل 17 جانفي ك 06الذم أكدع طلبات يومي . اعتبارا أنو يتجلى من الوثائق ابؼلحقة بابؼلف أف ابؼسمى ش م

 لطلبات ابؼسمى ـ 1996 أفريل 17 جانفي ك 07بطستُ تلفازا كسبعمائة ىوائية أشعر بعدـ توفرىا بينما أستجيب كلية يومي 
 .ب من نفس ابؼنتجات

اعتبارا كابغاؿ ىذه أف التذرع بعدـ توفر ابؼنتجات لتبرير عدـ تلبية طلبات زبوف في الوقت الذم تسلم فيو لزبوف آخر تعد رفضا 
 .مقنعا للبيع

 حوؿ التمييز في كيفية الدفع
 من % 30اعتبارا أنو يستخلص من أكراؽ ابؼلف أف الطرؼ ابؼشتكى منو أقر لفائدة الزبائن كيفيات دفع يتم بدوجبها تسديد 
 .ابؼبلغ الإبصافِ عند رفع ابؼنتجات كيدفع ابؼبلغ الباقي في شكل أقساط على مدل فتًة تتًاكح بتُ أربعة كستة أشهر

 .اعتبارا أف الطرؼ ابؼذكور يشتَ إفُ أف كيفية الدفع ىذه تدخل ضمن السياسة التجارية التي تطبق على كافة ابؼتعاملتُ معو
لكن اعتبارا أنو يتبتُ من أكراؽ ابؼلف أنو إذا كاف جل الزبائن يسدٌدكف النسبة ابؼذكورة أعلاه فإف ىناؾ من الزبائن من يستفيد عند 

 . من ابؼبلغ الإبصافِ% 19أكؿ دفع بنسبة أقل بكثتَ حيث لا تتعدل 
 حوؿ التخفيضات في الأسعار

                                                           
111

 Cf. M.-C. Boutard Labarde, G. Canivet, E. Claudel, V. Michel-Amsellem & J. Vialens, op. 

cit., p. 208 et s.; R. Bout, M. Bruschi, M. Luby & S. Poillot-Péruzzetto, op. cit., p. 425 et s. 
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اعتبار أنو يستفاد من معاينات المحققتُ أف ابؼؤسسة ابؼشتكى منها بسنح الزبائن الذين يقتنوف كميات ىامة من ابؼنتجات بزفيضات 
 .معتبرة

 .اعتبارا أنها تبرر ذلك بالسياسة التجارية التي تنتهجها كالتي تهدؼ إفُ تسويق أكبر كمية بفكنة من ابؼنتجات لتغطية الأجور
كذلك نتيجة تفضيل بعض . لكن اعتبارا أف ما يعاب على ابؼؤسسة ليس توخي سياسة بذارية معينة كلكن تطبيقها بصفة انتقائية

 .الزبائن من حيث الكميات ابؼسلمة بؽم بفا بهعلهم بوصلوف على بزفيضات لا يستهاف بها
اعتبارا أنو إذا كاف للمؤسسة كامل ابغرية في برديد السياسة التجارية التي بزدـ مصابغها فإنو لا بهوز بؽا من منظور قانوف ابؼنافسة 

 ". استعماؿ ىذه ابغرية للحد من ابؼنافسة بتُ بـتلف البائعتُ أك لإضعاؼ قدرة البعض على منافسة البعض الآخر
، مسٌت بالقدرة التنافسية لزبائن ابؼؤسسة (بزفيضات في الأسعار، آجاؿ الدفع كالتخزين) ىكذا فإف ابؼمارسات التمييزية 

ككل ذلك بيس بابؼنافسة في السوؽ . من حيث خضوعهم لشركط بـتلفة، كىو ما يؤدم لتفوٌؽ البعض منهم كإقصاء الآخرين
 . كبوفظ ابغصة ابؼهمة للمؤسسة ابؼهيمنة في ىذا السوؽ

 كيف بيكن للمؤسسة ابؼهيمنة على السوؽ أف 11/03/1997  كيبتُ قرار بؾلس ابؼنافسة الفرنسي الصادر بتاريخ 
حيث قامت شركة . تضع موانع الدخوؿ للسوؽ من خلاؿ بفارساتها التي تعتبر حينئذ بأنها استغلاؿ تعسفي بؽذه الوضعية

Châlon-Mégard بدمارسات في سوؽ بذهيزات مصانع ابعبن ابؼنتجة لنوع Reblochon كىي صاحبة براءة اختًاع ،
 اللازمة لصناعة ىذا ابعبن، بفا جعلها برتل كضعية ابؽيمنة على السوؽ بل كاحتكار صناعة La presse étagéeحوؿ 

.  ابؼطلوبة من شركة أخرل منتجة بؽذا ابعبنLa presse étagéeتعمدت الشركة ابؼذكورة تأختَ تسليم . كتسويق ىذا ابؼنتوج
اعتبر المجلس ىذا التصرؼ أنو تم بقصد منع دخوؿ شركة منافسة للسوؽ ابؼعتٍ كأداف الشركة بالاستغلاؿ التعسفي لوضعية ابؽيمنة 

 . 112 الاستغناء عنهابؼنتجي ابعبن على السوؽ النابذة عن كونها صاحبة البراءة لطريقة الصنع كالتي لا بيكن
 بفارسة تسعى من كرائها ابؼؤسسة ابؼهيمنة لإقصاء ابؼنافستُ، (Prix prédateur) كما تعتبر الأسعار الافتًاسية 
أسعار غتَ شرعية، لأنها منخفضة عن متوسط التكلفة  كفيها تطبق ىذه ابؼؤسسة خلاؿ فتًة معينة .بوضع حواجز الدخوؿ للسوؽ

كتوصف بأنها بفارسة تعسفية لعدـ كجود مصلحة بذنيها ابؼؤسسة ابؼهيمنة من كراء ىذه ابؼمارسة إلا إقصاء . ابؼتغتَة لإنتاج لسلعة
ىذا ما يتبتُ من الاجتهاد القضائي لمحكمة . ابؼنافستُ، لتتمكن بعد ذلك من رفع أسعارىا كالاستفادة من كضعيتها الاحتكارية

 :  03/07/1991عدؿ المجموعات الأكركبية بتاريخ 
Les prix "inférieurs à la moyenne des coûts variables [c'est-à-dire de ceux qui 

varient en fonction des quantités produites] par lesquels une entreprise 

dominante cherche à éliminer un concurrent doivent être considérés comme 

abusifs". Dans cette hypothèse, l'entreprise dominante n'a aucun intérêt à 

pratiquer de tels prix "si ce n'est celui d'éliminer ses concurrents pour pouvoir, 

ensuite, relever ses prix en tirant profit de sa situation monopolistique, puisque 

chaque vente entraîne pour elle une perte, à savoir la totalité des coûts fixes 

[c'est-à-dire de ceux qui restent constants quelles que soient les quantités 

produites], et une partie, au moins, des coûts variables afférents à l'unité 

produite". En effet "des prix inférieurs à la moyenne des coûts totaux, qui 

comprennent les coûts fixes et les coûts variables, mais supérieurs à la moyenne 

des coûts variables doivent être considérés comme abusifs lorsqu'ils sont fixés 

                                                           
112

 Cité par J. Bussy, Droit des affaires, préface de Y. Chaput, 2
e
 édition, Presses de Sciences 

Po et Dalloz, France, 2004, p. 402. 
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dans le cadre d'un plan ayant pour but d'éliminer un concurrent". Selon le juge 

"ces prix peuvent, en effet, écarter du marché des entreprises, qui sont peut-être 

aussi efficace que l'entreprise dominante mais qui, en raison de leur capacité 

financière moindre, sont incapable de résister à la concurrence qui leur est 

faite"
113

.  

دما تقل الأسعار عن متوسط التكاليف الكلية كلكنها تظل مرتفعة عن التكاليف ابؼتغتَة، ىنا بهب إثبات نية الإبعاد كعن 
 :حوؿ ىذه ابؼسألة E. Combe نوضح ذلك بفا كتبو. بتظافر بؾموعة من ابؼؤشرات

"Lorsque l'entreprise dominante ne pratique pas un prix inférieur à son coût 

évitable (les prix sont inférieurs au coût total moyen mais supérieurs au coût 

variable moyen), les autorités antitrust doivent prendre appui sur un faisceau 

d'indice pour démontrer la pratique de prix prédateur. plusieurs indices peuvent 

être mobilisés: de fortes barrières à l'entrée..., le caractère sélectif de la baisse de 

prix..., l'existence d'asymétries entre les entreprises:  par exemple, une entreprise 

multiproduits ou multimarchés (une multinationale), qui dispose d'un pouvoir de 

marché peut plus facilement supporter une guerre de prix si son concurrent est 

une entreprise monoproduit ou monomarché. La stratégie mise en œuvre par 

Tetra-Pak, leader mondial dans le secteur du conditionnement en carton des 

produits alimentaires liquides, est à cet égard intéressante. Tetra-Pak occupe une 

position de quasi-monopole sur le segment du conditionnement aseptique et 

dégage dans cette activité des marges importantes, représentant plus de 90% de 

ses profits totaux. En revanche, sur le segment du conditionnement non 

aseptique, Tetra-Pak se trouve en concurrence avec d'autres offreurs spécialisés. 

Selon la Commission européenne, Tetra-Pak aurait tiré parti de sa puissance 

financière acquise sur le marché du conditionnement aseptique pour mettre en 

œuvre une stratégie de prix prédateur sur le segment du conditionnement non 

aseptique. Sur le marché italien, outre de nombreuses ventes à perte ponctuelles 

de machines, Tetra-Pak a vendu pendant sept ans son carton "Rex", concurrent 

de celui d'Élopak, à un prix largement inférieur à ses coûts variables directs 

(entre 30 et 35%). Présent uniquement sur les marchés non aseptique, le groupe 

Élopak ne pouvait riposter en baissant à son tour son prix
114

.  

 ىي مسألة يصعب إثباتها، كىي ثم إف احتماؿ تعويض ابػسارة بعد خركج ابؼنافس كالاستفادة من فوائد الاحتكار 
 :02/04/2009ليست ضركرية في الاجتهاد القضائي لمحكمة عدؿ المجموعات الأكركبية بتاريخ 

"La démonstration d'une possibilité de récupération des pertes n'est pas un 

préalable nécessaire à la constatation d'une pratique de prix prédateurs"
115

.  

 

                                                           
113

 Cour de justice des Communautés européennes, 03/07/1991, Affaire C-62/86, AKZO 

Chemie BV, cité par M.-A. Frison-Roche & J.-C. Roda, op. cit., p. 495, référence n° 4 et 5. 
114

 Cf. E. Combe, Économie et politique de la concurrence, préface G. Canivet, 2
e
 édition, 

Dalloz, France, 2020, p. 343 et s.   
115 Cour de justice des Communautés européennes, 02/04/2009, Affaire C-202/07P, France 

Telecom SA, cité par M.-A. Frison-Roche & J.-C. Roda, op. cit., p. 496. 
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[  من قانون المنافسة10المادة ]تنفيذ الإستراتيجية عن طريق الممارسات الاستئثارية / ج
، يلزـ الرجوع إفُ مشركع القانوف التمهيدم ابؼتعلق 2003 لفهم ىذه ابؼمارسة التي تم إدخابؽا في قانوف ابؼنافسة سنة 

تكوين الاحتكارات عند الاستتَاد عن : حيث يتبتُ من عرض أسبابو، أنو تم إضافة بفارسات مقيدة للمنافسة جديدة. بابؼنافسة
يعتبر عرقلة بغرية ابؼنافسة أك حد منها : " كالآتي03-03 من الأمر رقم 10كجاء النص عليها في ابؼادة . طريق اتفاقات استثنائية

لكن ابؼادة كانت بؿل تعديل بدوجب القانوف ". أك إخلاؿ بها كل عقد شراء استئثارم يسمح لصاحبو احتكار التوزيع في السوؽ
، حيث بعدما كانت بؿصورة على عقود الشراء الاستتئثارم التي تسمح للعوف بابغصوؿ على احتكار نشاط التوزيع 12-08رقم 

في السوؽ، أصبحت تشمل كل ابؼمارسات التي ينتج عنها الاستئثار بالنشاط الذم يدخل في بؾاؿ تطبيق قانوف ابؼنافسة كىذا ىو 
أك عقد مهما كانت طبيعتو كموضوعو يسمح /يعتبر عرقلة بغرية ابؼنافسة أك ابغد منها أك الإخلاؿ بها كبوظر كل عمل ك: "نصها

كبخصوص ىذه ابؼادة يوضح مشركع قانوف بسهيدم ابؼعدؿ ". بؼؤسسة بالاستئثار في بفارسة نشاط يدخل في بؾاؿ تطبيق ىذا الأمر
 أف ابؽدؼ من حظر الأعماؿ كالعقود التي تسمح بالاستئثار في بفارسة النشاط ىو بذنب أية كضعية 03-03كابؼتمم للأمر رقم 

 .116احتكارية للعوف الاقتصادم في السوؽ
، بذعل نطاقها كاسع لتطبَّق على 10أك عقد بينح بؼؤسسة استئثار في ابؼادة / إف العمومية التي بسيٌز حظر أم عمل ك

 .نشاطات الإنتاج، التوزيع، ابػدمات كالاستتَاد
 حتى على عمليات 10، مهما كانت طبيعتو كموضوعو، فالأكفُ أف تطبَّق ابؼادة 117 كطابؼا أف الاستئثار قد ينظمو العقد

، (ابؼشتًم)كابؼوزع  (البائع)ابؼورد / ابؼصنع/ التفاىم كالاتفاقات العمودية كالأفقية، كالتي يكوف موضوعها التعامل ابغصرم بتُ ابؼنتج
بحيث يلتزـ ىذا الأختَ بالامتناع عن التعامل بسلع منافسي البائع كقصر التعامل بتُ البائع كابؼشتًم في سلعة معينة كفي منطقة 

 .بؿددة خلاؿ فتًة زمنية كمنها عقود التوزيع ابغصرم
 ىنا سيتم عبر التعامل ابغصرم، افتعاؿ موانع للدخوؿ للسوؽ ابؼعتٍ أماـ منافسي البائع الذين قد لا بهدكا منافذ بيع 

كما أف ىذا التعامل يقيد حرية ابؼوزع في التموف كبيكِّن أعضاء . كافية بؼنتجاتهم، طابؼا أف ابؼوزعتُ قبلوا التعامل ابغصرم مع البائع
 .  118شبكة التوزيع من برديد الأسعار إفُ أعلى من مستول ابؼنافسة

                                                           
116

 L'interdiction des actes et contrats confèrent une exclusivité dans l'exercice d'une activité 

afin de prévenir toute position monopolistique d'un agent économique sur le marché.  
117

 "Plusieurs formes d'exclusivités peuvent être négociées. Il y a d'abord l'exclusivité 

d'approvisionnement. Il s'agit de l'exclusivité par laquelle un acheteur réserve ses 

approvisionnement à un seul vendeur. Elle est fréquente dans les contrats de distribution. La 

clause peut prévoir, à l'inverse, la vente exclusive à un partenaire déterminé. Ensuite, la clause 

peut prévoir une exclusivité territoriale. Un cocontractant s'engage à contracter exclusivement 

avec un autre dans une zone géographique déterminée. Par exemple, un concédant accepte de 

réserver à son concessionnaire la vente de ses produits sur telle partie de la région parisienne. 

Chaque concessionnaire bénéficie ainsi de territoires sur lesquels ils ne subissent pas la 

concurrence d'autres membres du réseau. On notera que dans certains réseaux, la "tête de 

réseau" n'accorde pas de telles exclusivité territoriales, mettant alors en concurrence ses 

distributeurs; mais pour ne pas trop les léser, des clauses de priorité sont souvent incluses 

pour permettre au partenaire déjà en place de se porter candidat à l'ouverture d'une nouvelle 

implantation". Cf. M.-A. Frison-Roche & J-C Roda, op.cit., p. 809.    
 ،2012رسالة دكتوراه، كلية ابغقوؽ، جامعة مولود معمرم، تيزم كزك،  مسعد زكجة بؿتوت، مدل تأثر ابؼنافسة ابغرة بابؼمارسات التجارية،  جلاؿ118
 .102 .ص
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كابؼنع جاء بصفة .  كما أف ابؼمارسات الاستئثارية بفنوعة دكف ربط ذلك بقوة سوقية لدل ابؼؤسسة بل لتفادم نشأتها
كفي نظر كزارة .  ابؼعدؿ كابؼتمم03-03 من الأمر 9مستقلة كمن غتَ أف ترد عليو إمكانية التًخيص كفقا للفقرة الثانية من ابؼادة 

 :التجارة ىذا ابؼنع ابؼطلق للحصرية مبرر بالأسباب التالية
 بذنب إنشاء احتكارات تكوف مصدرا لتعسف الأعواف الاقتصاديتُ؛- 
 إعطاء فرصة للمؤسسات القوية اقتصاديا في السوؽ بتعزيز مركزىا كبالتعسف؛- 
مفهوـ التعامل ابغصرم فَ يأخذ بعد حيز اىتماـ ابؼتعامل الاقتصادم في ابعزائر، بوضع استًاتيجيات التسويق كتنظيم شبكة - 

 توزيع كفق معايتَ مهنية؛
مفهوـ التعامل ابغصرم كما تصورتو دكؿ تنتهج اقتصاد السوؽ كتقدمت في ذلك، بويل إفُ مفهوـ القيمة ابؼضافة - 

لاستًاتيجيات ابؼتعاملتُ، لأف ىذا التعامل يفتًض امتلاؾ ىؤلاء معرفة فنية نابعة على العموـ من حقوؽ ابؼلكية الفكرية 
 كالصناعية، بفا يبرر اللجوء إفُ الاستئثار؛

ليست ابغصرية حق تكتسبو ابؼؤسسة عن طريق أعراؼ بزفي احتكارات، إبما تكتسبها عن طريق بؾهودىا كالتنافس، حتى - 
 تستأثر بالقيم التي تسمح بؽا ابغصوؿ على نصيب مهم من السوؽ؛

في انتظار اعتماد ابؼؤسسات التقنيات ابغديثة لتنظيم شبكات توزيع منتجاتها كالتحكم في قانوف العقود، من الأفضل أف تكوف - 
 .  119ابؼنافسة القاعدة الوحيدة للفصل بتُ ابؼنافستُ

 ابؼعدؿ كابؼتمم الذم بوظر ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة 03-03 بوتاج للدراسة إبراز العلاقة بتُ الأمر رقم :للمناقشة والبحث
 الذم بودد شركط ككيفيات بفارسة نشاط ككلاء ابؼركبات 19/08/2020 ابؼؤرخ في 227120-20كابؼرسوـ التنفيذم رقم 

                                                           
: كالآتي،كما ىي موجودة على موقع كزارة التجارة باللغة الفرنسية،بيكن التأكد منهاك ىي شخصية تربصة ىذه الأسباب إفُ اللغة العربية 119

- Éviter la constitution de positions monopolistiques dont abuseraient les opérateurs 

économiques; 

- Fournir l'occasion aux entreprises qui détiennent une puissance économique sur le marché 

de la renforcer et d'en abuser; 

- La notion d'exclusivité n'est pas encore un concept nécessaire par rapport à la configuration 

du marché algérien en ce sens que les entreprises ne recourent pas encore aux techniques de 

commercialisation modernes, à savoir les stratégies de marketing et d'organisation des circuits 

de distribution sur la base de critères professionnels; 

- Le concept d'exclusivité telle que conçue dans les pays à économie de marché développée 

renvoie à l'idée de valeur ajoutée apportée à la stratégie des opérateurs car l'exclusivité 

implique la détention d'un savoir faire découlant généralement de droits de propriété 

intellectuelle ou industrielle qui justifient ainsi cette exclusivité; 

- L'exclusivité doit s'acquérir à travers la compétence et la compétitivité de l'entreprise et n'est 

pas un droit acquis conféré par des usages opaques;   

- D'ici à ce que les entreprises soient en mesure d'appliquer les techniques modernes 

d'organisation de leur circuit de distribution et de maîtriser le droit des contrats, il est 

préférable de laisser la concurrence être la seule règle qui départagera les concurrents. Voir, la 

fiche n°05 sur l'exclusivité, disponible sur: www.mincommerce.gov.dz (consulté le 

10/10/2022). 
ابعريدة ) 2021 مام 03 ابؼؤرخ في 175-21 تم تعديلو بابؼرسوـ التنفيذم رقم .2020 غشت 19، صادرة بتاريخ 49ابعريدة الربظية عدد  120

  (.2021 مام 09، صادرة بتاريخ 34الربظية عدد 
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بهب أف يكوف عقد أك عقود الوكالة التي تربط الوكيل بابؼانح أك ابؼابكتُ مطابقا لأحكاـ "  كتنص4ابعديدة، خصوصا ابؼادة 
 ". ، كلأحكاـ ىذا ابؼرسوـ...03-03التشريع كالتنظيم ابؼعموؿ بهما، لاسيما الأمر رقم 

 بودد شركط ككيفيات بفارسة نشاط ككلاء 2022 نوفمبر 17 ابؼؤرخ في 383-22 من ابؼرسوـ التنفيذم رقم 4كقارف مع ابؼادة 
 : الذم ألغى ابؼرسوـ التنفيذم السابق كتنص (2022 نوفمبر 17 صادرة بتاريخ 76ابعريدة الربظية عدد )ابؼركبات ابعديدة 

 .بزضع بؼمارسة نشاط ككلاء ابؼركبات ابعديدة لإبراـ عقد ككالة يربط الوكيل بدصنٌع مانح كاحد"
 ".كما يشتًط بؼمارسة ىذا النشاط، احتًاـ أحكاـ ىذا ابؼرسوـ كالاكتتاب في دفتً الشركط ابؼلحق بو

 
[  من قانون المنافسة11المادة ]تنفيذ الإستراتيجية بالاستغلال التعسفي لوضعية التبعية الاقتصادية / د

 في إطار العلاقات التجارية، قد يكوف أحد الأطراؼ في حالة تبعية اقتصادية بذاه الطرؼ الآخر، كعلى ىذا الأختَ أف 
لا يستغل ىذه الوضعية بشكل تعسفي، لفرض شركط على الشريك التجارم الذم لو كاف متمتعا بالاستقلالية بؼا كاف ليقبلها، 

 من 11كبيكن بالاعتماد على القائمة التي عددت من خلابؽا ابؼادة . 121أم أنو بوقق عبر ىذه الشركط منافع مفرطة كغتَ مبررة
 ابؼعدؿ كابؼتمم صور الاستغلاؿ التعسفي لوضعية التبعية الاقتصادية، أف تظهر الشركط المجسدة للتعسف أثناء 03-03الأمر رقم 

 التمييزم، البيع ابؼشركط باقتناء كمية دنيا، الإلزاـ بإعادة البيع 122كرفض البيع بدكف مبرر شرعي، البيع ابؼتلازـ أك)سرياف العقد 
قطع العلاقة التجارية لمجرد رفض ابؼتعامل ابػضوع لشركط )أك أنو يتم بسببها إنهاء العلاقة التجارية أك عدـ بذديدىا  (بسعر أدنى

 .   (بذارية غتَ مبررة
 تتعلق ابؼمارسة الأختَة أكثر بالعلاقات التجارية بتُ متعاملتُ يكوف أحدبنا في مركز اقتصادم قوم بيكٌنو من فرض 

كمنو بسنىع ىذه . شركطو على الزبائن، الذين في حالة رفضهم التعامل بشركط بذارية غتَ مبررة، سيقابلهم بقطع العلاقات التجارية
ابؼمارسة، للتهديد الذم بىضع لو ابؼتعامل في كضعية التبعية الاقتصادية كابؼتمثل في قطع العلاقة التجارية، مقابل ابغصوؿ على 

كىو حاؿ مراكز الشراء، التي بسبب قدرتها ابؼالية كقدرتها على التفاكض، ... . أسعار، شركط تعاكف بذارم، تنمية ابؼبيعات
 .تستطيع أف تفرض على ابؼمونتُ شركطا غتَ مبررة

 بالنسبة للجنة ابؼنافسة سابقا في فرنسا، كفي رأيها حوؿ مراكز الشراء التي تنسب إليها ابؼمارسة ابؼسماة ب 
Déréférencementاعتبرت أف ،: 

"il ne serait pas compatible avec les exigences de la concurrence d'imposer une 

sorte d'obligation d'achat", précisant que "le libre choix de l'acheteur est l'un des 

ressorts majeurs de la concurrence et le moyen par lequel le commerce stimule 

chez les producteurs l'accroissement de la productivité, l'amélioration de la 

qualité et des services, ainsi que l'abaissement des prix". Mais elle ajoutait 

                                                           
121

 L'exploitation abusive de la dépendance économique "consiste à imposer au partenaire des 

conditions qu'il n'aurait pas acceptées s'il avait joui de son indépendance c'est-à-dire à se 

procurer un avantage excessif ou injustifié". Cf. Y. Guyon, Droit des affaires, tome 1, Droit 

commercial général et sociétés, 11
ème

 édition, Economica, France, 2001, p. 972; "Le fait pour 

une entreprise de traiter avec un partenaire en état de dépendance n'est pas, en soi, constitutif 

d'un abus. Démonstration doit être faite que le comportement du partenaire puissant déroge de 

façon abusive aux pratiques généralement reconnues comme conformes au jeu normal de la 

concurrence. Les stratégies incriminées reflètent alors un comportement qu'il n'aurait pu 

adopter en l'absence de pouvoir vis-à-vis de son cocontractant". Cf. M. Glais, op. cit., p. 94.  
 .، مع أف ابؼمارستاف بـتلفاف"أك "رؼ العطف بتُ البيع ابؼتلازـ كالبيع التمييزم بح11 تفصل ابؼادة 122
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aussitôt que la liberté des acheteurs pourrait être limitée dans les cas où le 

déréférencement "a manifestement pour objet ou pour effet de supprimer, limiter 

ou fausser la concurrence". C'est bien le cas lorsque ce déréférencement est 

"motivé par la sanction de refus de consentir des avantages commerciaux 

injustifiés, ou par une pression en vue de leur concession"
123

.   
 كبفا بذدر الإشارة إليو ىو صعوبة تطبيق بفارسة الاستغلاؿ التعسفي لوضعية التبعية الاقتصادية، لأنها تقع على ابغدكد 

الفاصلة بتُ حرية الشركاء التجاريتُ في التفاكض كالتعاقد بدا بوقق مصابغهم كالتعسف الناتج عن استغلاؿ مركز الضعف الذم 
كفوؽ ذلك بهب أف يرافق ابؼمارسات المجسدة للتعسف الناتج عن كضعية التبعية الاقتصادية الإخلاؿ . يتواجد فيو الشريك
 :نوضح ىذا من خلاؿ قرار لمجلس ابؼنافسة في فرنسا. بابؼنافسة في السوؽ

Le conseil de la concurrence a reconnu que le fait, pour un distributeur, à 

l'occasion d'une concentration lui conférant une plus grande puissance d'achat, 

de renégocier à la hausse les avantages consentis par ses fournisseurs "revêt le 

caractère d'un abus lorsqu'une telle négociation ne s'accompagne pas de l'offre 

par le distributeur de contreparties précisément définies, ou de services à chacun 

des producteurs en cause pour promouvoir les ventes de leurs produits". Mais en 

l'espèce, ce comportement n'avait pas eu pour conséquence de fausser la 

concurrence sur le marché
124

.   

 

 [ من قانون المنافسة12المادة ]تنفيذ الإستراتيجية عن طريق ممارسة الأسعار المخفضة بشكل تعسفي / ه
لذلك بررص قواعد ابؼنافسة على عدـ استعمابؽا كوسيلة .  تعتبر الأسعار بؾاؿ بيكن للمتنافستُ استعمالو بعلب العملاء

للنيل من ابؼنافسة كاعتماد ابؼؤسسات لإستًاتيجية بزفيض الأسعار لتحقق تفوقها كالقضاء على ابؼنافسة، بالنص على حظرىا في 
 ابؼعدؿ كابؼتمم ضمن ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة، متى تم عرض أك البيع فعلا بؼنتوج إفُ 03-03 من الأمر رقم 12125ابؼادة 

ابؼستهلك النهائي بأسعار بـفضة مقارنة بتكاليف إنتاجو أك برويلو أك تسويقو كترتب عن ذلك، سواء بقصد أك دكف قصد؛ كأيضا 
سواء برقق ىدؼ ابؼمارسة أك أثرىا أـ فَ يتحقق، القضاء على ابؼنافستُ الآخرين بإبعاد مؤسسة أك عرقلة أحد منتوجاتها من 

 .    الدخوؿ إفُ السوؽ
 03-03 من الأمر رقم 7 ك6 كبهذه ابؼمارسة سيتصدل بؾلس ابؼنافسة للفرضيات التي لا تتحقق فيها شركط ابؼادتاف 

كلقد تم حظر التعسف في البيع بأسعار منخفضة بشكل مستقل كمطلق دكف أف يرد عليو أم استثناء، تدفعو . ابؼعدؿ كابؼتمم
إذ بيكن عبرىا متابعة الأسعار ابؼطبقة من طرؼ . الرغبة في إعطاء ىذا المجلس الوسائل للتدخل بغية بضاية ابؼنافسة في السوؽ

  .ابؼوزع، حتى كلو فَ يكن حائزا لوضعية ابؽيمنة على السوؽ
على ضوء بفارسة الأسعار  (Prix abusivement bas) كيكوف تفستَ التعسف في البيع بأسعار منخفضة 

 (Coût variable، عندما تقوـ مؤسسة بالبيع بأسعار تقل عن متوسط التكلفة ابؼتغتَة (Prix prédateurs)الافتًاسية 

                                                           
123

 Commission de la concurrence, 14/03/1985, situation des centrales d'achat et de leurs 

groupements, cité par R. Bout, M. Bruschi, M. Luby & S. Poillot-Péruzzetto, op. cit., p. 439, 

n°1169. 
124

 Conseil de la concurrence, décision n°93-D-21, 08/06/1993, Groupe Cora, cité par R. 

Bout, M. Bruschi, M. Luby & S. Poillot-Péruzzetto, op. cit., p. 439, n°1170. 
كيستبعد من ابػضوع إليها العمليات بتُ موزعي ابعملة . (أم البيع بالتجزئة) ىذا كتطبَّق ىذه ابؼادة على بيع ابؼنتجات المحوىلىة للمستهلك النهائي 125

. كما يستبعد تطبيقها على إعادة بيع ابؼنتوج على حالو. أك العلاقات ما بتُ ابؼؤسسات
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moyen
126

 كتثبت لديها نية إبعاد ابؼنافس، بقوة القانوف، لمجرد كضع ابؼمارسة موضع التطبيق من طرؼ مؤسسة في كضعية ،(
كفي ابغالة ابؼعاكسة، لا تكوف ىذه ابؼمارسة سول قرينة بسيطة، أك مؤشر لنية الإبعاد، كيتعتُ إبساـ ذلك . ابؽيمنة على السوؽ

كوجود حواجز الدخوؿ للسوؽ، التفاكت بتُ ابؼؤسسات كحتى من بـططات عمل تثبت  بدؤشرات أخرل لإثبات كجود ىذه النية،
 . 127إستًاتيجية إبعاد ابؼنافس بخفض الأسعار مؤقتا

 كليس ابؼقصود من ىذه ابؼمارسة منع ابؼؤسسات من بزفيض الأسعار، لأنها قد تنجح في ذلك بإنقاص تكاليفها كمنو، 
كإثبات علاقة السببية . بهب برقق علاقة السببية بتُ ابؼمارسة الافتًاسية كأثر الإبعاد الذم بغق ابؼؤسسة ابؼتضررة من ىذه ابؼمارسة

. صعب خصوصا في المجاؿ الاقتصادم، حيث تتعاكف كل الظركؼ على إقصاء ابؼؤسسة من السوؽ أك لعدـ فعاليتها الاقتصادية
كلا حاجة لانتظار إبعاد ابؼؤسسة من السوؽ، إذ يكفي احتماؿ الإبعاد كمع ذلك يقع عبء ىذا الإثبات الصعب على ابؼؤسسة 

كىذا ما على ابؼؤسسات، أك بالأحرل مستشاركىا القانونيوف، أف تقدره جيدا حتى لا تضيع فرصها أماـ . ابؼتضررة من ابؼمارسة
. 128(علاقات القول كالتوزيع الكبتَ كابؼدة التي طبٌقت فيها ابؼمارسة)بؾلس ابؼنافسة كالتًكيز على العناصر التي بزدـ قضيتها 

 .كالأىم في كل ىذا، أف ىذه ابؼمارسة بسنع ابؼؤسسات القوية اقتصاديا من تطبيق أسعار افتًاسية بهدؼ إزاحة ابؼنافسة من السوؽ
  

 جزاء الممارسات المقيدة للمنافسة- ثانيا
 إف التوجو العاـ لتشريع ابؼنافسة ابغافِ، يستَ بكو التخفيف من طابعو القمعي كفي نفس الوقت، البحث عن فعالية 

كأيضا إدخاؿ إجراءات بديلة بجانب الإجراءات شبو العقابية كالتي تهتم بابؼنافسة أكثر من . ابعزاءات لتحقيق الردع كضبط السوؽ
 .الردع كالعقاب

 
 الاىتمام بفعالية الجزاءات- 1

 يتعرض مرتكبو ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة بعزاءات كتفرض عليهم أكامر، من خلابؽا يتم قمع 129 في أية سياسة جنائية
 03-03كبقدر تنوع ابعزاءات التي تضمنها الأمر رقم . كردع ابؼؤسسات كإصلاح بـلفات ىذه ابؼمارسات على الاقتصاد كالسوؽ

 . ابؼعدؿ كابؼتمم، بقدر ما تعددت ابعهات ابؼختصة بإيقاعها على ابؼؤسسات بتُ بؾلس ابؼنافسة كالقضاء العادم
، إلا أنو من 130 يقود ابغديث عن الردع كالعقاب إفُ القاضي ابعزائي كالعقوبة ابعزائية كخصوصا، تلك السالبة للحرية

الأسباب التي دفعت إفُ تعديل قانوف ابؼنافسة ىي ابغد من الطابع العقابي بؽذا القانوف كالتًكيز فيو على إعادة توازف ابؼنافسة 

                                                           
126 "Rappelons que le coût total de production se décompose en coût variable et en coût fixe. 

Le coût variable comprend tous les coûts dont le niveau varie avec la production, tels que les 

salaires ou l'achat de matières première. Le coût fixe, à l'image de la construction d'une usine 

ou l'achat d'un avion, ne dépend pas du niveau de production courant. Le coût total moyen et 

donc égal à la somme du coût variable moyen et du coût fixe moyen". Cf. E. Combe, op. cit., 

p. 340.   
127

 Ibid., p. 343. 
128

 Cf. M.-A. Frison-Roche & J-C Roda, op. cit., p. 500. 
ريبتُ أبو بكر عمر، السياسة ابعنائية في ابعرائم الاقتصادية، دراسة برليلية مقارنة، :  حوؿ ىذه السياسة على ابػصوص في ابعرائم الاقتصادية، أنظر129

  .2017منشورات ابغلبي ابغقوقية، لبناف، 
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كابغفاظ على النظاـ العاـ الاقتصادم، بالنص على عقوبات مالية يفرضها بؾلس ابؼنافسة على ابؼؤسسات ابؼخالفة بؼنع ابؼمارسات 
كما يطبع الدكر الذم يقوـ بو المجلس من أجل قمع كالوقاية من ابعرائم الاقتصادية ابؼنصوص عليها في قانوف . ابؼقيدة للمنافسة

ابؼنافسة، أنو يبتعد عن الأسلوب ابعزائي في المجاؿ الاقتصادم، الذم تناسبو أكثر العقوبات ابؼالية لأنها بسس مباشرة الأرباح التي 
، يتخذىا بؾلس ابؼنافسة، كسلطة إدارية مستقلة كتتمثل 131لذا بكن ىنا أماـ جزاءات إدارية. حققتها ابؼؤسسة ابؼتورطة بابؼخالفات

كمع التأكيد منذ الآف، أف . في جزاءات مالية أك إجراءات مقيدة، كلكونها ظاىرة فرضتها متطلبات ضبط النشاط الاقتصادم
 أماـ 132تكليف سلطات الضبط الاقتصادم بتوقيع ىذه ابعزاءات، لا يؤدم مطلقا إفُ حرماف ابؼؤسسات من ابؼطالبة بحقوقها

تتمتع بضمانات قانونية أماـ بؾلس ابؼنافسة، كحقها في الدفاع كإبداء - أم ابؼؤسسات-كأنها . ابعهات القضائية ابؼختصة
ملاحظاتها، كىذا يستوجب بسكينها من ابؼعلومات المجمعة في مرحلة التحقيق، كحقها في الطعن ضد قرارات ىذا المجلس أماـ 

 .   133ابعهات القضائية ابؼختصة
 ابؼعدؿ كابؼتمم لمجلس ابؼنافسة من إمكانية ابزاذ 03-03 كيعد من قبيل بضاية النظاـ العاـ التنافسي، ما بىولو الأمر رقم 

، تؤثر مباشرة على تصرفات 134كبؽذه الأكامر دكر كقائي كتصحيحي. أكامر تتضمن كضع حد للممارسات ابؼقيدة للمنافسة
 . ابؼؤسسات ابؼعنية بابؼخالفات كذلك بأمرىا بتصحيح الوضع الذم بيس بابؼنافسة كإلا تعرضت إفُ جزاءات أخرل
 بيكن لمجلس ابؼنافسة، عن طريق ىذه الأكامر ابؼعللة، أف يؤدم دكره في بضاية السوؽ كإعطاء الفرصة للمؤسسات 

حيث يستطيع أمر ابؼؤسسات بوقف ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة، . ابؼخالفة من أجل تدارؾ الأمر كتصحيح كضعيتها ابؼخالفة
إلغاء ابؼشارطات التعاقدية ابؼخالفة للمنع، تعديل أك إضافة شركط من شأنها كقف مساس ابؼمارسة بابؼنافسة،كما لو أمر الأطراؼ 

كعموما، للمجلس ابزاذ كل التدابتَ التي يراىا مناسبة كالتي تتضمن أمر ابؼؤسسات بالقياـ بعمل أك . بالرجوع إفُ ابغالة السابقة
 .   الامتناع عنو حتى تسود ابؼنافسة في السوؽ

كتهدؼ إفُ . 135 ىناؾ أيضا التدابتَ ابؼؤقتة للحد من ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة موضوع برقيق أماـ بؾلس ابؼنافسة
ضمن آليات ابغماية القبلية للمنافسة، "بضاية مصافٌ ابؼؤسسات الاقتصادية كالاقتصاد الوطتٍ على السواء كتصنف على أنها 

                                                                                                                                                                                     
 الذم يثبت تنظيمو كتنفيذه لإحدل ابؼمارسات ابؼمنوعة ص على ابؼسؤكلية ابعزائية للشخص الطبيعيتن ابؼلغى 06-95 أمر  من15ت ابؼادة  كاف130

 منو، بفا يعطي ابغق للمجلس لإحالة الدعول على ككيل ابعمهورية ابؼختص إقليميا، قصد ابؼتابعة ابعزائية للحكم 12 ك11 ك10 ك7 ك6في ابؼواد 
  . بعقوبة ابغبس من شهر كاحد إفُ سنة

لسلطتها - بشكل عاـ - كىي بصدد بفارستها،تلك ابعزاءات ذات ابػصيصة العقابية التي توقعها سلطات إدارية مستقلة أك غتَ مستقلة" ىي 131
أمتُ مصطفى بؿمد، النظرية العامة ".  القوانتُ كاللوائح بعض كذلك كطريق أصلي لردع خرؽ، بذاه الأفراد، بغض النظر عن ىويتهم الوظيفيةالعامة

 .227.، ص2013ظاىرة ابغد من العقاب، دار ابؼطبوعات ابعامعية، مصر، : لقانوف العقوبات الإدارم
 ابغكم بها في ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة، لصافٌ ابؼؤسسات كالتي تتغلب فيها ابؼصافٌ الشخصية كابؼراكز  كابؼقصود ىنا ابعزاءات ابؼدنية ابؼمكن132

 .القانونية، كىذه يتولاىا القضاء العادم
بؿمد باىي أبو يونس، الرقابة ... .  لأف ابعزاء الإدارم ردعي، فإنو بىضع لذات ابؼبادئ العقابية كشخصية ابعزاء كمبدأ التناسب بتُ ابعرـ كابعزاء133

 . كما بعد23. ، ص2000القضائية على شرعية ابعزاءات الإدارية العامة، دار ابعامعة ابعديدة للنشر، مصر، 
134

 "S'y ajoutent des mesures correctives [les injonctions] visant à faire cesser les pratiques". 

Cf. P. Arhel, Pratiques anticoncurrentielles: injonctions et sanctions, Répertoire de droit 

commercial, 2018,  n°1. 
 03-03 من الأمر رقم 35/2 ك44 بدعتٌ أنو سبق إخطار بؾلس ابؼنافسة بابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة من طرؼ الأشخاص المحددين في ابؼادتاف 135

 .ابؼعدؿ كابؼتمم
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كعدـ التزاـ ابؼؤسسات بهذه التدابتَ ابؼؤقتة يعرضها . 136"انطلاقا من كونها تقوـ بابغد من بعض ابؼمارسات قبل إضرارىا بالسوؽ
 .بعزاءات

 
 :التدابير المؤقتة/ أ

 بؽذه التدابتَ طابع استعجافِ، باعتبارىا تدابتَ للتدخل في انتظار الفصل في ابؼوضوع لتجنب الضرر المحدؽ بابؼنافسة 
كالسوؽ، بحيث يصبح القرار الفاصل في ابؼوضوع، بعد إكماؿ التحقيق من ابؼقررين كالفصل في القضية من طرؼ التشكيلة 

 .(لإقصاء ابؼؤسسة من السوؽ أك منعها من الدخوؿ إليو)ابعماعية لمجلس ابؼنافسة، غتَ ذم جدكل 
 من النظاـ الداخلي لمجلس 12 ابؼعدؿ كابؼتمم كابؼادة 03-03 من الأمر رقم 58 ك47، 46 كطبقا للمواد 

 : ، فإف الأحكاـ التي تنظم التدابتَ ابؼؤقتة ىي كالآتي137ابؼنافسة
، (من سبق لو إخطار بؾلس ابؼنافسة من بتُ أحد الأشخاص المحددين قانونا)يقتصر ابغق في طلب ىذه التدابتَ على ابؼدعي - 

كبيكن أف يطلبها الوزير ابؼكلف بالتجارة، لأنو بورص على . لأف مصلحتو ابػاصة تضررت من ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة
 . كيتم تقدنً طلب مستقل بشأنها، يوضح الدكافع التي تستوجب ابزاذىا كبرديد التدابتَ ابؼطلوبة. ابؼصلحة الاقتصادية العامة

ىو الذم يبرر ضركرة ابزاذ ىذه التدابتَ، كذلك لتفادم كقوع ضرر بؿدؽ غتَ بفكن إصلاحو لفائدة ابؼؤسسات " الاستعجاؿ- "
كالضرر الذم لو طبيعة تبرر ىذه . التي تأثرت مصابغها من جراء ىذه ابؼمارسات أك عند الإضرار بابؼصلحة الاقتصادية العامة

التدابتَ ىو ضرر بؿتمل ككشيك الوقوع، يتحقق منو المجلس بناءا على معطيات القضية، على أف يكوف من شأنو ابؼساس ابػطتَ 
 .46كالفورم بابؼصافٌ ابؼذكورة في ابؼادة 

 . ىذه التدابتَ ليست نهائية كليس بؽا أثر إلا بالنسبة لفتًة ابؼتابعة كىذا إفُ أف يتخذ المجلس قراره في ابؼوضوع- 
عندما يرفض المجلس طلب ىذه التدابتَ، فإف ذلك لا بينع تقدنً طلب جديد لابزاذىا في كل بغظة من ابؼتابعة، في حالة ظهور - 

 . عناصر جديدة
. لمجلس ابؼنافسة سلطة تقديرية كاسعة، فيما بىص تقدير الواقع ابؼتعلق بظركؼ ككقائع كل قضية للموافقة على ابزاذ ىذه التدابتَ- 

 تدابتَ مؤقتة، يراعى فيها من حيث ابؼوضوع عدـ ترتيب مراكز قانونية أك تأطتَ سلوؾ ابؼتعاملتُ ابؼعنيتُ 46كىي كما تقوؿ ابؼادة 
كللتذكتَ دائما، إف أثرىا بؿدكد بفتًة ابؼتابعة كانتظار الفصل .  أك من حيث ابؼدة التي بهب أف تسرم خلابؽا ىذه التدبت138َبها

 .النهائي في القضية
كفي . يتم تبليغ قرار ابزاذ ىذه التدابتَ إفُ الأطراؼ ابؼعنية لتنفيذىا عن طريق المحضر القضائي كترسل إفُ الوزير ابؼكلف بالتجارة- 

حاؿ عدـ احتًاـ التدابتَ ابؼؤقتة في الآجاؿ المحددة، بوكم المجلس بغرامة تهديدية لا تقل عن مبلغ مائة كبطستُ ألف دينار عن كل 
 .كما بيكن الطعن في قرار المجلس أماـ بؾلس قضاء ابعزائر العاصمة الفاصل في ابؼواد التجارية. يوـ تأختَ

                                                           
136

 Les mesures provisoires "ont pour finalité de suspendre la pratique jugée restrictive et 

d'imposer aux parties de rétablir la situation de droit antérieure, peuvent être qualifiées 

d'instruments relevant de l'ex ante en ce qu'elles visent à mettre fin à des comportements 

avant qu'ils n'affectent la concurrence sur les marchés". Cf. R. Zouaïmia, Droit de la 

régulation économique, Berti éditions, Algérie, 2006, p. 94.  
متوفر على .  كما بعد4. ، ص03، ابؼنشور في النشرة الربظية للمنافسة، رقم 24/07/2013 الصادر عن بؾلس ابؼنافسة بتاريخ 01 القرار رقم 137

 .موقع المجلس
 كقف ابؼمارسة ابؼعنية، أمر الأطراؼ بالرجوع إفُ ابغالة :بتَادالتكمن . ابؼهم ىو مواجهة ابػطر المحدؽ بالسوؽ كما ىو ضركرم بؼواجهة الاستعجاؿ 138

 . ، إلزاـ بالتفاكض أك بدراجعة الأسعار، الامتناع عن توقيع عقد أك عن إدراج بعض الشركطالسابقة
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 الأوامر/ ب

 بزوؿ الطبيعة الإدارية لمجلس ابؼنافسة كتكليفو بضبط ابؼنافسة في السوؽ كابغفاظ عليها، سلطة إصدار الأكامر لوقف 
فلا يقتصر تدخلو على إيقاع العقوبات الإدارية لقمع كردع ابؼؤسسات ابؼعنية، إبما يقوـ بابزاذ تدابتَ . ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة

كأماـ . تصحيحية ككقائية لوضع حد للممارسات التي تكوِّف ابؼخالفة ابؼعىايػىنىة، بإصدار في ابؼوضوع، أكامر معللة للمؤسسات
 ابؼعدؿ كابؼتمم، بيكن القوؿ أف ىذه الأكامر التي يفرضها المجلس قد يكوف بؽا طابع 03-03 من الأمر رقم 45 ابؼادة 139عمومية

، لتصحيح أك إرجاع الوضعية إفُ 141 أك التوقف كالامتناع عن القياـ بعمل140ىيكلي أك طابع سلوكي، تتضمن أمر بالقياـ بعمل
كآلية التدخل ىنا تؤثر مباشرة على سلوؾ ىذه ابؼؤسسات كإلزامها . ابغالة السابقة بؼعاينة الوقائع ابؼنسوبة للمؤسسات ابؼتابػىعىة

 45كعدـ احتًاـ أكامر المجلس، يعرٌض ابؼؤسسات للجزاءات ابؼنصوص عليها في الفقرة الثانية من ابؼادة . بوقف ابؼمارسات  ابؼعنية
 .  ابؼعدؿ كابؼتمم03-03 من الأمر رقم 58كابؼادة 

ركيزة - كالسؤاؿ الذم قد يطرح، ىل يصل الأمر إفُ حد تعديل أك إضافة شركط من شأنها إيقاؼ مساس العقد 
بابؼنافسة أك حتى إلغاء ابؼشارطات التعاقدية ابؼخالفة للمنع أك دعوة ابؼؤسسات إفُ إعادة التفاكض - ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة

حوؿ شركط العقد بدا يتناسب مع قواعد ابؼنافسة كأمر ابؼؤسسات إفُ الرجوع إفُ ابغالة السابقة؟ لاشك أف التعليل الذم يقدمو 
إذ لا ننسى أنو ابتداء من سنة . بؾلس ابؼنافسة بؽذه الأكامر، سيبتُ الوجهة التي قد يتخذىا لتوجيو العقود كتصرفات ابؼؤسسات

 . ، أصبحت النصوص تدعو المجلس للتدخل من أجل الضبط كتوازف ابؼنافسة2008
 

 الغرامة/ ج
 الفكرة التي يقوـ عليها ىذا ابعزاء، ىي أنو يتًتب على ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة خسارة في الرفاه ابعماعي، بحيث 

تتحمل المجموعة كلها نتائج ما ترتكبو ابؼؤسسات من سلوكات غتَ تنافسية، دكف أف يتعتُ شخصيا ابؼتضرركف من ىذه 
، ( ابؼعدؿ كابؼتمم ديونا مستحقة للدكلة03-03 من الأمر رقم 71تعتبرىا ابؼادة )بؽذا تدفع الغرامة بػزينة الدكلة . ابؼمارسات

 من نفس الأمر أف بوكم بؾلس ابؼنافسة بغرامة، بغماية النظاـ العاـ التنافسي كبهدؼ 56كبزوؿ ابؼادة . كليس بؼؤسسة بعينها
 من رقم أعماؿ %12لا تفوؽ " كيتم تقدير ىذه العقوبة ابؼالية بنسبة . برقيق القمع كالردع للمؤسسات ابؼتدخلة في السوؽ

                                                           
عندما تصر مؤسسة على بفارسة التعسف في كضعية ابؽيمنة . 06-95 من الأمر السابق رقم 24 ك22 على عكس ما كانت تنص عليو ابؼادتاف 139

على السوؽ، بيكن لمجلس ابؼنافسة أف يصدر أمرا بؽذه ابؼؤسسة لإعادة ىيكلتها قصد كضع حد للممارسة التعسفية كيتخذ ىذا الإجراء بعد تبليغ إنذار 
كما يتخذ المجلس مقررات تتضمن أمرا للجهات ابؼعنية بوضع حد للممارسات ابؼنافية للمنافسة . يؤكد اللجوء إفُ إعادة ىيكلة ابؼؤسسة في حالة العود

كبالتافِ، كاف المجلس يتمتع بسلطة تعديل داخلية، تعطيو سلطة فرض الأشكاؿ التعاقدية . أك بالرجوع إفُ الوضعية السابقة في الأجل المحدد من طرفو/ك
  .ابؼتعلقة بهياكل ابؼؤسسات

أما في ظل الأمر ابغافِ، فَ يتضمن النص على إمكانية المجلس لإصدار أكامر تتضمن إعادة ىيكلة ابؼؤسسة ابؼعنية أك الرجوع إفُ الوضعية السابقة في 
 .كعليو، بيكن المجلس ابزاذ أم أمر من شأنو كضع حد للممارسات ابؼقيدة للمنافسة ابؼعىايػىنىة. الأجل المحدد

  ... كأمر ابؼؤسسة في اتفاؽ بؿظور بإلغاء مشارطات أك استئناؼ عمليات تسليم140

Cf. P. Arhel, Pratiques anticoncurrentielles: injonctions et sanctions, op. cit., n°10.             
   . ... كالأمر بوقف نشر جداكؿ الأسعار من طرؼ منظمة مهنية، أمر ابؼؤسسات بوقف البيع بسعر يقل عن التكلفة ابؼتوسطة ابؼتغتَة 141

Cf. P. Arhel, Pratiques anticoncurrentielles: injonctions et sanctions, op. cit., n°9. 
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، المحقق في ابعزائر خلاؿ آخر سنة مالية بـتتمة، أك بغرامة تساكم على الأقل ضعفي الربح المحقق بواسطة  ابؼؤسسة من غتَ الرسوـ
، على أف لا تتجاكز ىذه الغرامة أربعة أضعاؼ ىذا الربح، كإذا كاف مرتكب ابؼخالفة لا بيلك [ابؼقيدة للمنافسة]ىذه ابؼمارسات 

فالعقوبة بسس ذمة ابؼؤسسة ابؼالية، لأف ابؼراد منها ىو إفشاؿ إستًاتيجيتها ". رقم أعماؿ بؿدد، فالغرامة لا تتجاكز ستة ملايتُ دينار
كىذا ابعزاء الردعي في المجاؿ الاقتصادم، بهعل . في عرقلة قواعد ابؼنافسة كمنع الكسب غتَ ابؼشركع الذم كانت تأمل برقيقو

. ابؼؤسسات تفكر قبل الإقداـ على ارتكاب ابؼخالفة كبوثها، عند كقوع ابؼخالفة كثبوتها، على طلب التسوية مع بؾلس ابؼنافسة
ككوف الغرامة ذات طبيعة إدارية، لا يعتٍ عدـ احتًاـ مبدأ شخصية العقوبة كمبدأ الوجاىية كحق الدفاع للمؤسسات ابؼعنية، ماداـ 

 .ىناؾ قمع كردع للمؤسسات، مثلما يتحقق ذلك في إطار قانوف العقوبات
 من نفس الأمر، يعاقب كل شخص طبيعي ساىم شخصيا، بصفة احتيالية في تنظيم ابؼمارسات 57 كطبقا للمادة 

، يتبتُ 06-95 من الأمر ابؼلغى 15كمن مقارنة ىذه ابؼادة مع ابؼادة . ابؼقيدة للمنافسة كفي تنفيذىا، بغرامة قدرىا مليوني دينار
.  عقوبة ابغبس كاحتفظت بعقوبة الغرامة57ابذاه قانوف ابؼنافسة ابغافِ بكو التخفيف من مظهره القمعي، حيث حذفت ابؼادة 

 .ليتأكد مرة أخرل، الرغبة في برقيق الردع ابؼنتظر من قانوف العقوبات الإدارم
 من ذات الأمر، العناصر التي تدخل في تقدير الغرامة كالتي يراد منها برقيق تناسب 1 مكرر 62 كيتبتٌُ من ابؼادة 

بىة، الضرر الذم بغق بالاقتصاد، الفوائد المجمىعىة من طرؼ مرتكبي ابؼخالفة  العقوبة ابؼالية، لاسيما من ناحية خطورة ابؼمارسة ابؼرتىكى
كربدا بذد . كمدل تعاكف ابؼؤسسات ابؼتهمة مع بؾلس ابؼنافسة خلاؿ التحقيق في القضية كأبنية كضعية ابؼؤسسة ابؼعنية في السوؽ

ىنا ابؼؤسسات بـرجا للمنازعة في قرار ىذا المجلس أماـ ابعهات القضائية ابؼختصة، كىي بصدد رقابة شرعية ابعزاء الإدارم التي 
استند عليها المجلس من ناحية تناسب الغرامة مع أبنية ابؼساس بابؼنافسة، حجم السوؽ كابؼؤسسة ابؼعنية أك حجم الضرر 

فخطورة الاتفاقيات الأفقية مثل الكارتل أك بفارسات الإبعاد . 1 مكرر 62كغتَىا من العناصر التي أشارت إليها ابؼادة ... ابغاصل
 .من طرؼ مؤسسة في كضع احتكار، لن بسر على بؾلس ابؼنافسة من غتَ أف يسلط عليها غرامة مهمة

 من 60فعندما ينص ابؼشرع في ابؼادة .  كنشتَ أيضا إفُ الظركؼ ابؼشددة كالظركؼ ابؼخففة لرفع أك خفض مبلغ الغرامة
، ييفهىم منها أف "لا تطبَّق أحكاـ الفقرة الأكفُ أعلاه، في حالة العود مهما تكن طبيعة ابؼخالفات ابؼرتكبة" الأمر ذاتو على أنو 

 كالتي يتًتب عنها 60العود ظرؼ مشدد لا يسمح للمؤسسات الاستفادة من الإجراءات التي تتضمنها الفقرة الأكفُ من ابؼادة 
 . بزفيض الغرامة أك عدـ ابغكم بها

 يدخل في ذلك أيضا مبادرة ابؼؤسسة إفُ ارتكاب ابؼمارسة ابؼقيد للمنافسة كمسابنتها في تنفيذىا؛ ماداـ الشخص 
 .ككوف السلوؾ دفعتو إرادة التقييد بابؼنافسة. يعاقب ىو الآخر بالغرامة (مستَ ىذه ابؼؤسسة)الطبيعي 

كذلك، عدـ .  كمن الظركؼ ابؼخففة، الدكر السلبي للمؤسسة في ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة أك أنها فَ تقصد ارتكابها
 ابؼذكورة، فإف اعتًاؼ ابؼؤسسات بابؼخالفات ابؼنسوبة إليها أثناء التحقيق 60كحسب ابؼادة . تطبيق الاتفاؽ أك ابؼمارسة المحظورة

 .في القضية ك تعاكنها في الإسراع بالتحقيق فيها تعاكف ابؼؤسسة من شأنو بزفيف مبلغ الغرامة
أف يأمر بنشر قراره أك مستخرجا " الأمر ابؼذكور على أنو بيكن لمجلس ابؼنافسة 45 ىذا كتنص الفقرة الأختَة من ابؼادة 

دكف شك، ينطوم ىذا الأمر على فكرة ابعزاء، لأنو يهدؼ إفُ ردع ابؼؤسسات، بعد تبيٌنها ما تتعرض لو ". منو أك توزيعو أك تعليقو
 .ابؼؤسسات ابؼتورطة بابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة كيدفعها لاحتًاـ قواعد السوؽ
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  الاىتمام بفعالية الإجراءات- 2
 إف متطلب بضاية ابؼنافسة لا يتحقق دائما عبر إدانة ابؼؤسسات ابؼعنية بدخالفة منع ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة كتسليط 

 ابؼعدؿ كابؼتمم، بل ىناؾ إجراءات أخرل بديلة تعود 03-03 من الأمر رقم 56العقوبات ابؼالية الثقيلة ابؼنصوص عليها في ابؼادة 
كمع ىذه . بالفائدة على بؾلس ابؼنافسة كابؼؤسسات في آف كاحد، يتجلى من خلابؽا الاىتماـ بابؼنافسة أكثر من الردع كالعقاب

، بحيث ستساىم في بضاية ابؼنافسة أك الكشف عن ابؼمارسات 142الإجراءات ستتغتَ إستًاتيجية ابؼؤسسات بذاه بؾلس ابؼنافسة
ابؼقيدة للمنافسة، بفا يسمح للمجلس متابعتها بشكل فعاؿ كبهنب ابؼؤسسات ابؼتعاكنة العقوبات ابؼالية الثقيلة أك على الأقل 

 .  من نفس الأمر60كالإجراءات ابؼقصودة ىنا ىي تلك التي تضمنتها ابؼادة . الإنقاص منها
 من شأف ىذه الإجراءات البديلة عن الإجراءات شبو العقابية ابؼتبعة أماـ بؾلس ابؼنافسة كالتي تنتهي بابغكم على 

ابؼؤسسات التي خالفت قواعد ابؼنافسة بابعزاءات ابؼقررة في تشريع ابؼنافسة، أف تفيد ىذه ابؼؤسسات بإنقاص مبلغ الغرامة أك عدـ 
بعدـ "كتعهدىا " في الإسراع بالتحقيق فيها"كتعاكنها " بابؼخالفات ابؼنسوبة إليها أثناء التحقيق في القضية"ابغكم بها إذا اعتًفت 

 يدفعنا للتساؤؿ عما إذا كنا بصدد إجراء 60 للمادة 143غتَ أف الفهم الدقيق. قانوف ابؼنافسة" ارتكاب ابؼخالفات ابؼتعلقة بتطبيق
 كحيد أـ عدة إجراءات؟ ىل الاستفادة من الإجراء تتطلب اجتماع كل من الاعتًاؼ، التعاكف كالتعهد؟

 (ابؼتعلقة بابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة)فهي تنطبق على كل ابؼخالفات .  ذاتها60 ينبغي، للإجابة، أف نرجع للمادة 
كالقوؿ بأنها تتعلق مثلا بإجراء الربضة، يتنافى مع كوف أف ىذا الإجراء لا بيكن إعمالو إلا بصدد عمليات . ابؼنسوبة إفُ ابؼؤسسات

إما بزفيض مبلغ الغرامة :  تتضمن إمكانيتت60ُكما أف ابؼادة .  من قانوف ابؼنافسة6التفاىم كالاتفاقات ابؼمنوعة بدقتضى ابؼادة 
كأكيد أف كضعية ابؼؤسسات ابؼعنية بدنع ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة بزتلف بتُ مؤسسة تتعاكف منذ بداية . كإما عدـ ابغكم بها

التحقيقات مع بؾلس ابؼنافسة، كتلك التي تتأخر إفُ غاية قياـ ابؼقرر بتحرير تقريره الذم يتضمن ابؼآخذ ابؼسجلة كابؼخالفات 
كتكتفي بالاعتًاؼ بابؼخالفات ابؼنسوبة إليها أثناء التحقيق في القضية،  ( من قانوف ابؼنافسة54ابؼادة )ابؼرتكبة من ابؼؤسسات 

بؽذا فإف الدقة كابؼنطق، يدفعاف للقوؿ بوجود عدة . كأخرل تقدـ تعهدات من شأنها أف بسنع تأسيس أكضاع مهيمنة أك تعزيزىا
خيارات للمؤسسات، كذلك لاختلاؼ الوقت الذم يستعمل فيو الإجراء كالنتائج ابؼتًتبة عنو، لتكوف الإجراءات ابؼمكن إتباعها 

 :لتسوية نزاع ابؼنافسة بفثلة فيما يأتي
 
 : التعهد بعدم ارتكاب المخالفات المتعلقة بتشريع المنافسة/ أ

 تلتزـ ابؼؤسسات ىنا بوضع حد للممارسات ابؼقيدة للمنافسة من خلاؿ التعهدات التي تقتًحها للمقرر ابؼكلف بابؼلف 
 ابؼعدؿ 03-03 من الأمر رقم 52في مرحلة إعداد التقرير الأكفِ الذم يتضمن عرض الوقائع كابؼآخذ ابؼسجلة طبقا للمادة 

كعندىا بيكن . كابؼتمم، طابؼا أف ىذا التقرير يبلغ إفُ ابؼؤسسات ابؼعنية لإبداء ملاحظاتها ابؼكتوبة في أجل لا يتجاكز ثلاثة أشهر
على أف يتم تأكيدىا بعد ذلك من . أف تستغل ىذه ابؼرحلة لتقدـ التزامها بتعديل بفارساتها حتى تكوف متوافقة مع قواعد ابؼنافسة

 .     طرؼ بؾلس ابؼنافسة

                                                           
142

 Cf. J. Philippe, M. Mason, S. Dominguez & F.-H. Boret, L’avènement des procédures de 

coopération devant le Conseil de la concurrence : clémence, engagement, transaction, in revue 

Contrats – Concurrence – Consommation, Décembre 2006, p. 29.   
143

 Pour R. Zouaïmia « Si le texte reste assez laconique dans sa formulation », il introduit les 

procédures négociées en droit de la concurrence. Cf. R.  Zouaïmia, Droit de la concurrence, 

op. cit., p. 216. 



 المحور الأول

65  

 

 كبيكن للمؤسسة التي تقدـ مثل ىذه التعهدات أف تتفادل ابعزاء ابؼافِ، لأف الإجراء ابؼتبع يؤدم لوقف ابؼتابعة، حيث فَ 
يعد ىناؾ داع بؼواصلة التحقيق، ماداـ أف ابؼؤسسة تعهدت بعدـ ارتكاب ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة في ابؼستقبل كأف اىتماـ 

 .144كإذا قبل بؾلس ابؼنافسة ىذه التعهدات ، فإنها تكوف ملزمة للمؤسسة التي تقدمت بها. ابؼنافسة سيكوف مرعي من جانبها
 لكن فيم تتمثل ىذه التعهدات؟ تبتُ ابؼمارسة أف ىذه التعهدات قد تتعلق بسلوؾ ابؼؤسسة، بالتزامها مثلا بتعديل 

 .145؛ كقد تتعلق بابؽيكل التنظيمي للمؤسسة كإعادة النظر في تنظيمها كستَىا(الشركط العامة للبيع)العقود 
 :الاعتراف بالمخالفات المنسوبة للمؤسسة أثناء التحقيق في القضية/ ب

 إذا اعتًفت ابؼؤسسة بابؼخالفات ابؼنسوبة إليها، فإنها تستفيد من إنقاص ابعزاء ابؼافِ ابؼقرر للممارسات ابؼمنوعة في قانوف 
كبيكنها الاعتًاؼ بابؼخالفات ابؼنسوبة إليها حتى بعد أف تبلغ بالتقرير الذم يعده ابؼقرر ابؼكلف بابؼلف عند اختتاـ . ابؼنافسة

 من الأمر ابؼتعلق بابؼنافسة، ابؼآخذ ابؼسجلة عليها كمرجع ابؼخالفات ابؼرتكبة 54إجراءات التحقيق كالذم يتضمن حسب ابؼادة 
كىنا بؽا أف بزتار .  من ذات الأمر تعطيها إمكانية، في أجل شهرين، لإبداء ملاحظاتها ابؼكتوبة55كاقتًاح القرار، طابؼا أف ابؼادة 

في ىذه ابؼرحلة، التي تكيف فيها الوقائع كابؼآخذ ابؼسجلة عليها كبردد فيها ابؼخالفات ابؼرتكبة، عدـ منازعة ىذه ابؼآخذ ابؼسجلة 
 .عليها حتى تستفيد من إنقاص مبلغ الغرامة

 كحتى لا بزتلط الإجراءات كماداـ أف ابؼؤسسة قبل تبليغها بابؼآخذ ابؼسجلة عليها كابؼخالفات ابؼنسوبة إليها بؽا أف تقتًح 
تعهدات، بيكن القوؿ أف اختيار الاعتًاؼ بابؼخالفات يفتح بعد تبليغها بابؼآخذ كابؼخالفات ابؼرتكبة، حيث لا بيكنها عندئذ 

 .  اقتًاح التعهدات
   
 :تعاون المؤسسات المتهمة مع مجلس المنافسة خلال التحقيق في القضية/ ج

 كىذا التعاكف قد بهنبها كليا ابعزاءات ابؼالية ابؼقررة في تشريع ابؼنافسة بخصوص ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة أك إعفائها 
 من قانوف 6 بفنوع بدقتضى ابؼادة 146منها جزئيا، كذلك في إطار إجراء الربضة أك الرأفة كالذم بدوجبو تشي ابؼؤسسة باتفاؽ

 .ابؼنافسة
لأف تعاكنها مع بؾلس ابؼنافسة يسمح بالكشف عن .  تتفادل ابؼؤسسات، عبر الإجراء ابؼذكور، العقوبة ابؼالية الثقيلة

عمليات التفاىم كالاتفاقات ابؼقيدة للمنافسة كبالوصوؿ إفُ كسائل إثباتها، خصوصا إذا ما أخذنا في الاعتبار أف الاتفاقات 
بذمعات ذات )، بل كقد تأخذ صيغا قانونية ...ابؼمنوعة قد تأخذ أشكالا متعددة سواء كانت كتابية أك شفهية، صربوة أك ضمنية

أيضا، فإف معرفة . كغطاء لعمليات التفاىم كالاتفاقات ابؼخلة بابؼنافسة (...مصلحة اقتصادية، تعاضديات، بذمعات مهنية
في ابؼقابل، على بؾلس ابؼنافسة . ابؼؤسسات بقواعد ابؼنافسة كبدنع عمليات التفاىم بهعلها حريصة على عدـ ترؾ أم أثر لأعمابؽا
كبالتافِ فإف كشاية بعض . أف يتفطن بؽذه ابؼمارسات كبهد البراىتُ ككسائل الإثبات التي بسكنو من تتبعها أثناء التحقيقات

                                                           
 كاف على ابؼشرع أف ينص صراحة على ابعزاء ابؼمكن إيقاعو على ابؼؤسسة التي لا برتـً التعهدات كالالتزامات ابؼقدمة، كما فعل بالنسبة لعمليات 144

 من رقم الأعماؿ من غتَ الرسوـ عندما لا برتـً % 5 من الأمر ابؼتعلق بابؼنافسة عقوبة مالية بيكن أف تصل إفُ 62إذ تقرر ابؼادة . التجميع الاقتصادية
 من ذات 19ابؼؤسسات ابؼعنية بالتجميع التعهدات التي تقدمها من تلقاء نفسها كالتي من شأنها بزفيف آثار التجميع على ابؼنافسة طبقا لنص ابؼادة 

 .   الأمر
145

 Cf. E. Claudel, Concurrence, chronique, in revue trimestrielle de droit commercial, 2005, 

pp. 274-275. 
 تتكلم عن ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة، فإف الإجراء يتعلق أساسا بالاتفاقات التي تفتًض تعدد ابؼؤسسات، 1 مكرر 62ك 60 إذا كانت ابؼادتتُ 146

 .حتى بيكن أف يشي بعضها بالاتفاؽ الذم شاركت فيو، كىذا لا يتحقق في ابؼمارسات الأخرل
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كما أف . ابؼؤسسات التي تكوف طرفا في الاتفاؽ ثم تتملص منو تعد مصدر أساسي للمعلومات بخصوص ىذه ابؼمارسة ابؼمنوعة
مقارنة مع الأرباح التي كانت  (تفادم الغرامة الثقيلة)الفائدة ابؼالية ابؼهمة التي برققها ابؼؤسسات على إثر تعاكنها مع بؾلس ابؼنافسة 

ستحققها لو استمرت في ابؼمارسة ابؼمنوعة سيحفزىا على الإسراع في التبليغ كالكشف عن الاتفاقات المحظورة لدل بؾلس ابؼنافسة 
كبهذا تتحقق فعالية متابعة ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة كمكافحة الاتفاقات ابؼخلة . 147في مقابل إعفائها كليا أك جزئيا من الغرامة

ككلما زاد حث بؾلس ابؼنافسة على بعوء ابؼؤسسات إفُ إجراء الربضة، كلما ابلفضت شدة التواطؤ . بابؼنافسة من خلاؿ أطرافها
 . 148كبالتافِ ابلفاض عرقلة ابؼنافسة

 كمن خلاؿ إجراء الربضة تتجلى إرادة ابؼشرع في التخفيف من الطابع القمعي لتشريع ابؼنافسة الذم كاف يركز على الردع 
كذلك بالنظر للعقوبات ابؼطبقة على ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة كالإجراءات شبو العقابية ابؼتبعة أماـ بؾلس ابؼنافسة كأيضا 

كإف كاف صحيح أف مثل ىذا التنظيم مقبوؿ بالنظر لأبنية ابؼوضوع كاتصالو بالنظاـ العاـ الاقتصادم، إلا . السلطات ابؼمنوحة لو
كما جاء في مشركع القانوف " العمل البيداغوجي كالوقائي"أف فعالية الردع تبرر العمل بالإجراءات البديلة، لأنها تقوـ على 

فإجراء الربضة، كما قلنا، يسمح الكشف عن الاتفاقات ابؼخلة بابؼنافسة من خلاؿ أطرافها كىو ما . التمهيدم ابؼتعلق بابؼنافسة
كفي ابؼقابل، يعفى الطرؼ ابؼبلغ من العقوبة ابؼالية إف كاف أكؿ من بلغ عن ىذه الاتفاقات أك . يسهل إثباتها بالنسبة لمجلس ابؼنافسة

 .  149يستفيد من إنقاص الغرامة إف كاف ثاني طرؼ بلغ عن الاتفاقات ابؼقيدة للمنافسة
                                                           

ير أف إجراء الربضة لا يعفي ابؼؤسسة التي قامت بالتبليغ عن الاتفاؽ من ابعزاءات ابؼدنية، عندما ترفع الدعول من طرؼ ضحايا الاتفاقات غ 147
 .  كلا يعفيها أيضا، في القانوف الفرنسي، من العقوبات ابعزائية.ابؼمنوعة

Cf. J.  Philippe, M.  Mason, S.  Dominguez & F.-H.  Boret, art.  préc., p. 32; E.  Claudel, art. 

préc., p. 574. 

الذم كاف من اختصاص القضاء ابعزائي بالنسبة لكل شخص طبيعي  (ابغبس)أما في قانوف ابؼنافسة ابعزائرم، فنلاحظ أف ابؼشرع ألغى ابعزاء العقابي 
 من الأمر ابغافِ 57كاحتفظ في ابؼادة  ( ابؼلغى06-95 من أمر 15ابؼادة )يتحمل في تنظيم كتنفيذ ابؼمارسات ابؼنافية للمنافسة مسؤكلية شخصية 

مدل تعاكف ابؼؤسسات ابؼتهمة مع بؾلس " من ذات الأمر بذعل معيار 1 مكرر 62على أف ابؼادة . كالتي يقررىا بؾلس ابؼنافسة (الغرامة)بعقوبة مالية 
 .  من بتُ ابؼعايتَ التي يراعيها المجلس أثناء تقريره بؽذه الغرامة على ابؼؤسسات التي تشي باتفاؽ شاركت فيو" ابؼنافسة خلاؿ التحقيق

148
 Cf. P.  Bougette, C.  Montet & F.  Venayre, L’efficacité économique des programmes de 

clémence, in revue concurrence & consommation, p. 43 et s. ;   

 كلية ابغقوؽ كالعلوـ السياسية، جامعة جيلافِ ليابس، سيدم في قانوف ابؼنافسة، بؾلة العلوـ القانونية كالإدارية،" إجراء الرأفة"لاكلي نادية، فعالية 
. 250.، ص2015، 11 العدد بلعباس،

على أنو، للاستفادة من الإجراء، .  للاستفادة من إجراء الربضة كىذا ما يدفع ابؼؤسسات بالإسراع للتبليغ عن الاتفاقات المحظورة لدل بؾلس ابؼنافسة149
 أف تكوف ابؼؤسسة أكؿ من يبلغ المجلس بالاتفاقات ابؼمنوعة؛: - فيما بىص الإعفاء الكلي: - يتعتُ توفر الشركط التالية

كعليو لا تستفيد ابؼؤسسة . أف تكوف مسابنة ابؼؤسسة ابؼبلغة في الكشف عن ىذه الاتفاقات مسابنة فعلية، بسكٌن المجلس من بدء إجراءات التحقيق- 
ابؼبلِّغة من الإعفاء الكلي، إذا اكتشف المجلس ىذه الاتفاقات بتحرياتو ابػاصة، اللهم إلا إذا كانت ابؼعلومات التي تقدمها ابؼؤسسة كافية كتسمح 

 لوحدىا إثبات أك ملاحظة الاتفاقات ابؼمنوعة؛
 التعاكف الكلي، ابؼتواصل كالسريع للمؤسسة ابؼبلِّغة طيلة إجراءات التحقيق كتقدنً بصيع الأدلة التي تكوف بحوزتها أك التي بروزىا؛ - 
 التزامها بوقف مشاركتها في ابؼمارسات ابؼمنوعة، غتَ أنو بيكن السماح بؽا بالاستمرار في الاتفاؽ إف كاف ذلك يضمن إكماؿ التحقيقات؛- 
 عدـ إكراه مؤسسات أخرل على ابؼسابنة في الاتفاقات ابؼمنوعة؛- 
 .التزاـ ابؼؤسسة ابؼبلِّغة بالكتماف بذاه باقي الأطراؼ- 
أف تستفيد  (إف كانت ثاني من يشي بالاتفاؽ)عندما لا تتوفر شركط الإعفاء الكلي من الغرامة، بيكن للمؤسسة ابؼبلِّغة : كفيما بىص الإعفاء ابعزئي- 

كحتى يستوفي ىذا الشرط، بهب أف تعزز الأدلة ابؼقدمة بطبيعتها أك بدقتها . من إعفاء جزئي إذا قدمت أدلة مكملة للأدلة التي ىي بحوزة بؾلس ابؼنافسة
  كما بعد؛ 255. لاكلي نادية، ابؼقاؿ السابق، ص: حوؿ ىذه الشركط، أنظر. قدرة المجلس على إثبات الاتفاقات ابؼمنوعة
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J.-C. Roda, La clémence en droit de la concurrence étude comparative des droits américain et 

européens, préface C. Prieto, Presses Universitaire d’Aix-Marseille PUAM, France, 2008, p. 

203 et s. 
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 القواعد الشكلية: المحور الثاني
 

 برتاج بضاية ابؼنافسة لتنظيم إجرائي فعاؿ، يتكفل بوضع العقوبات ابؼقررة للممارسات ابؼقيدة للمنافسة موضع التطبيق 
سلطات الضبط الاقتصادم )كعمودية  (بؾلس ابؼنافسة)كذلك في إطار منازعة تنظر فيها ىيئات ضبط اقتصادم متخصصة أفقية 

 . تهدؼ بالأساس إفُ ابغفاظ على ابؼنافسة كالكف عن ابؼمارسات كالأعماؿ التي بزل بها،(ابؼستقلة القطاعية
 كتضاؼ إفُ الدعاكل ابؼعركفة كدعول ابؼنافسة غتَ ابؼشركعة كدعول الالتزاـ بعدـ ابؼنافسة كالتي برمي ابؼتنافسوف، دعول 

 .  ترفع أماـ ابعهات القضائية العادية كترتبط بابغقوؽ الشخصية التي تثتَىا ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة
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 نزاع المنافسة بهدف الضبط الاقتصادي- أولا
 

صلاحيات كاختصاصات، مراعيا في " بؾلس ابؼنافسة" ابؼعدؿ كابؼتمم بؽيئة أطلق عليها اسم 03-03 أسند الأمر رقم 
أعضائو التشكيلة ابعماعية كابؼتخصصة، كذلك حتى يكوف المجلس إدارة فنية كتقنية تابعة لوزارة التجارة، لإيقاع ابعزاءات ابؼالية 

 .ككقف ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة كمن أجل ذلك تم تزكيده بسلطات التحقيق كالقرار، التي تقتضي ضماف حقوؽ الدفاع
 ابؼعدؿ كابؼتمم أك من تلقاء نفسو، حتى 03-03 كيتدخل بؾلس ابؼنافسة بعد إخطاره من ابعهات المحددة في الأمر رقم 

حيث لا يكوف على ابؼؤسسات طلب ابغصوؿ من ىذا المجلس . بيارس الاختصاصات في بؾاؿ منع ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة
 كالاستغلاؿ التعسفي لوضعية 6كبوجو خاص الاتفاقات المحظورة في ابؼادة )على ترخيص مسبق بابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة 

كنتيجة ىذا . ، بل يكوف تقدير شرعيتها في إطار متابعة على مستول بؾلس ابؼنافسة(7ابؽيمنة على السوؽ ابؼمنوع طبقا للمادة
التقدير ىي إما اعتبار ابؼمارسات بفنوعة كتستحق ابعزاءات ابؼقررة بؽا، أك أف ىناؾ بؾاؿ لإعفائها من ابؼتابعة، إذا أمكن تطبيق 

 . من ىذا الأمر7 ك6كللتذكتَ، الإعفاء يتعلق فقط بابؼمارسات ابؼمنوعة في ابؼادتاف .  من الأمر ذاتو9ابؼادة 
 ابؼعدؿ كابؼتمم، بيكن للمؤسسات أف تطلب من 03-03 من الأمر رقم 8150 كمع ذلك ككفقا بؼا نصت عليو ابؼادة 

 حتى تطمئن على مصابغها كمصتَىا بذاه تشريع ابؼنافسة كللمجلس أف 7 ك6بؾلس ابؼنافسة تقدير ابؼمارسات من ناحية ابؼادتاف 
، بععل تدخل 151ىكذا يهدؼ التصريح بعدـ التدخل. يصرح أك يرفض التصريح بعدـ التدخل، بناء على ابؼعلومات ابؼقدمة لو

بؾلس ابؼنافسة بيداغوجي كمركىز على ابؼمارسات ابػطتَة كفي نفس الوقت لو ىدؼ كقائي، ماداـ أنو بهنب ابؼؤسسات ابعزاءات 
.  ابؼالية في حالة متابعتها على أساس ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة

                                                           
رسوـ بافَ كيتعلق الأمر".  من أحكاـ الفقرة السابقة بدوجب مرسوـالاستفادةبردد كيفيات تقدنً طلب " تنص الفقرة الثانية من ىذه ابؼادة على أف 150
 بودد كيفيات ابغصوؿ على التصريح بعدـ التدخل بخصوص الاتفاقات ككضعية ابؽيمنة على 12/05/2005 مؤرخ في 175-05تنفيذم رقم اؿ

 .(18/05/2005، بتاريخ 35ابعريدة الربظية عدد )السوؽ 
 ".L'attestation négative الشهادة السلبية" الفقو ابعزائرم تسمية  بعض يطلق عليها151

Cf. R. Zouaimia, le droit de la concurrence, op. cit., p. 86. 
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 يقوـ المجلس كبطلب من ابؼؤسسة أك ابؼؤسسات ابؼعنية، بدلاحظ أف ابؼمارسة لا يتوفر فيها الشركط ابؼنصوص عليها قانونا 
كبيكن أف يكوف من شأف ىذه ابؼمارسة . بؼنعها على أساس الاتفاقات المحظورة أك الاستغلاؿ التعسفي لوضعية ابؽيمنة على السوؽ

ابغد من ابؼنافسة في السوؽ، دكف أف يكوف ذلك الأثر بؿسوسا أك مهما في السوؽ، لكونها صادرة من مؤسسات صغتَة أك 
 .   متوسطة

 ىذا كيسبق طلب التصريح بعدـ التدخل كضع ابؼمارسة أك الاتفاؽ أك القرار موضع التطبيق، كعلى ابؼؤسسة أك 
منافع الطلب، مدة الطلب، الأسباب التي بذعل الطلب بيس بابؼنافسة، الأسباب التي بذعل سلوؾ : ابؼؤسسات أف تبتُ فيو

ابؼؤسسة أك ابؼؤسسات لا يهدؼ أك ليس من شأنو ابغد، عرقلة أك تقييد ابؼنافسة في السوؽ كمنافع الطلب على ابؼنافسة، 
ككل ىذا يدخل في إطار سياسة ابؼنافسة، التي تبحث عن تواجد منافسة كافية في السوؽ حتى يكوف . ابؼستعملتُ كابؼستهلكتُ

 .   ابػيار للمستعملتُ كابؼستهلكتُ، مع مراعاة ابػصوصيات الوطنية كالأىداؼ التي كجهت الإصلاحات الاقتصادية
 
 مجلس المنافسة- 1

أما عن اقتًاب عمل ىذا المجلس من .  لقد حسم الأمر ابؼتعلق بابؼنافسة طبيعة بؾلس ابؼنافسة كاعتبره سلطة إدارية مستقلة
القضاء، كذلك فيما بىص مثلا القرارات التي يتخذىا بشأف ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة، الطابع الوجاىي لإجراءات ابؼتابعة 

، فلن تؤثر في طبيعتو السابقة، إذ كيف سيحقق كظيفة ابغفاظ على ابؼنافسة ككضع حد بؼخالفة النظاـ العاـ الاقتصادم، ...أمامو
 من الأمر ابؼذكور طبيعة المجلس التي جاءت مع بررير 34إذا فَ بسنح لو سلطات الأمر كالقرار كإيقاع ابعزاءات ابؼالية؟ كتؤكد ابؼادة 

 .  فهو يلعب دكر ابغكم بتُ السلطات العامة، من جهة كابؼؤسسات، من جهة أخرل". لضماف الضبط الفعاؿ للسوؽ"الاقتصاد 
الأكفُ تشكيل بؾلس ابؼنافسة كالأخرل : ىكذا تفصل في نزاع ابؼنافسة ىيئة متخصصة، تستدعي بحثها من ثلاثة نواحي

 .اختصاصاتو كصلاحياتو أما الثالثة الإجراءات ابؼتبعة أمامو
 
 تشكيل مجلس المنافسة / أ

كمن شأف النظاـ .  تم إنشاء بؾلس ابؼنافسة كهيئة إدارية مستقلة برت كصاية كزارة التجارة، لضبط ابؼنافسة في السوؽ
كما أف تشكيلتها ابؼتخصصة تعينها على تطبيق قواعد تعتمد على . 152الأساسي كالاستقلالية ابؼالية أف بذعل ىذه ابؽيئة مستقلة

 ابؼعدؿ كابؼتمم بتحديد التشكيلة ابعماعية للمجلس التي بؽا 03-03 من الأمر رقم 24كلقد اعتنت ابؼادة . التحليل الاقتصادم
 . من نفس الأمر بدصلحة للتحقيق26سلطة ابزاذ القرارات كزكدتو ابؼادة 

 سنوات، كيراعي في ذلك التعيتُ خصوصية مادة 4 عضوا، يعيَّنوف بدرسوـ رئاسي بؼدة 12 كتضم التشكيلة ابعماعية 
 : ابؼنافسة كما تتطلبو من برليل اقتصادم كمراعاة بؼصافٌ متعددة كىي كالآتي

ستة أعضاء بىتاركف من ضمن الشخصيات كابػبراء ابغائزين على الأقل شهادة الليسانس أك شهادة جامعية بفاثلة كخبرة مهنية 
أك الاقتصادم كالتي بؽا مؤىلات في بؾالات ابؼنافسة كالتوزيع كالاستهلاؾ كفي /مدة بشاني سنوات على الأقل في المجاؿ القانوني ك

 بؾاؿ ابؼلكية الفكرية،
أربعة أعضاء بىتاركف من ضمن ابؼهنيتُ ابؼؤىلتُ ابؼمارستُ أك الذين مارسوا نشاطات ذات مسؤكلية كابغائزين شهادة جامعية كبؽم 

  سنوات على الأقل في بؾاؿ الإنتاج كالتوزيع كابغرؼ، كابػدمات كابؼهن ابغرة،5خبرة مهنية مدة 
                                                           

 كما بعد؛  328.  بؿمد، ابؼرجع السابق، صمتيورس:  يشكك الفقو ابعزائرم في استقلالية بؾلس ابؼنافسة152
R. Zouaimia, le droit de la concurrence, op. cit., p. 39 et s. 
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 .عضواف مؤىلاف بيثلاف بصعيات بضاية ابؼستهلكتُ
 كللمجلس رئيس يتم اختياره من ضمن أعضاء الفئة الأكفُ، كنائبي رئيس يتم اختياربنا من ضمن أعضاء الفئة الثانية 

 .( ابؼعدؿ كابؼتمم03-03 من الأمر رقم 25ابؼادة )كالثالثة 
 كللوزير ابؼكلف بالتجارة بفثل دائم كبفثل مستخلف، يعيناف بقرار، كيشاركاف في أشغاؿ المجلس دكف أف يكوف بؽما ابغق 

 .في التصويت
 . كيتوفُ التحقيق ابؼقرر العاـ كبطسة مقرركف، معينوف بدرسوـ رئاسي

 بهب أف يكوف ابؼقرر العاـ كابؼقرركف حائزين على الأقل شهادة الليسانس أك شهادة جامعية بفاثلة كخبرة مهنية مدة 
 .بطس سنوات على الأقل تتلاءـ مع ابؼهاـ ابؼخولة بؽم طبقا لأحكاـ الأمر ابؼتعلق بابؼنافسة

 
 مهام مجلس المنافسة/ ب

كلأف الأمر . لمجلس ابؼنافسة اختصاص بشأف حظر ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة كرقابة عمليات التجميعات الاقتصادية - 
يتعلق بحماية النظاـ العاـ الاقتصادم، خوؿ القانوف ىذا المجلس سلطة القرار لإيقاع جزاءات مالية على ابؼؤسسات التي تثبت 

 .بـالفتها لقواعد ابؼنافسة كإمكانية ابزاذ أكامر تتضمن كضع حد للممارسات ابؼقيدة للمنافسة كأيضا الأمر بتدابتَ مؤقتة
 18 ك17، 16، 15 كاختصاص المجلس في الرقابة ابؼسبقة لعمليات التجميع التي تتحقق فيها شركط الرقابة كفقا للمواد 

 ابؼعدؿ كابؼتمم، يقصد تفادم ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة، التي يسهل ارتكابها  في ظل ابغجم الكبتَ 03-03من الأمر رقم 
كلكن في نفس الوقت، بهب عدـ النظر إفُ عمليات التجميعات الاقتصادية على أنها خطتَة، . الناتج عن التجميع الاقتصادم

إبما بؽذه العمليات أبنية لا بيكن إنكارىا، أماـ احتداـ . لأنها بسنح ابؼؤسسات ابؼعنية بها قدرة الاحتكار كالقضاء على ابؼنافسة
إف ما بييٌز تدخل بؾلس ابؼنافسة ىنا أنو يكوف على مستول بنية الأسواؽ، لضماف شرط . ابؼنافسة الدكلية كملاحقة التقدـ التقتٍ
أم لا يتعلق الأمر بسلوكات ابؼؤسسات في السوؽ كما ىو الأمر بالنسبة للممارسات . تعدد ابؼؤسسات في السوؽ كعدـ تركزه

 .153ابؼقيدة للمنافسة، بل بهيكل ابؼؤسسات الذم بلغ حجما كبتَا، قد يصاحبو نوع من العنف الاقتصادم
كيتعلق .  بزضع لرقابة مسبقة، كل عمليات التجمعيات الاقتصادية التي من شأنها عرقلة منافسة كافية في السوؽ ابؼعتٍ

غتَ أف انطلاؽ الرقابة بؿدكد بتجاكز حصص السوؽ التي بروزىا . الأمر بعمليات الاندماج، بفارسة الرقابة، مؤسسة مشتًكة
، بعد أف يفحص العملية من ناحية بؿاسنها كمساكئها كمسابنتها في التقدـ 154كالمجلس. %40ابؼؤسسات ابؼعنية بالتجميع نسبة 

 : الاقتصادم كالتقتٍ، لاسيما برستُ الوضعية التنافسية للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة
 يرخص التجميع؛* 
مع .  معلل، بعد أخذ رأم الوزير ابؼكلف بالتجارة كالوزير ابؼكلف بالقطاع ابؼعتٍ بالتجميع155يرفض ترخيص التجميع بدقرر* 

بناء على طلب من "أك " إذا اقتضت ابؼصلحة العامة" ابؼعدؿ كابؼتمم، أنو 03-03 من الأمر رقم 21مراعاة ما نصت عليو ابؼادة 

                                                           
153

 "Une économie prospère et solide suppose à la fois de grosses et de petites entreprises. Des 

règles tant ponctuelles que générales empêchent les premières de faire disparaître les seconde 

en exerçant sur elle une sorte de violence économique". Cf. Y. Guyon, op. cit., p. 962.  
 . من ابؼؤسسات ابؼعنية، مدة ثلاثة أشهر للبت في طلب التًخيص بالتجميع17 كلو، حسب ابؼادة 154
 كمع ذلك ألا بهوز الطعن . ابؼعدؿ كابؼتمم، الطعن في قرار رفض التجميع يكوف أماـ بؾلس الدكلة03-03 من الأمر رقم 19 حسب ابؼادة 155

بالنسبة لقرارات المجلس التي ترخص عملية التجميع كفق شركط؟ أليست رفض مقنَّع بقبوؿ الشركط؟ كمن الفقو من يعتبر أنو رغم صياغة ابؼادة فإنو لا 



 المحور الثاني

72  

 

تقرير الوزير ابؼكلف بالتجارة "أف ترخص ابغكومة بالتجميع بناءا على " الأطراؼ ابؼعنية بالتجميع إذا كاف بؿل رفض من المجلس
 ؛"كالوزير ابؼكلف بالقطاع ابؼعتٍ بالتجميع

يقبل التجميع كفق شركط أك بتعهدات تلتزـ من خلابؽا ابؼؤسسات ابؼعنية بتخفيف آثار التجميع على ابؼنافسة، كابغفاظ على * 
كبغمل أطراؼ عملية التجميع على تنفيذ ىذه الشركط أك الالتزامات، نص على الغرامة كجزاء في ابؼادة . شبكات بذارية بـتلفة

 . ابؼعدؿ كابؼتمم03-03 من الأمر رقم 62
 ىذا كعدـ ابغصوؿ على التًخيص بعملية التجميع، يعرِّض ابؼؤسسات ابؼعنية أك ابؼؤسسة التي تكوَّنت من عملية 

 .    من نفس الأمر61التجميع للغرامة ابؼنصوص عليها في ابؼادة 
صلاحيات استشارية، لكوف المجلس راعي ابؼنافسة كخبتَ فيها كبؿايد فلا يقتصر دكره على معاقبة ابؼؤسسات  - 

إبما بيتد حتى إفُ عمل كل من البربؼاف كابغكومة، من . الاقتصادية عن ابؼمارسات كالأعماؿ ابػطتَة على ابؼنافسة في الأسواؽ
خلاؿ ما يصدره كل منهما من تشريعات كتنظيمات قد تؤدم مباشرة إفُ الإخلاؿ بابؼنافسة، دكف أف يصل الأمر إفُ حد إلزاـ 

 .  ابؼعدؿ كابؼتمم03-03 من الأمر رقم 38 ك35كىذا ما يفهم من ابؼادتاف . السلطات العمومية بالأخذ برأم بؾلس ابؼنافسة
 من الأمر 35 كمقارنتها مع ابؼادة 36حيث يتبتُ من صياغة ابؼادة .  كلكن أحيانا، تكوف ىذه الاستشارة كجوبية

شأنها "ابؼذكور، أف المجلس يستشار بخصوص مشاريع النصوص التشريعية كالتنظيمية التي بؽا صلة بابؼنافسة أك تتضمن تدابتَ من 
 :لاسيما

 إخضاع بفارسة مهنة ما أك نشاط ما، أك دخوؿ سوؽ ما، إفُ قيود من ناحية الكم،- 
  حصرية في بعض ابؼناطق أك النشاطات،156كضع رسوـ- 
 فرض شركط خاصة بؼمارسة نشاطات الإنتاج كالتوزيع كابػدمات،- 
 ". برديد بفارسات موحدة في ميداف شركط البيع- 

                                                                                                                                                                                     

ترتب أعباء على  سبب كجيو يدعو لرفض الطعن في قرارات بؾلس ابؼنافسة بتًخيص عملية التجميع كفق شركط، لاسيما إذا كانت ىذه الشركط
 . ابؼؤسسات

la rédaction de l'alinéa 3 de l'article 19 "laisse penser que les décisions d'autorisation assortie 

de prescriptions ne sont pas susceptibles d'un tel recours. En réalité, il s'agit certainement 

d'une mauvaise rédaction du texte dans la mesure où une décision d'autorisation grevée de 

conditionnalités est susceptible de causer des torts aux entreprises concernées du fait de la 

lourdeur des prescriptions. En outre, aucun élément sérieux ne peut justifier l'immunité 

juridictionnelle d'une décision administrative en ce que le recours pour excès de pouvoir 

existe à l'encontre de tout acte administratif, même lorsque la loi en dispose autrement". Cf. 

R. Zouaïmia, Le droit de la concurrence, op. cit., p. 187.   

، أم القواعد العامة لرفع دعاكل الإلغاء أماـ بؾلس الدكلة، فتَجع في خصوصها إفُ بردد آجاؿ الطعن في قرار بؾلس ابؼنافسةكبدا أف ابؼادة ابؼذكورة فَ 
 :كىنا نوضح الآتي. أربعة أشهر من تاريخ تبليغ قرار الرفض بواسطة المحضر القضائي

"En cas d'annulation de la décision par le juge de l'excès de pouvoir, cela ne signifie pas que 

l'opération est autorisée ou que le Conseil de la concurrence doit l'autoriser. L'annulation 

d'une décision négative a pour effet d'ouvrir à nouveau les délais d'instruction qui courent à 

compter de la notification de l'arrêt du Conseil d'État". Ibid. p.186.  
 . ، بؽذا لا يتعلق الأمر برسوـ بل بحقوؽ ...d'établir des droits exclusifs في تربصة ىذه ابؼادة باللغة الفرنسية نقرأ 156
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 من نفس الأمر، حيث 5 فَ بردد ىذه ابغالات على سبيل ابغصر، كبؽذا بيكن أف نضيف بؽا ابغالة الواردة في ابؼادة 36كابؼادة 
يلزـ رأم بؾلس ابؼنافسة بخصوص تقنتُ أسعار السلع كابػدمات الإستًاتيجية كابزاذ تدابتَ مؤقتة لتحديد ىوامش الربح كأسعار 

 .   السلع كابػدمات أك تسقيفها للحد من ارتفاع الأسعار عن طريق التنظيم
 

 الإجراءات المتبعة أمام مجلس المنافسة والطعن في قراراتو / ج
. بيكن إبصاؿ ىذه الإجراءات في إخطار بؾلس ابؼنافسة، التحقيق من ابؼقررين، جلسات المجلس كالطعن في قراراتو 

 :  كتفصيل ذلك كالآتي
 ( المعدل والمتمم03-03 من الأمر رقم 44المادة )إخطار المجلس 

 تقتصر إمكانية إخطار بؾلس ابؼنافسة، على الوزير ابؼكلف بالتجارة كابعماعات المحلية كابؼؤسسات الاقتصادية كابؼالية 
 .مع إمكانية أيضا إخطاره التلقائي. كابعمعيات ابؼهنية كالنقابية كبصعيات بضاية ابؼستهلكتُ

الأكفُ كونو بهسد السياسة الاقتصادية للدكلة؛ الثانية ىي أف ابؼصافٌ التابعة : كإخطاره مبرر، على الأقل، من ناحيتتُ: الوزير- 
 .لوزارة التجارة، قد تكشف، بناء على بررياتها، عن بفارسات مقيدة للمنافسة كمنو فهو من بىطر بؾلس ابؼنافسة

عندما تلجأ إفُ طلب عركض ابؼنافسة، فإنها قد تكوف ضحية بؼمارسات مقيدة للمنافسة تم : (الولاية كالبلدية)ابعماعات المحلية - 
لذا من الطبيعي أف بسنح بؽا إمكانية إخطار المجلس، لأف بؽا القدرة على اكتشاؼ ىذه . ارتكابها أثناء إبراـ الصفقات العمومية

 .ابؼمارسات في مرحلة تقييم العركض التي تسبق مرحلة منح الصفقة
كبسثل بؾموع سلطات الضبط الاقتصادم القطاعية في المجالتُ الاقتصادم كابؼافِ كابؼؤسسات ابؼالية، : ابؽيئات الاقتصادية كابؼالية- 

 .كىذا فيما بىص ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة ابؼرتكبة في القطاعات ابؼكلفة بها
كذلك لأف قانوف ابؼنافسة فَ يعد كسيلة للسياسة الاقتصادية للدكلة فقط، بل ىو يرتبط أيضا بابغقوؽ : ابؼؤسسات الاقتصادية- 

 .الشخصية للمؤسسات الاقتصادية التي تستطيع إثارتها أماـ المجلس بإخطاره لوقف الاعتداء عليها
 .ابؼصافٌ ابعماعية للمهن كالتي بسثلها ابعمعيات ابؼهنية كالنقابية تبرر إعطاءىا إمكانية إخطار المجلس: ابعمعيات ابؼهنية كالنقابية- 
. صحيح أف قانوف ابؼنافسة يهتم كينظم العلاقات بتُ المحتًفتُ، إلا أف ابؼستفيد من ذلك ىو ابؼستهلك: بصعيات ابؼستهلكتُ- 

، كبشكل غتَ مباشر من خلاؿ منعو للممارسات 5 ك4حيث لا ننسى، أف ىذا القانوف ينظم السعر بشكل مباشر في ابؼادتاف 
 .  ابؼقيدة للمنافسة

سبق القوؿ أف المجلس ىو سلطة ضبط السوؽ كبضاية ابؼنافسة ابغرة، فمن ابؼعقوؿ السماح لو : الإخطار التلقائي لمجلس ابؼنافسة- 
كيستعمل الإخطار التلقائي إذا تنازؿ مقدـ الإخطار . بالنظر في الوقائع ابؼشكلة للممارسات ابؼقيدة للمنافسة من تلقاء نفسو

 .خلاؿ فتًة التحقيق أك تبتَُّ للمجلس، خلاؿ إخطار معتُ، ضركرة توسيع بؾاؿ التحقيق إفُ أسواؽ بؾاكرة فَ يشملها الإخطار
 :، يراعى احتًاـ الشركط التالية157 كحتى يكوف الإخطار مقبولا

 من 44 ك2كما لو كانت الوقائع ابؼخطر بها لا تدخل ضمن اختصاصو المحدد في ابؼادتاف . ما يتعلق باختصاص بؾلس ابؼنافسة- 
 ابؼعدؿ كابؼتمم؛ أك لأف ىذه الوقائع سقطت بالتقادـ بؼركر ثلاثة سنوات من تاريخ ارتكابها كفَ بودث بشأنها 03-03الأمر رقم 

 . من نفس الأمر44أم بحث أك متابعة أك عقوبة كفقا للمادة 
 .برقق الصفة كابؼصلحة في ابعهة ابؼخطًرىة- 

                                                           
القضايا ابؼسندة إليهم ]إذا ارتأكا عدة قبوؿ " ابؼعدؿ كابؼتمم على أف ابؼقرر العاـ كابؼقرركف 03-03 من الأمر رقم 50 تنص الفقرة الثانية من ابؼادة 157

".  من الأمر، فإنهم يعلموا بذلك رئيس بؾلس ابؼنافسة برأم معلل44طبقا للمادة  [من المجلس
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كىي عناصر الإثبات ابؼمكن الاقتناع . ما بيكِّن بؾلس ابؼنافسة من فتح ابؼتابعة، بإرفاؽ الإخطار بعناصر مقنعة بدا فيو الكفاية- 
 .بأنها تشكِّل بفارسات مقيدة للمنافسة

 ( المعدل والمتمم03-03 من الأمر رقم 51 و50 مكرر، 49المواد )التحقيق  
 تبدأ مرحلة التحقيق، لإعداد القضية لابزاذ قرار بشأنها من طرؼ بؾلس ابؼنافسة، بتعيتُ الأشخاص الذين تسند إليهم 

مهمة التحقيق حوؿ ابؼمارسات ابؼعنية التي تم إخطار المجلس كىم ابؼقرر العاـ كابؼقرركف كذلك كمظهر لاعتناء قانوف ابؼنافسة بعدـ 
ضباط الشرطة القضائية، )كبيكن إسناد التحقيق إفُ جهة خارجية عن المجلس . إسناد مهاـ التحقيق كابزاذ القرار لنفس ابعهة

 . مكرر49، كفق ما نصت عليو ابؼادة (...ابؼستخدموف ابؼنتموف إفُ الأسلاؾ ابػاصة بابؼراقبة التابعوف للإدارة ابؼكلفة بالتجارة
 بشأف ىذه ابؼرحلة، فذلك لا يعتٍ أبنية السلطات التي يتمتع بها ابؼقرركف 158 كرغم قلة ابؼواد التي كردت في قانوف ابؼنافسة

بيكنهم فحص كل الوثائق للتحقيق في القضية ابؼكلفوف بها، من غتَ مواجهتهم بسرية الأعماؿ، حجز . لدل بؾلس ابؼنافسة
كيكفي لضماف فعالية ىذه ابؼرحلة، أنها مصدر بؼخالفة . ابؼستندات التي تساعدىم على أداء مهامهم، الاستماع إفُ الأشخاص

 من نفس الأمر التي تعاقب بالغرامة، تقدنً ابؼؤسسات معلومات خاطئة أك غتَ كاملة أك تتهاكف 59عرقلة التحقيق طبقا للمادة 
 . في تقدبيها أك لا تقدمها في الآجاؿ المحددة من قبل ابؼقرر

   ( المعدل والمتمم03-03 من الأمر رقم 55-52المواد )التحقيق الوجاىي 
 ندخل ىنا في مرحلة ثانية للمتابعة أماـ بؾلس ابؼنافسة، ابتداء من تبليغ ىذا الأختَ لكل من الوزير ابؼكلف بالتجارة 

، (التقرير الأكفِ)كيتعلق الأمر بوثيقة مكتوبة، بوررىا ابؼقرر . كالأطراؼ ابؼعنية كبصيع الأطراؼ ذات ابؼصلحة، بابؼآخذ ابؼسجلة
 . تتضمن عرض الوقائع ككذا ابؼآخذ ابؼسجلة
كىي ابؼؤسسات بؿل ابؼتابعة كابؼعرَّضة لابزاذ قرار )أم أف ابؼؤسسات ابؼعنية .  كما بييٌز ىذه ابؼرحلة، ىو طابعها الوجاىي

 كتبادبؽا مع الأطراؼ الأخرل التي أخطىرت بؾلس ابؼنافسة 159، تستطيع مناقشة الوقائع كتكييفها كإبداء ملاحظاتها(بالإدانة ضدىا
 . كالوزير ابؼكلف بالتجارة

 كحتى تستطيع كل من ابؼؤسسات ابؼعنية كبفثل الوزير مناقشة التقرير الأكفِ كإبداء ملاحظاتها ابؼكتوبة في أجل لا يتجاكز 
 03-03 من أمر 30يكوف ذلك في مقر المجلس، كلكن ابؼادة . ثلاثة أشهر، فيجب بسكينها من الإطلاع على ملف القضية
فيجوز لرئيس المجلس أك بطلب من الأطراؼ ابؼعنية، رفض تسليم . ابؼعدؿ كابؼتمم تربط حق الإطلاع بالمحافظة على سرية ابؼهنة

 .ابؼستندات أك الوثائق بدبرر بضاية سر الأعماؿ، على أف لا يستند عليها المجلس في قراره الفاصل في القضية
فقد بودث تغيتَ في الشخصية القانونية . 160 كبذدر الإشارة ىنا إفُ أنو بالنسبة للمؤسسات ابؼعنية، بهب برديدىا بدقة

للمؤسسة ابؼرتكبة للممارسات ابؼقيدة للمنافسة، في الفتًة ما بتُ ارتكاب ابؼمارسة كتاريخ تبليغ ابؼآخذ أك يتم ارتكابها من قبل 
                                                           

 . المحدد للقواعد ابؼطبقة على ابؼمارسات التجارية كنصوصو التطبيقة02-04 مكرر إفُ القانوف رقم 49 أحالت ابؼادة 158
  كما بعد؛172. بؿمد باىي أبو يونس، ابؼرجع السابق، ص:   كلتفصيل أكثر، أنظر. بدا يكفل بؽا حق الدفاع159

R. Zouaïmia, Les instruments juridiques de la régulation économique en Algérie, maison 

d'édition Belkeise, Algérie, 2012, p. 176 et s. 
بهب أف تنقل دكف تأختَ إفُ علم بؾلس ابؼنافسة، كل " من النظاـ الداخلي لمجلس ابؼنافسة على أنو 27 عندما نصت الفقرة الأكفُ من ابؼادة 160

، فذلك حتى تتخذ الإجراءات بشكل صحيح أماـ "التغيتَات التي تطرأ على القانوف الأساسي للمؤسسات التي كانت بؿل شكول، بعد إشعارىا بها
 .المجلس 

"La nécessité d'identifier de manière précise le responsable apparaît dès le début de la 

procédure contradictoire, car ne pourront être visées
 
ultérieurement dans le dispositif de la 

décision finale que les entreprises qui ont reçu la communication des griefs ou la notification 
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كمن ثم ينبغي . فحتى يكوف تبليغ ابؼآخذ صحيحا، كجب تبليغو إفُ الكيانات التي بؽا شخصية قانونية. مؤسسة تنتمي إفُ بؾموعة
 . توجيهو بعناية، لأنو ينطوم بشكل غتَ مباشر على اعتبار الشخص ابؼبلَّغ بو مسئوؿ عن ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة، حاؿ ثبوتها

، اختتاـ مرحلة التحقيق، بإعداد تقرير معلل يودعو على 54 بعد إبداء ابؼلاحظات، يكوف على ابؼقرر بدوجب ابؼادة 
مستول بؾلس ابؼنافسة كيبتُ فيو ابؼآخذ ابؼسجلة، مرجع ابؼخالفات ابؼرتكبة، اقتًاح القرار كعند الاقتضاء، اقتًاح تدابتَ تنظيمية 

 .كلا شك أف ابؼقرر في ىذا التقرير النهائي، سيعطي جوابا عن ابؼلاحظات التي تقدٌـ بها الأطراؼ. 37طبقا لأحكاـ ابؼادة 
كتبليغ ابؼآخذ، ملاحظات :  بهب أف يكوف التقرير مرفق بالوثائق كابؼستندات التي يؤسِّس ابؼقرر عليها تقريره النهائي
 ... .الأطراؼ كالوزير ابؼكلف بالتجارة، بؿاضر التحقيق، ما يثبت الوقائع من رسائل كفواتتَ

كللأطراؼ .  يكوف ىذا التقرير بؿل تبليغ من طرؼ رئيس بؾلس ابؼنافسة إفُ الأطراؼ ابؼعنية كإفُ الوزير ابؼكلف بالتجارة
كاحتًاما بؼبدأ الوجاىية، للأطراؼ حق الإطلاع على ابؼلاحظات . أف تقدِّـ ملاحظاتها ابؼكتوبة في أجل شهرين من تاريخ التبليغ

 (.55ابؼادة ) يوما من تاريخ ابعلسة للبت في القضية من طرؼ بؾلس ابؼنافسة 15ابؼكتوبة السابقة كذلك قبل 
 

 : حول الصعوبات المثارة في تحديد المؤسسة المعنية ومعالجتها في الممارسة العملية
Idot L., La notion d'entreprise en droit de la concurrence, révélateur de l'ordre 

concurrentiel, in mélanges en l'honneur d'A. Pirovano, édition Frison-Roche, 

France, 2003, p.540 et s.: 
 "La première difficulté a été de savoir si l'on pouvait aller au-delà de la 

personne juridique à l'origine de l'infraction et imputer le comportement des 

filiales aux sociétés mères, par conséquent dépasser la personne juridique pour 

identifier l'entreprise dans le groupe de sociétés.  

 En droit communautaire, la réponse est depuis longtemps affirmative ... . 

Il ne faut toutefois pas oublier quelles ont été les raisons à l'origine de cette 

solution. Il s'agissait à l'époque d'appréhender les comportements d'entreprises 

extérieures à la Communauté en évitant le débat sur la légitimité en droit 

international du principe de territorialité objective.  Mais précisément, dans la 

mesure où l'on n'était pas sûr de pouvoir récupérer le montant de l'amende, les 

poursuites pouvaient également être dirigées contre les filiales implantées en 

Europe. L'envoi simultané d'une communication de griefs tant à la société mère 

qu'à la filiale impliquée permettait en fin de course de prononcer une 

condamnation "solidaire" des deux sociétés. ... 

 En comparaison, la pratique du Conseil de la concurrence parait bien 

timide, malgré sa prise de position récente dans son rapport pour l'année 2001. 

lorsque des groupes étrangers sont impliqués,... les poursuites et par vois de 

conséquence la décision ne visent que les filiales françaises. Bien plus, dans 
                                                                                                                                                                                     
des griefs. Pour ces raisons procédurales, les autorités de la concurrence visent d'abord les 

personnes juridiques à l'origine des pratiques examinées. La notion d'entreprise ne peut jouer 

un rôle autonome et ne réapparaît que dans des cas finalement limités précisément pour 

garantir l'efficacité de la décision (désigner un responsable solvable et l'amende la plus 

forte)". Cf. L. Idot, La notion d'entreprise en droit de la concurrence, révélateur de l'ordre 

concurrentiel, in mélanges en l'honneur d'A. Pirovano, édition Frison-Roche, France, 2003, 

p.539.   
  



 المحور الثاني

76  

 

d'autres affaires n'impliquant que des groupes français, le Conseil distingue 

société mère et filiale. 

 Cette réticence à appréhender le groupe peut peut-être s'expliquer par le 

fait que le Conseil sait que sa mesure sera limitée au territoire français. S'il peut 

atteindre l'objectif recherché en se contentant de poursuivre la filiale, ou la 

société mère, il ne lui paraît pas nécessaire d'aller plus loin. ... 

 La deuxième difficulté rencontrée concerne la question particulièrement 

délicate des conséquences des restructurations d'entreprises. ... 

 Sur le fond, la question est de savoir si l'acquéreur peut être tenu 

responsable des agissements antérieurs à l'acquisition commis par la société ou 

l'établissement repris. Bien qu'il ne soit pas possible dans ce cadre d'envisager 

l'ensemble des hypothèses susceptibles de se présenter, deux principes peuvent 

néanmoins être dégagés. Le premier est justifié par la nature quasi répressive de 

la matière... le principe de personnalité des peines doit l'emporter. Par voie de 

conséquence, si la personne juridique qui a commis l'infraction subsiste, c'est 

elle qui doit assumer les conséquences de ces actes. Le second principe est cette 

fois-ci justifié par la nécessité d'assurer l'efficacité de la politique de 

concurrence: si la personne juridique a disparu, il sera à certaines conditions 

possible d'imputer la responsabilité du comportement au repreneur pour garantir 

l'effectivité de la sanction. La notion d'entreprise réapparaît uniquement dans ce 

cas de figure. Le raisonnement consiste alors, dans un premier temps, à 

identifier l'entreprise, définie dans ce cas comme l'ensemble des moyens 

matériels et humains ayant concouru à l'infraction, puis, dans un deuxième 

temps, à rechercher la personne qui assure la continuité économique et 

fonctionnelle. 

 À ces solution de droit matériel, s'ajoutent par ailleurs des contraintes 

procédurales, comme la nécessité de mettre le repreneur en mesure de se 

défendre...".          

 وقراراتو ( المعدل والمتمم03-03 من الأمر رقم 30-28المواد )جلسات مجلس المنافسة 
كيتبتٌُ من النصوص الواردة في .  تينهي ىذه ابعلسات ابؼتابعة، بإصدار بؾلس ابؼنافسة قرارات تفصل في القضية المحقَّق فيها

 من نفس الأمر، دكف أف بيس ذلك 44، أف المجلس يعقد جلسات سرية بؼتابعة ابؼخالفات الواردة في ابؼادة 161الأمر ابؼذكور
مبدأ الوجاىية، احتًاـ حقوؽ الدفاع كحق الأطراؼ في الاستماع إليهم كالاستعانة بدحامي أك أم : بابؼبادئ الأساسية للتقاضي

 . شخص يتم اختياره من الأطراؼ
 ىذه ابعلسات ابؼخصصة للنقاشات بتُ الأطراؼ ابؼعنية، بفثل الوزير ابؼكلف بالتجارة، ابؼقرر العاـ كابؼقرركف، تتطلب 

كبعدىا تدخل القضية للمداكلة التي تتم في جلسة مغلقة كتتخذ . اكتماؿ النصاب القانوني كىو بشانية أعضاء من المجلس على الأقل
مع الإشارة، إفُ أف كل من ابؼمثل الدائم . القرارات بالأغلبية البسيطة، كفي حالة تساكم عدد الأصوات، يرجح صوت الرئيس

                                                           
 في النشرة كرمنش، 24/07/2013 بتاريخ 01 ابؼتخذ بالقرار رقم ،النظاـ الداخلي لمجلس ابؼنافسةتفصيلات أكثر عن ىذه ابعلسات، يبيٌنها  161

 .  كما بعد4.ص، 03ـ  رؽ،الربظية للمنافسة
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 من 26ابؼادة )للوزير ابؼكلف بالتجارة كابؼمثل ابؼستخلف لو لدل المجلس، يشارؾ في أشغاؿ ىذا الأختَ، من دكف حق التصويت 
 . ينطبق ذلك على ابؼقرر العاـ كابؼقررين. (نفس الأمر

 : كمن أىم القرارات التي يتخذىا بؾلس ابؼنافسة
 ابؼعدؿ كابؼتمم، يتخذ المجلس قرار بعدـ 03-03 من الأمر رقم 44حسب الفقرة الثالثة من ابؼادة : قرارات عدـ قبوؿ الإخطار- 

كما . 162قبوؿ الإخطار، إذا تبتُ لو أف الوقائع ابؼذكورة لا تدخل ضمن اختصاصو أك غتَ مدعمة بعناصر مقنعة بدا فيو الكفاية
 .يتخذ ىذا القرار إذا بذاكزت الوقائع مدة ثلاثة سنوات

 .  قرارات تأمر بالتدابتَ ابؼؤقتة، كالتي تفصل في الطلب ابؼتعلق بها كابؼرفق بإخطار في ابؼوضوع- 
فقد تكوف قرارات بانتفاء كجو الدعول عندما لا يتبتُ من التحقيق ثبوت بفارسة مقيدة . قرارات تنازعية، كتتعدد أصنافها- 

 .كقد تكوف قرارات بإدانة ابؼؤسسات، بابغكم عليها بابعزاءات ابؼقررة للممارسات ابؼقيدة للمنافسة. للمنافسة
أم الطرؼ ابؼخطًر كالطرؼ ابؼوجَّو ) يتم تبليغ، عن طريق المحضر القضائي، القرارات الصادرة عن المجلس للأطراؼ ابؼعنية 

 (.47ابؼادة )كترسل ىذه القرارات إفُ الوزير ابؼكلف بالتجارة . من أجل تنفيذىا (ضده الإخطار
 على نشر قرارات كل من بؾلس ابؼنافسة، بؾلس قضاء ابعزائر كالمحكمة العليا في النشرة الربظية 49 كتنص ابؼادة 

إذا كاف ىذا النشر بوقق ردع . كنشر مستخرجات من قرارات المجلس ككل ابؼعلومات الأخرل في كسائل الإعلاـ. للمنافسة
 ". سرية الأعماؿ"ابؼؤسسات ابؼتدخلة في السوؽ، إلا أنو يأخذ في الاعتبار ابؼعلومات التي تدخل في إطار 

    ( المعدل والمتمم03-03 من الأمر رقم 70-63المواد )طرق الطعن 
ابؼنافسة  التي يصدرىا بؾلس 163 يتبتَُّ من ىذه النصوص، أنها بردد ابعهة القضائية ابؼختصة بالنظر في الطعن في القرارات

، تنظٌم إجراءات الطعن مع التمييز بتُ القرارات الصادرة في ابؼوضوع كتلك (بؾلس قضاء ابعزائر الذم يفصل في ابؼواد التجارية)
 .الصادرة في الإجراءات ابؼؤقتة كأثر الطعن

كيثتَ بالتأكيد نظر الطعوف ابؼوجٌهة ضد قرارات بؾلس ابؼنافسة أماـ بؾلس قضاء ابعزائر الذم يفصل في ابؼواد التجارية،  
 أماـ اعتبار بؾلس ابؼنافسة ىيئة إدارية مستقلة بصريح عبارة القانوف؟ كىل يتحوٌؿ ، من الناحية القانونية164التساؤؿ عن سلامتو

: بؾلس قضاء ابعزائر بعهة قضائية إدارية ثانية، اعتبارا للطابع الإدارم للنزاع؟ كما طبيعة الطعن ابؼوجٌو ضد قرارات بؾلس ابؼنافسة
 ؟165لسابؼجتعديل قرارات أـ طعن بؼراجعة كأىو طعن بالإلغاء 

 من 23ت بؿسومة بنص ابؼادة يعكس ىذا التساؤؿ مشكل الطبيعة الإدارية أك القضائية لمجلس ابؼنافسة، التي كإف كاف 
، إلا أنها تثور بسبب كجود بعض بظات القضاء في المجلس كنقل ابؼشرع النزاع ابؼتعلٌق بابؼنافسة  ابؼعدؿ كابؼتمم03-03الأمر رقم 

                                                           
، النشرة الربظية للمنافسة 13/11/2014، بتاريخ 18/2015؛ قرار رقم 13/11/2014، بتاريخ 16/2015 مثلا قرار بؾلس ابؼنافسة رقم 162
 www.conseildelaconcurrence.dz: متاحة على موقع المجلس. 08رقم 
 . أم القرارات الصادرة بألا كجو للمتابعة، القرارات التي تسلط جزاءات مالية كالقرارات ابؼتعلقة بتنفيذ الأكامر163
 .  زكامعية يثتَ إعطاء الاختصاص للجهات القضائية العادية كالإدارية في نزاع ابؼنافسة، عدة مشاكل قانونية. عند ر164

Cf. R. Zouaïmia, Le droit de la concurrence, op. cit., p. 229 et s. 
زكامعية ىذا السؤاؿ كيضيف أنو لو اعتًفنا لمجلس قضاء ابعزائر بإمكانية تعديل قرارات بؾلس ابؼنافسة، فهذا يفتًض أف يكوف . يطرح أيضا ر165

إف اعتًفنا لو بسلطة –ثم إف بؾلس قضاء ابعزائر سيكوف مدعوٌا . للقاضي ابؼختص نفس سلطة ابػبرة لتلك التي ترجع للقاضي الذم أصدر العقوبة
لإعادة النظر في القضية منذ بدايتها، كقد تكوف الإجراءات ابؼتخذة أماـ بؾلس ابؼنافسة معيبة أك غتَ صحيحة، كىو ما يعتٍ القياـ بإجراءات - التعديل

.  إذف تثور عدة مشاكل، على إثر الاعتًاؼ لمجلس قضاء ابعزائر بسلطة التعديل. أك برقيقات جديدة كأف المجلس ىو من يقوـ بها
Cf. R. Zouaïmia, droit de la concurrence, op. cit., p.234 et s. 
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، بيكن القوؿ أف بؾلس قضاء ابعزائر ليس جهة استئناؼ ابؼذكورمر الأ من 63كاعتمادنا على نص ابؼادة . بعهات القضاء العادم
. كأىم حجة بيكن التمسٌك بها لنقل النزاع للقضاء العادم، تتمثل في كونو القاضي الطبيعي لنزاع ابؼنافسة. 166ةكلا جهة إدارم

كالأمر يتعلق بتنظيم العلاقات . فالدكلة، عبر بؾلس ابؼنافسة، ليست طرفا في قانوف ابؼنافسة بل حكما بؼخالفة القواعد الاقتصادية
فقانوف ابؼنافسة قانوف خاص، كأف تدخل الدكلة كطرؼ أك كسلطة ضبط لا .  كليس بتُ ىذه الأختَة كالدكلةبؼؤسساتما بتُ ا

. يغتٌَ ىذه الطبيعة
 من الأمر رقم 64بريل ابؼادة ) بوكم الطعن في قرارات المجلس، من الناحية الإجرائية، قانوف الإجراءات ابؼدنية كالإدارية 

يقتصر الطعن على الأطراؼ ابؼعنية أك الوزير ابؼكلف . ، إلا بوجود حكم خاص( ابؼعدؿ كابؼتمم إفُ أحكاـ ىذا القانوف03-03
 تسمح بإدخاؿ أك تدخل الأطراؼ الذين كانوا معنيتُ 68على أف ابؼادة . بالتجارة في أجل شهر ابتداء من تاريخ استلاـ القرار

 .  أماـ بؾلس ابؼنافسة كالذين ليسوا أطراؼ في الطعن
 من الأمر ابؼذكور، يتابع كل من بؾلس ابؼنافسة كالوزير ابؼكلف بالتجارة الطعن على 67 ك66، 65 كحسب ابؼواد 

مستول المجلس القضائي، من خلاؿ إرساؿ ملف القضية موضوع الطعن إفُ رئيس المجلس القضائي كفق الآجاؿ التي بوددىا ىذا 
الأختَ، كيرسل بدكره ابؼستشار ابؼقرر ابؼستندات ابعديدة ابؼتبادلة بتُ أطراؼ القضية إفُ كل من الوزير ابؼكلف بالتجارة كرئيس 

كتبلَّغ ىذه ابؼلاحظات ابؼكتوبة إفُ . بؾلس ابؼنافسة قصد ابغصوؿ على ابؼلاحظات المحتملة في الآجاؿ التي بوددىا ابؼستشار ابؼقرر
 . أطراؼ القضية

 من نفس الأمر، 46 أما فيما بىص قرارات بؾلس ابؼنافسة الفاصلة في طلب التدابتَ ابؼؤقتة ابؼنصوص عليها في ابؼادة 
كما داـ .  تقبل الطعن أماـ بؾلس قضاء ابعزائر في أجل عشرين يوما من تاريخ استلاـ القرار63فإنها كبنص الفقرة الثانية من ابؼادة 

 .  الاستعجاؿ يبرر ابزاذ ىذه التدابتَ، كاف على ابؼشرع أف بودد مدة الفصل في الطعن ابؼتعلق بالقرار الصادر بشأنها
 63كلكن الفقرة الثالثة من ابؼادة .  كلا يتًتب عن الطعن لدل بؾلس قضاء ابعزائر أم أثر موقف لقرارات بؾلس ابؼنافسة

من الأمر ذاتو، الصادرة عن  (التدابتَ ابؼؤقتة) 46ك (الأكامر) 45كضعت حكما خاصا لوقف تنفيذ التدابتَ الواردة في ابؼادتاف 
 .إذف ىناؾ أصل، يرد عليو استثناء. بؾلس ابؼنافسة

كقد بقد تبريرا لذلك في الدكر الذم يلعبو ىذا المجلس .  فالأصل ىو أف الطعن في قرارات بؾلس ابؼنافسة لا يوقف التنفيذ
كلعلو . في ضبط السوؽ كنفي الفائدة عن قراراتو، إذا بظحنا بؼرتكبي ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة كقف تنفيذىا بدجرد الطعن فيها

من تقدير أبنية ابؼصافٌ ابؼعرَّضة للخطر بسبب التنفيذ الفورم لقرارات بؾلس ابؼنافسة كبرقيقا للضمانات التي بسنح للأشخاص في 
 لصافٌ 63 في الفقرة الثالثة من ابؼادة 167مواجهة بؾلس ابؼنافسة كىو بصدد استعماؿ سلطتو في ابزاذ القرار، فقد كرد استثناء

 في أجل لا يتجاكز بطسة عشر يوما إذا 46 ك45إمكانية تقدنً طلب كقف تنفيذ قرارات المجلس ابؼتخذة على أساس ابؼادتاف 
 . أمكن تبريره بالظركؼ كالوقائع ابػطتَة

 :69 كتتمثل شركط كقف التنفيذ ،كما حددتها ابؼادة 
 .طلب بوقف التنفيذ يقدمو صاحب الطعن الرئيسي أك الوزير ابؼكلف بالتجارة* 
 .إرفاؽ الطلب بالطعن ضد قرار بؾلس ابؼنافسة* 

                                                           
 . كمنو فهو ليس طعنه بالاستئناؼ أك بتجاكز السلطة.  تتكلٌم ابؼادة عن بؾرٌد طعنو، أم إبطاؿ، تػعديل أك تأييد قرار بؾلس ابؼنافسة166
 منح القاضي سلطة تقديرية تسمح لو بأف يفصل تبعا لظركؼ القضية في الطلبات ابؼتعلقة بوقف تنفيذ قرارات بؾلس ،زكامعية.رمن الأحسن عند  167

 Cf. R. Zouaïmia, le droit de la concurrence, op. cit., pp. 239-240        .ابؼنافسة
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يطلب رئيس بؾلس قضاء ابعزائر رأم الوزير ابؼكلف بالتجارة في طلب كقف التنفيذ عندما لا يكوف ىذا الأختَ طرفا في * 
 .القضية

 ؟168كلكن ما طبيعة ىذا الطعن، أىو طعن بالإلغاء أـ ىو لتعديل قرار بؾلس ابؼنافسة.  عن طعن63 ىذا كتتكلم ابؼادة 
كلكن إذا كاف . إذا كاف المجلس القضائي كالقاضي الإدارم، فإنو يقدر مشركعية قرار بؾلس ابؼنافسة بإلغائو. السؤاؿ كنوضح ذلك

مثل بؿكمة الاستئناؼ، فإنو يفصل من جديد، كفقا للعناصر ابؼقدمة في ملف الطعن أك بعد إجراء برقيق تكميلي، بتأييد قرار 
 .بؾلس ابؼنافسة أك تعديلو

 كإذا قدرنا ابؼسألة من زاكية مدل خبرة بؾلس قضاء ابعزائر في التحليل الاقتصادم، سنرفض لو إمكانية تعديل قرارات 
لكن كفي نفس الوقت، مسائل أخرل مثل تقدير الوقائع، التناسب بتُ ابعزاء مع الفعل ابؼرتكب، احتًاـ . بؾلس ابؼنافسة

 .تعطي لمجلس قضاء ابعزائر إمكانية تعديل قرار المجلس أك إلغائو... الإجراءات كحقوؽ الدفاع
 
 سلطات الضبط الاقتصادي القطاعية- 2

 لقد رافق فتح بعض ابؼرافق العامة للمنافسة، إنشاء سلطات ضبط اقتصادم قطاعية، كاستجابة للدكر ابعديد للدكلة 
ىذه السلطات، بشكلها التنظيمي ابعديد، تنوب عن الدكلة في مهامها . 169كانسحابها التدربهي من التسيتَ ابؼباشر للاقتصاد

ىذا كقد بدأ دخوؿ سلطات الضبط الاقتصادم في النظاـ القانوني ابعزائرم منذ .  كرقابة السوؽ التي تم برريرىا170ابؼتمثلة في ضبط
... التسعينيات، مع إنشاء أكفُ سلطات الضبط كىي بؾلس النقد كالقرض، بعنة تنظيم كمراقبة عمليات البورصة، بؾلس ابؼنافسة

كتوافُ إنشاء سلطات ضبط جديدة، كسلطة ضبط البريد كابؼواصلات السلكية كاللاسلكية، بعنة ضبط الغاز كالكهرباء، سلطة 
 . 171... ضبط ابػدمة العمومية للمياه

                                                           
: زكامعية.  كىو نفس السؤاؿ الذم يطرحو ر168

S'agit-il d'un simple contrôle de légalité sur les décisions du Conseil de la concurrence ou au 

contraire d'un recours de pleine juridiction? En d'autres termes, il est question de savoir s'il 

s'agit simplement d'un recours en annulation ou si le juge judiciaire est habilité à réformer les 

décisions du Conseil de la concurrence? Cf. R. Zouaïmia, Remarques critiques sur le 

contentieux des décisions du Conseil de la concurrence en droit algérien, in revue Conseil 

d'État, n° 7, 2005, Algérie, p. 60.   
169

 "Le droit de régulation économique se met en place, en grande partie sur les cendres de 

l'organisation économique construite autour de monopoles d'État en charge des services 

publics et dans la perspective de la mondialisation". Cf. M.-A. Frison-Roche, Définition du 

droit de la régulation économique, D. 2004, p. 126. 
170

 selon M.-A. Frison-Roche, la régulation se définit comme: "1/ une technique d'intervention 

de nature politique dans un secteur qui le requiert lorsque les intérêts de la nation sont en jeu, 

2/ le garde-fou du fonctionnement spontané d'un secteur technique, 3/ le moyen dynamique 

pour accompagner la transformation d'un secteur ou 4/ le même moyen dynamique pour 

essayer de maintenir les grands équilibres d'un secteur qui ne pourra jamais se rapprocher 

techniquement de la figure d'un marché spontané et durablement concurrentiel et enfin 5/ l'art 

de donner à chaque opérateur la part lui revenant et d'assurer l'équilibre entre tous". M.-A. 

Frison-Roche, Définition du droit de la régulation économique, op. cit., p. 126 et s. 
 . كما بعد141.  كليد بوبصلتُ، ابؼرجع السابق، ص171
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 ىناؾ تقاطع بتُ سلطات الضبط الاقتصادم القطاعية كبؾلس ابؼنافسة، ناتج عن دكر سلطات الضبط في تنظيم كتأطتَ 
القطاعات الاقتصادية التي انسحبت منها الدكلة، بفا يعتٍ مسابنتها في بضاية كضبط ابؼنافسة؛ كىذا يقتضي التعاكف كالتنسيق بتُ 

 .ىذه السلطات كبؾلس ابؼنافسة
 
 التقاطع بين اختصاصات سلطات الضبط الاقتصادي القطاعية ومجلس المنافسة/ أ

 على أساس حرية ابؼنافسة، كجِّهت الانتقادات إفُ طريقة تنظيم كتسيتَ الدكلة للمرافق العامة كابؼؤسسات العمومية، التي 
كبالفعل، تم إنهاء الاحتكارات العمومية في الكثتَ من المجالات كابؼرافق العامة بالرجوع لأدكات . لطابؼا اعتبرت احتكارا للدكلة

كرافق إدخاؿ ابؼنافسة إفُ المجاؿ العمومي، ظهور بمط جديد لتدخل الدكلة في الاقتصاد، لضماف ابؼنافسة في القطاعات . السوؽ
 .التي تم فتحها على ابؼنافسة ككذا برقيق مهاـ ابؼرفق العاـ

 كيتعلق الأمر بسلطات الضبط الاقتصادم القطاعية التي أسندت بؽا مهاـ تشبو إفُ حدٌ ما مهاـ بؾلس ابؼنافسة كلكنها 
كما أف دكرىا أكثر ديناميكية كتأثتَا على الاقتصاد مقارنة مع بؾلس ابؼنافسة . تنحصر بقطاع بؿدد فَ يعد بؿتكرا من قبل الدكلة

 .172الذم يتدخل لعلاج الأكضاع غتَ ابؼتوازنة في السوؽ
، لسلطات الضبط الاقتصادم فيما بىص بؾالات النشاط التي تشرؼ عليها، إمكانية التدخل الرقابي   كعلى العموـ

كبؽا صلاحية اقتًاح . ابؼسبق، باستعمابؽا لصلاحيات تنظيمية كابزاذىا لقرارات فردية، للسماح للمتعاملتُ بالدخوؿ إفُ السوؽ
كفوؽ كل ىذا، بيكنها ابزاذ قرارات بؼعاقبة ابؼؤسسات في بؾاؿ . النصوص التشريعية كالتنظيمية كسلطة إبداء الآراء كالتوصيات

 .173ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة، بتطبيق أحكاـ قانوف ابؼنافسة

                                                           
 مهمة  فيضمنلس ابؼنافسةمج أما ، القطاعية تضمن مهمة الضبط بصفة قبلية الاقتصادم الضبطسلطات  كيف أفR. Zouaïmiaيوضٌح  172

  :الضبط اللاحق
"L'autorité de régulation sectorielle agit sur la structure du marché ainsi que sur le 

comportement des agents économiques: elle est habilitée à fixer elle-même les règles du jeu 

en définissant les concession, en procédant à des arbitrages, en fixant des paramètres 

tarifaires. ... les instances de régulation sectorielles ont pour mission d'accompagner les 

secteurs soumis à leur autorité vers un système concurrentiel. Elles assurent ainsi une mission 

de régulation ex ante qui consiste essentiellement à mettre en place les mécanismes 

nécessaires à la transition d'un régime de monopole à un régime concurrentiel. ... 

S'agissant du Conseil de la concurrence, sa mission relève plutôt de la régulation ex post en ce 

sens qu'il intervient en aval pour sanctionner les pratiques restrictives de concurrence. Dans 

un tel cas de figure, l'autorité de régulation a pour fonction de veiller au respect en aval d'un 

ensemble de règles qu'elle n'a pas compétence à définir en amont. En somme, elle n'a pas 

vocation à fixer aux acteurs du marché les règles du jeu, elle veille au respect des règles et 

normes de conduite préétablies qu'imposent aux opérateurs les pouvoirs publics, par le 

truchement parfois d'autres autorité de régulation, dans le but de garantir la transparence, 

l'équilibre et l'égalité entre les agents dans le secteur d'activité en cause. ...". Cf. R. Zouaïmia, 

Les instruments juridiques de la régulation économique en Algérie, op. cit., p. 193 et s.  
 ابؼتعلق بالقواعد العامة ابؼتعلقة بالبريد ،2000 أكت 05 الصادر بتاريخ 03-2000 القانوف رقم  من27 ك13ابؼادتاف  من ذلك ما نصت عليو 173

 بودد القواعد العامة 2018 مام 10 بتاريخ 04-18تم إلغاء ىذا القانوف بدوجب القانوف رقم .  ابؼعدؿ كابؼتممكابؼواصلات السلكية كاللاسلكية
 . كإنشائو لسلطة ضبط البريد كالاتصالات الالكتًكنية (2018 مام 13، بتاريخ 27ابعريدة الربظية عدد)ابؼتعلقة بالبريد كالاتصالات الالكتًكنية 
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 كلا شك أف ىذا الاىتماـ ابؼشتًؾ بابؼنافسة بتُ بؾلس ابؼنافسة كسلطات الضبط الاقتصادم الأخرل، سيفتح أماـ 
ابؼؤسسات الاقتصادية إمكانية الاختيار بتُ اللجوء إفُ بؾلس ابؼنافسة أك إفُ سلطات الضبط ابؼختصة بحسب طبيعة ابؼصافٌ التي 

كمع ذلك، قد يؤدم ىذا التداخل إفُ صدكر أحكاـ متعارضة، بالرغم من كحدة ابؼوضوع . ترغب ابؼؤسسات ابؼعنية برقيقها
 .     174كأيضا إطالة كتعقيد الإجراءات التي يتطلبها الفصل في النزاع ابؼطركح. كالأطراؼ

  
 التعاون والتنسيق بين سلطات الضبط الاقتصادي القطاعية ومجلس المنافسة/ ب

كبالفعل، كردت في .  بررص بـتلف النصوص القانونية ابؼنظمة لسلطات الضبط الاقتصادم على تنظيم العلاقة فيما بينها
 ابؼعدؿ كابؼتمم مواد تدعو إفُ العمل بالتنسيق بتُ كل من بؾلس ابؼنافسة كسلطات الضبط الاقتصادم 03-03الأمر رقم 
 : القطاعية

، يكوف على بؾلس ابؼنافسة في حالة إخطاره بقضية تدخل ضمن صلاحيات سلطات الضبط 39 حسب ابؼادة 
بيكن اعتبار ىذا الرأم بدثابة خبرة تقنية .  يوما30القطاعية، أف يبلغ سلطة الضبط ابؼعنية لإبداء رأيها في القضية كبؽا مدة أقصاىا 

 .تنجزىا سلطة الضبط في قطاع النشاط الذم كلفت بو
توطيد علاقات " كالفقرة الأختَة من ىذه ابؼادة التي كردت ضمن صلاحيات بؾلس ابؼنافسة، تدعو ىذا المجلس إفُ 

 ". التعاكف كالتشاكر كتبادؿ ابؼعلومات مع سلطات الضبط
، أف بؾلس ابؼنافسة بيكنو الاستعانة بأم خبتَ أك الاستماع لأم شخص 34 كما يفهم من الفقرة الثانية من ابؼادة 

كأماـ عمومية ىذه الفقرة بيكن إدخاؿ سلطات الضبط القطاعية، . بإمكانو تقدنً معلومات تفيده في حسم ابؼلفات ابؼعركضة عليو
 .لدرايتها بقطاع النشاط الذم تتدخل فيو

التحقيق في القضايا التابعة لقطاعات نشاط موضوعة برت " كبصراحة على ضركرة 50 كتنص الفقرة الرابعة من ابؼادة 
 .175"رقابة سلطة ضبط بالتنسيق مع مصافٌ السلطة ابؼعنية

                                                           
تيعلًم سلطة الضبط بؾلس : "على أنوابؼذكور في ابؽامش السابق  04-18 من القانوف رقم 18تنص ابؼادة : تعمل النصوص على بذنب ذلك، مثلا 174

 . في سوؽ البريد كالاتصالات الالكتًكنية تندرج ضمن صلاحياتوابؼنافسة بكل بفارسة
 .عندما ترفع قضية أماـ سلطة الضبط تندرج ضمن اختصاصات بؾلس ابؼنافسة، فإنها ترسل بؽذا الأختَ ابؼلف ابؼعتٍ للفصل فيو

 .كبيكن سلطة الضبط طلب رأم بؾلس ابؼنافسة حوؿ كل مسألة تندرج ضمن اختصاصاتها
 أعلاه، فإنو يرسل بؽذه الأختَة 13 من ابؼادة 9كعندما يتم رفع قضية أماـ بؾلس ابؼنافسة تندرج ضمن اختصاصات سلطة الضبط ابؼذكورة في النقطة 

 ". ابؼلف ابؼعتٍ، للفصل فيو
 بتُ شركة أكبتيموـ تيليكوـ جازم ضد شركة موبيليس، 29/09/2020 ك26/02/2020 بتاريخ 04/2020كانت لمجلس ابؼنافسة في القرار رقم 

        www.conseildelaconcurrence.dz : كما بعد، على موقع المجلس20. ، ص23النشرة الربظية للمنافسة، رقم . فرصة إثارة ىذه ابؼادة
 بتُ الشركة ذات ابؼسؤكلية المحدكدة الفجر كشركة نافطاؿ، أنو بيكن اعتبار طلب رأم 10/01/2013 بتاريخ 2013/52القضية رقم  يتبتُ من 175

غياب رأم سلطة الضبط "ذلك أف ابؼقرر أثار .  جوىرم حتى يفصل بؾلس ابؼنافسة في القضية50 ك39سلطة الضبط القطاعية طبقا للمادتتُ 
على الرغم من أف المجلس ابزذ قرارا في . كفقا للمادتتُ ابؼذكورتتُ" الذم كاف من ابؼفركض استشارتها للإدلاء برأيها (ALNAFT)القطاعية ابؼعنية 

 بعدـ قبوؿ الإخطار لعدـ تعلق الأمر بدمارسات مقيدة للمنافسة، إلا أنو يعطي أبنية لاستشارة سلطة الضبط 2014 نوفمبر 13ىذه القضية بتاريخ 
، متوفر على موقع 42-41. ، ص8؛ النشرة الربظية للمنافسة، رقم 39-38. ، ص2014أنظر، التقرير السنوم لمجلس ابؼنافسة لسنة . القطاعية

 .   بؾلس ابؼنافسة ابؼشار إليو في ابؽامش السابق
، طلب بؾلس 19/03/2005على العكس، فيما بىص الدعول التي تقدمت بها الشركة ذات ابؼسؤكلية المحدكدة ستَم ضد ابعزائر تيليكوـ بتاريخ 

 كمن جهتها أبدت سلطة ضبط البريد كالاتصالات في رأيها الأكفِ بتاريخ 39طبقا للمادة  (ARPT)ابؼنافسة رأم سلطة الضبط القطاعية ابؼعنية 
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 :لمزيد من التفصيل حول سلطات الضبط الاقتصادي القطاعية، أنظر

. كليد بوبصلتُ، قانوف الضبط الاقتصادم في ابعزائر، دار بلقيس للنشر، ابعزائر، بدكف سنة نشر- 
- R. Zouaïmia, Droit de la régulation économique, Berti éditions, Algérie, 2006. 

- R. Zouaïmia, Les instruments juridiques de la régulation économique en 

Algérie, maison d'édition Belkeise, Algérie, 2012. 

- M. Crespy-De Conink, Recherches sur les singularités du contentieux de la 

régulation économique, préface de P. Idoux, Dalloz, France, 2017. 

- S. Salim, Le rôle du secteur privé dans la gestion des services en réseau, thèse 

de doctorat, faculté de droits et sciences politiques, université Djillali Liabes, 

Sidi Bel-Abbes, 2018-2019. 

 

 نزاع المنافسة أمام الجهات القضائية العادية- ثانيا
نتائج لذا كمن . (ابؼدني كالتجارم) في قانوف ابؼنافسة كلكنها من اختصاص القضاء العادم  ابعزاءات ابؼدنية فَ تغب

 الفصل في حوؿ تناقض بينهما دثبزصٌصة، أف يحـىيئة بؾلس ابؼنافسة ؾ كعادية القضائية اؿابعهات على نزاع ابؼنافسة توزيع
 ابؼتعلقة زاءات افًكيوقعلمجلس ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة ا يتابعحيث : كإف كانت اختصاصات كل جهة بؿددة. ابؼسألة الواحدة

بطلاف كل التزاـ أك اتفاقية أك شرط تعاقدم متعلق بابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة :  بابعزاءات ابؼدنيةالعادمالقاضي بوكم بها؛ ك
كالتعويض عن الأضرار التي بغقت الأشخاص الطبيعية أك ابؼعنوية من ىذه  ( ابؼعدؿ كابؼتمم03-03 من الأمر رقم 13ابؼادة )

 .( من نفس الأمر48ابؼادة )ابؼمارسات 
القرارات الأحكاـ ك قواعد تقلل من حالات تعارض أماـ عدـ كجود،  تعارض الأحكاـ كالقراراتاحتماؿ يزيد خطر ك

 قاعدة كقف كمن ىذه القواعد،.  لاستقلالية الإجراءات أماـ كل جهةكذلك،  كل من بؾلس ابؼنافسة كالقضاء العادمالصادرة عن
.   المجلسإذا سبق طرحو أماـ  في النزاع أماـ ابعهة القضائية،فصلاؿ
ؿ كل تح لا س ابؼنافسة،طلب استشارة بؾلؿابعهات القضائية إمكانية  في ةابؼتمثلك ابؼشرع ا أكردهالقاعدة التيكحتى  

 أف طلب الاستشارة اختيارم بالنسبة  كابؼتمم، ابؼعدؿ03-03رقم مر الأ من 38إذ يبدك من نص ابؼادة . الإشكالات ابؼطركحة
 كىو بؾبر على .176لا برفزه على إثارتونزاع ابؼنافسة بهد الطرؼ ابؼتضرر صعوبة في ىكذا، قد . سرأم المجلىي غتَ ملزمة ب كبؽا

ف ع القرارات الصادرةرفع دعوياف مستقلتاف كيتحمل فيهما خطر الأحكاـ ابؼتناقضة، فلا المجلس كلا ابعهات القضائية ترتبط ب
. ابعهة الأخرل

 حارس ابؼصلحة ابػاصة كبؾلس ابؼنافسة العادم فصل نزاع ابؼنافسة بتُ القاضي عندما ع ابؼشرقاـ بوكفي ابغقيقة، ما  
 اقتصاديالأف نزاع ابؼنافسة يتطلب برليلا .  أمن السوؽ كمهامو الشاملة كالراعية للمصلحة العامة، يستدعي التشجيعالساىر على

 بتُ الأحكاـ أما عن احتماؿ التعارض.  كالتعويضقابؼسائل التي تدخل تقليديا في مهاـكبوتفظ القاضي ب عماؿ،للممارسات كالأ
                                                                                                                                                                                     

كلكن بؾلس ابؼنافسة رفض اقتًاح سلطة ". بسبب الطابع ابعوارم للسوؽ" تكفلها بالتحقيق في القضية من قبل مصابغها ابػاصة 30/04/2014
أنظر التقرير .  تدعواف السلطتتُ إفُ التعاكف كالتشاكر كتبادؿ ابؼعلومات بشأف القضايا ابؼطركحة عليهما50 ك39الضبط ابؼعنية على أساس أف ابؼادتاف 

 .  ، على موقع المجلس33. ، ص2014السنوم لمجلس ابؼنافسة لسنة 
176

 Cf. J.-Cl. Fourgoux, La réparation du préjudice des entreprises victimes de pratiques 

anticoncurrentielles, JCP E 1999, p. 2010. 
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 في ىذه القاعدة اعتداء على كليس. بيكن تسويتو عبر قاعدة كقف الفصل في النزاع إفُ حتُ أف يفصل المجلسؼ، كالقرارات
 لا ا إمكانية اللجوء للقضاء الاستعجافِ، إذا كانت مصابغوكبؽا.  تساىم في الستَ ابغسن للعدالة ىي، بلبؼؤسساتمصلحة ا

  .تأختَتتحمل اؿ
 للمتضرر الاختيار بتُ إخطار بؾلس ابؼنافسة كفي نفس الوقت يرفع الدعول ، بيكن القوؿ أفابؼادة ابؼذكورة على  كاستنادا

 ،صلحة في رفع الدعول ابتداء أماـ المجلسـ ىناؾ لو أف ككلو أنو يرفعها أماـ ىذا القضاء دكف إخطار المجلس. أماـ القضاء العادم
كربدا تكوف الدعول ابؼرتبطة بابؼصافٌ الفردية فعالة، إذا سبق متابعة القضية في إطار . كسلطاتو في القرار كالتحقيق  لتخصصوبالنظر

 . النظاـ العاـ التنافسي أماـ بؾلس ابؼنافسة
، يستطيع  ابؼعدؿ كابؼتمم03-03  رقممرالأ من 46كطبقا للمادة  كما يدفع إفُ بعوء ابؼتضرر أكلا لمجلس ابؼنافسة، أنو 
 من ذات الأمر، الأمر بوضع حدٌ للممارسات ابؼقيدة 45كلو حسب ابؼادة . المجلس الأمر بابزاذ تدابتَ مؤقتة في حالة الاستعجاؿ

 كىذا مهم بالنسبة للمتضرر، حيث .؛ أك الإبقاء عليها كفق شركط، بفا يعتٍ تعديلها177 إما الأمر بوقفها بفا يعتٍ زكابؽا،للمنافسة
 .سيتم الكف عن ىذه ابؼمارسات، في انتظار ابغصوؿ على التعويض ابؼافِ

 نشر قرارات المجلس في كسائل ، الأمر ذات من49للمجلس أيضا إمكانية التعويض العيتٍ، حيث تسمح ابؼادة  
من شأنها ابغد كالوقاية من الأعماؿ المجسدة ؼأما الغرامة، . الإعلاـ، كالصحف، بالإضافة لنشرىا في النشرة الربظية للمنافسة

كابؼهم في كل ىذا، أنو بيكن استعماؿ قرار المجلس كوسيلة معدة مسبقا للإثبات في دعول ابؼسؤكلية . للممارسات ابؼقيدة للمنافسة
.   ابؼدنية

، سييسهل ابؼخطىر بهاكالمجلس، عبر التحقيق الذم يفتحو في ابؼلفات .  صعوبة إثبات ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة كىناؾ
كإف كاف . للضحية إثبات ابػطأ كالضرر، لأف إدانة مرتكب ابؼمارسات على أساس قواعد ابؼنافسة ىي خطأ يستوجب الإصلاح
 من 38ابؼتضرر يستفيد من الإثبات، فهذا لا يعتٍ أبدا أنو ليس لو مصلحة في اللجوء مباشرة للقاضي ابؼدني، بدليل أف ابؼادة 

يز للجهات القضائية اؿابؼذكورمر الأ كىذا .  للمجلس لاستشارتو فيما بىص القضايا ابؼتعلقة بابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسةبعوء بذي
كللجهات القضائية ابؼدنية أك التجارية إمكانية كضع حد للمخالفات، لأف التعويض العيتٍ . يعتٍ أف الدعول ريفًعت إليها ابتداء

 اإف كاف ذلك بفكن– كقف ارتكاب الأفعاؿ ابؼؤدية للضرر كإلزاـ القائم بابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة بالقياـ بأعماؿ إبهابية يعتٍ
فبالنسبة للمتضرر، القضاء . كللقاضي ابؼدني أف بوكم ببطلاف العقود كابؼشارطات المجسدة للممارسات ابؼمنوعة-. بطبيعة ابغاؿ

كحتى لو كاف المجلس ينظر في الدعول بابؼوازاة مع الدعول ابؼدنية، فلا . ابؼدني أحسن، لأنو يفصل في مسألة التعويضات مباشرة
. يوجد قاعدة تقضي بوقف الفصل في ىذه الأختَة إفُ حتُ صدكر قرار المجلس

 أساس ابؼمارسات بعدـ ابؼتابعة علىكأف يصدر قرار . بؼتضررا دائما لفائدة القرار الصادر عن المجلس لا يكوفأيضا،  
.  ىذا لا يعتٍ عدـ كجود خطأ يستوجب الإصلاحؼ عتبة ابغساسية، بتطبيقابؼقيدة للمنافسة 

 
 المسؤولية المدنية  -1

                                                           
بالكفٌ فورا عن كضع بـازنها برت " تم أمر ابؼؤسسة الوطنية للصناعات الإلكتًكنية 23/06/1999 في القرار الصادر عن بؾلس ابؼنافسة ابؼؤرخ في 177

تصرؼ بعض الزبائن كعن إفادة بعض الزبائن بحصص تفوؽ بكثتَ حصص باقي الزبائن كعن التمييز بتُ الزبائن في كيفية الدفع كعن تفضيل بعض 
صِّلوف على بزفيضات لا ييستهاف بها  بدنع ابؼؤسسة ، ابؼمارساتبالكف عن ا أمريتضمن ىذا القرار". الزبائن من حيث الكميات ابؼباعة بؽم بفا بهعلهم بوي

  . ابؼعنية من إعادة ارتكابها كىو ما يبحث عنو ابؼتضرر أكثر، لأنو يصلح الأكضاع ابؼتًتبًة عن ابؼمارسات عينيا
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ابؼمكن تقريرىا عند ركز على ابعزاءات ابؼالية كحصر ابؼشرع قواعد قانوف ابؼنافسة في تلك التي تهدؼ إفُ بضاية ابؼنافسة  
 تتعلق  ابؼنافسةادةـذلك أف .  كلقد أحسن ابؼشرع ما فعل، عندما ركز على ابعزاءات ابؼالية.بؼمارسات ابؼقيدة للمنافسةا ثبوت

 .  من بفارسات جديدة الواسع تفادم ابؼنع بدا يفرزه خيابؽم، بكل الطرؽ،كما بواكؿ ابؼخالفوف. مرنةبالاقتصاد كبدخالفات 
 اتصاؿ ىذه ابعزاءات بدصافٌ خاصة، بفا يبرر ىي الأكفُ :، فلو ناحيتاف دكر ابعزاءات ابؼدنية في قانوف ابؼنافسة  أما عن

. العمل بابؼسؤكلية ابؼدنية كلو كاف ىذا القانوف بومي ابؼصلحة العامة؛ كالثانية بفعالية ىذه ابعزاءات لتحقيق ىدؼ الردع
 
  في نزاع المنافسةالمتضرر دور /أ

لذلك فهو يركز على الدعاكل ابؼرفوعة بخصوص تطبيق .  من النظاـ العاـ الاقتصادمكيعتبرىا  ابغرة ابؼنافسةالقانوف   بومي
كنتساءؿ ىنا ما مدل .  بدفع الغرامةىا كتلزـ ابؼتورطةابعزاءات الواردة فيو أماـ بؾلس ابؼنافسة، لأنها تدين ابؼؤسسات الاقتصادية

 كللإجابة، سنبتُ أف أىداؼ قانوف ابؼنافسة لا بسنع إعطاء تضرر؟انسجاـ الدعول ابؼدنية مع أىداؼ قانوف ابؼنافسة، لأنها برمي افَ
. ترتب عنو نتائج عملية ىامةم، ق في نزاع ابؼنافسة كأف تفعيل دكر178 مركزا مهماتضررافَ
 

 استعمال الدعوى المدنية في قانون المنافسة -
كيبدك أف الفصل ىنا . ليس بشة أم تعارض مع النظاـ العاـ التنافسي، فيما لو تم العمل بالدعول ابؼدنية في قانوف ابؼنافسة  

. 179فك ابؼتنافس يساىم فيها حتىبتُ ابؼصلحة العامة كابؼصافٌ الفردية ليس لو من داع في نظاـ اقتصاد السوؽ كأف بضاية ابؼنافسة
لكن بضاية ابؼؤسسات ابؼتدخلة . كلقد تبتُ لنا في أكثر من موقع، أف ابؽدؼ من قواعد ابؼنافسة ىو ابغفاظ على ابؼنافسة في السوؽ

في السوؽ ىي أيضا من مهاـ قانوف ابؼنافسة، لأنها ىي الأخرل برمي السوؽ كلا تتحقق ىذه ابغماية، إلا من خلاؿ الدعول 
 . ابؼدنية

 ىذا القانوف بغماية ىؤلاء، كما ىو حيث فَ يتم كضع. كتثور ىنا أيضا مسألة مسابنة قانوف ابؼنافسة في بضاية ابؼستهلكتُ  
إذ تأخذ الكثتَ من قواعده في الاعتبار . ، كلكنها فَ تغب كلية عن اىتمامات قانوف ابؼنافسة180قانوف بضاية ابؼستهلكؿ  بالنسبةاؿافٌ

 القوؿ أف قانوف ابؼنافسة يساىم في بضاية ابؼستهلك كأف بضاية بهوزلذلك، . 181الضرر اللاحق بابؼستهلك، رد فعلو كمصابغو
كمنو، قد يشكل قانوف بضاية السوؽ مصدرا آخر بغماية ابؼستهلكتُ كبؾالا لإثارة الدعول . 182ابؼستهلك ىي من قبيل بضاية السوؽ

كطابؼا أنو يوجد ضرر تسبب فيو .  النظاـ العاـ التنافسيباحتًاـ طالبة من افَتضررةافَابؼؤسسات كلا شيء بينع ابؼستهلكوف ك. ابؼدنية
                                                           
178

 "Les victimes, qui poursuivent leur intérêt propre, agissent néanmoins comme des sortes 

d'agents de la légalité, le contentieux subjectif prenant le relais du contentieux objectif". Cf. 

M.-A. Frison-Roche & J.-C. Roda, op. cit., p. 201. 
179

 Cf. J.-Cl. Fourgoux, préc., p. 2009. 
. ، ابؼعدؿ كابؼتمم ابؼتعلق بحماية ابؼستهلك كقمع الغش25/02/2009 ابؼؤرخ في 03-09 كذلك في إطار القانوف رقم 180
 بفعل ين كمؤشر في برريف ابؼنافسة عن مسارىا الطبيعي، التقدـ ابغاصل للجماعة كابؼستهلكستعمل أم أف الاعتداء على مصافٌ ابؼستهلك، م181

 عن ين، كابؼستهلكينيعبر أيضا مبدأ الشفافية بتُ المحتًؼ. الاتفاؽ قد يبرر التًخيص الفردم، لتحديد السوؽ ابؼرجعي نأخذ في الاعتبار رد فعل ابؼستهلك
. اىتماـ قانوف ابؼنافسة بهم

: ، بابغديث عن ىذه ابؼسألةC. Lucas De leyssac & G. Parléani عافً كل من 182
Consomm’acteur, de consommateur citoyen, de consommateur comme l’alpha et l’oméga de 

la concurrence, de la concurrence et de la consommation comme deux faces d’une même 

réalité. Cf. C. Lucas De Leyssac & G. Parléani, droit du marché, PUF, France, 2002, p. 6, 86, 

97, 101, 107, 109, 112 et s. 
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إذف لا خصوصية قانوف ابؼنافسة كلا رىاناتو الاقتصادية كلا الصعوبات ابؼتعلقة بدباشرة . ، فيكفي ىذا بذاتو للمطالبة بالتعويضاتخطأ
كفَ بىالف ابؼشرع ىذه الاعتبارات ككرس ابغق في رفع . الدعاكل ابػاصة، بينع الضحايا من رفع الدعول ابؼدنية لوجود أضرار تنافسية

 .الدعول ابؼدنية بخصوص بـالفة قواعد ابؼنافسة
 في نزاع قانوف ابؼنافسة، سول مظهر للفصل بتُ كظيفتي الردع كالإصلاح، كمنو 183كفي ابغقيقة، ليس تهميش دكر الضحية  

حيث يغلب على نزاع ابؼنافسة ىدؼ بضاية السوؽ كيعود لمجلس ابؼنافسة ابغفاظ على النظاـ العاـ، بدا لو من قدرة . جاء دكره الثانوم
كيبدك أف استعماؿ ابؼسؤكلية ابؼدنية ىنا ليس في بؿلو، . اليةافَزاءات افً كإيقاع ظورة السلوكات ابؼحالكف عنابزاذ تدابتَ برفظية ك

 مساس بها كيتجنب كل،  ابغرةبؼنافسةا بوميلأنها تركز على الإصلاح أكثر من الردع، في حتُ أننا ننتظر من قانوف ابؼنافسة أف 
 .184تضررين بافَتو بالضرر الذم أبغقلا تتحدد عن طريق غرامة يقمع ابؼؤسسات ابؼتورطةك
كىي تفرض نفسها، عندما . كفي كل الأحواؿ، تبقى التعويضات جزاءا فعالا في قانوف ابؼنافسة، بورص على مصافٌ الغتَ  

.  185ة قواعد ابؼنافسةخالفبم ابؼؤسسات ابؼتورطة مع ىيئة ابؼنافسة نزاع ابؼنافسة عبر حلوؿ تفاكضية تسوم
 

نتائج استعمال الدعوى المدنية في قانون المنافسة - 
عبر ابعزاءات ك.  على مستول النتائج العملية التي تتًتب عنها،استعماؿ الدعول ابؼدنية في قانوف ابؼنافسة  تظهر الفائدة من 

. يتعزَّز تطبيق قانوف ابؼنافسة، لإثارتو في قضايا تثتَ مصافٌ خاصة برفِّز ابؼعنيتُ بها على التحرؾ كابؼطالبة بالتعويضاتسابؼدنية، 
 كبضاية ابؼنافسة، بقدر الأبنية التي يعطيها القاضي لقيمة التعويضات كطبيعة الأعماؿ التي يدينها دعكتساىم ىذه ابعزاءات في الر

 من أضرار (نافًسىة، الزبائن أك الشركاءتقد تكوف مؤسسات ـ)ابؼؤسسات  تيصلح ما أصاب ابؼسؤكلية ابؼدنيةؼ .كطريقة التوصل لذلك
: نةمقواعد، بتحقيق نتيجة معاؿ  ىذهكبهذا يتميز كل جزاء بيكن إيقاعو بدناسبة بـالفة .بفعل ابؼمارسات ابؼخالفة لقواعد ابؼنافسة

.  إصلاح الضرر ىدؼردعية؛ كإفُ التعويضقمعية كننسب إفُ الغرامة أىدافا 
 تكييف الفعل بأنو بفارسة منافية إلا أف  بعيدا عن النية، ابػطأ في قانوف ابؼنافسة يقتصر على بذسيد ركنو ابؼادم  كإذا كاف

 أف تعتبر الفعل ،(ابؼدنية كالتجارية) كمع ىذا بيكن للجهات القضائية.  يستحق التعويض فعلا غتَ مشركعتبر في ذاتوللمنافسة يع
خطأ، عندما لا يدين بؾلس ابؼنافسة ابؼمارسة ابؼقيدة للمنافسة، لأف قانوف ابؼنافسة بؿكوـ بسياسة ابؼنافسة، كختَ مثاؿ عن ذلك 

. نظرية عتبة ابغساسية
  لكن كيف يتم تقدير التعويض ابؼستحق، خصوصا كأف المجاؿ الاقتصادم مغامرة برتمل الربح كما ابػسارة كمشركعية 

 من القانوف ابؼدني، 182الضرر التنافسي؟ أماـ عدـ كجود حكم خاص في قانوف ابؼنافسة، فتبقى القاعدة العامة التي تضمنتها ابؼادة 

                                                           
183

 Pour M. Chagny l’axe majeur de la réforme du droit de la concurrence doit être 

« l’amélioration de la situation de la victime, de façon à en faire un acteur essentiel du 

dispositif, aussi bien au point de départ –détection des pratiques- qu’au point d’arrivée –

sanction- de la mise en œuvre du droit de la concurrence ». Cf. M. Chagny, Droit de la 

concurrence et droit commun des obligations, préface J. Ghestin, volume 32, Dalloz, France, 

2004, p. 664. 
184

 Cf. D. Fasquelle, Les dommages et intérêts en matière anticoncurrentielles, in Le juge 

civil, le juge commercial et le droit de la concurrence, Atelier de la concurrence du 

27/10/1999, Revue de le concurrence et de la consommation, mai-juin 2000, n°115, pp. 436-

437 ; D. Brault, op. cit., p. 431; pp. 436-437. 
.  كابؼتمم ابؼعدؿ03-03  رقممرالأ من 1 مكرر 62ة  أنظر ابؼاد185
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كىي في ابغقيقة لا برل الإشكاؿ لصعوبة تطبيقها ". ما فاتو من كسب كما بغقو من خسارة"تقضي بأف تعويض ابؼتضرر يكوف كفق 
 .في بؾاؿ مثل ابؼنافسة كضركرة الاستعانة ىنا بابػبرة

 
 : من التقنتُ التجارم الفرنسيL.481-1 ابؼادة :للمقارنة

Article L. 481-3: (Ord. n
o
 2017-303 du 9 mars 2017, art. 3) 

Le préjudice subi par le demandeur du fait de la pratique anticoncurrentielle mentionnée à 

l'article L. 481-1 comprend notamment:  

 1
o
 La perte faite, résultant:  

 a) Du surcoût correspondant à la différence entre le prix du bien ou du service qu'il a 

effectivement payé et celui qui l'aurait été en l'absence de commission de l'infraction, sous 

réserve de la répercussion totale ou partielle de ce surcoût qu'il a éventuellement opérée sur 

son contractant direct ultérieur;  

 b) De la minoration résultant d'un prix plus bas que lui a payé l'auteur de l'infraction;  

 2
o
 Le gain manqué résultant notamment de la diminution du volume des ventes liée à la 

répercussion partielle ou totale du surcoût qu'il a été amené à opérer sur ses contractants 

directs ou de la prolongation certaine et directe des effets de la minoration des prix qu'il a dû 

pratiquer;  

 3
o
 La perte de chance;  

 4
o
 Le préjudice moral.  

 :كمن الفقو الذم بحث ىذه ابؼسألة
- F. Belot , L’évaluation du préjudice économique, D. 2007, p. 1681 et s. 

- F. Belot, L’évaluation du préjudice économique subi par une entreprise nouvelle ou 

innovante, D. 2008, p. 1569 et s.  

- D. Fasquelle, La réparation des dommages causés par les pratiques anticoncurrentielles, in 

revue trimestrielle de droit commercial, 1998, p. 763 et s. 

 

، نشتَ لأخذ تصور عن طريقة تقديرىا، إفُ ما  لأنها مبتغى كل مؤسسة متضررة من بفارسة مقيدة للمنافسة،لأبنية ىذه ابؼسألة
  : في مقالو الأكؿF. Belotكتبو 

 

Le calcul final du montant du préjudice économique 

Si l'on utilise comme outil d'évaluation le chiffre d'affaires [Selon le Doyen Cornu, on peut définir le chiffre 

d'affaires comme « l'ensemble des recettes réalisées par une entreprise dans l'exercice de son commerce ou de 

son industrie »] réalisé par l'entreprise, le calcul du préjudice économique va pouvoir être effectué à partir de la 

différence entre le chiffre d'affaires « prévisionnel » (qui aurait été réalisé en l'absence de dommage) et le chiffre 

d'affaires finalement réalisé. On obtient ainsi le chiffre d'affaires perdu. Pour calculer définitivement le préjudice 

économique, il convient alors d'appliquer le taux de marge brute au chiffre d'affaires perdu (Taux de marge brute 

= marge brute/chiffre d'affaires « normal » de l'entreprise en période non perturbée x 100. Rappelons que la 

marge brute est la part de ce qui a été perdu par l'entreprise sur chaque unité (c'est-à-dire le bénéfice qu'elle n'a 

pu retirer de la vente du produit et l'intégralité des frais fixes. On parle de marge « brute » pour signifier que la 

charge fiscale ne doit pas être déduite du préjudice, car l'indemnisation sera taxable comme un revenu). Le taux 

de marge brute est la part que prend la marge brute dans le montant du chiffre d'affaires). 

 

Comme le souligne M. Nussenbaum et Mme Perrin, « il convient de rappeler que le préjudice n'est pas égal au 

chiffre d'affaires perdu par la victime, car en ne réalisant pas le chiffre d'affaires incriminé la victime a aussi 

économisé des coûts. Il s'agit donc du chiffre d'affaires perdu diminué des coûts économisés, c'est-à-dire d'une 
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marge sur coûts variables » (M. Nussenbaum et A. Perrin, Comment évaluer un préjudice industriel 

commercial?, option Finance, n° 690, 21 mai 2002, p. 35). 

 

 بالتعويض جمعيات حماية المستهلكين مطالبة /ب
عندما يتعرض مستهلك أك عدة مستهلكتُ  "بقوبؽا ابؼعدؿ كابؼتمم 03-09  رقمقانوفاؿ من 23ابؼادة تسمح بو  إف ما 

، لو أبنية "لأضرار فردية تسبَّب فيها نفس ابؼتدخل كذات أصل مشتًؾ، بيكن بصعيات بضاية ابؼستهلكتُ أف تتأسس كطرؼ مدني
بصعيات بضاية  كبالتافِ فالقوؿ بأف .الابذاه بكو التخفيف من الطابع الردعي لقانوف ابؼنافسة، خصوصا في ظل 186بؿدكدة

الضرر غتَ ابؼباشر الذم أصابهم من جراء ابؼمارسات ابؼقيدة بؼطالبة بالتعويض عن ؿ بسثيل ىؤلاء أماـ القضاء، ين تستطيعابؼستهلك
 اعتبارا للوزف الذم بسارسو الدعول ،187الدعول ابؼدنيةالتي تثتَىا الصعوبات  كبذاكز بررؾلدفعهم لليتطلب مراجعة ابؼادة للمنافسة، 
 .ين ابؼستهلك بضايةابؼرفوعة من بصعيات( class action)ابعماعية 

 03-03  رقممرالأ  من48188  كحتى لو كاف دكر بصعيات بضاية ابؼستهلكتُ غتَ بارز في ابعزائر، إلا أنو عن طريق ابؼادة 
تضررين، سيمكنها باسم الضرر الذم مس ابؼصلحة ابعماعية التي تدافع عنها  الدعول ابؼدنية لمجموع افَتفتحالتي ابؼعدؿ كابؼتمم 

 كىذا ما قد يعطيها دكرا . ابؼتًتب عن ابؼمارسات ابؼخالفة لقواعد ابؼنافسة189 ابعماعيضرر اؿبالتعويض عن ىذه ابعمعيات، ابؼطالبة
. اية حرية ابؼنافسةحم  فيفعالا

 
 دعوى جماعية في القانون الجزائري؟

                                                           
186

 "Toutefois il semble nécessaire de s'accentuer sur la constitution de partie civile qui 

manifeste de prime à bord la compétence exclusive du juge pénal en la matière, dès lors c'est 

plutôt l'action publique qui serait incessamment mise en évidence puisque l'action civile y 

afférente se rapporte à la positivité de l'action initiale: de ce fait les prorogatives du juge 

(pénal) en question, à savoir l'acceptation de ladite constitution ou pas, se prononcer -

généreusement- en fonction de son pouvoir d'appréciation sur le dédommagement du 

préjudice causé par un ou des crime(s) figurant sur l'ensemble des textes juridiques qui 

relèvent du droit de la protection du consommateur". Cf. T. Mokeddem, Genèse du droit à 

l'action privée en réparation du préjudice concurrentiel: les titulaires entre présentiel et 

distanciel, in Revue de droit public algérien et comparé, laboratoire services publics et 

développement, université de Sidi Bel-Abbes, n° 01-2021, p. 56-78. 
187

 « Les consommateurs pourraient agir; s’ils ne la font pas, c’est parce qu’ils n’ont pas 

intérêt à engager des procédures pour des sommes modestes et que la charge de la preuve de 

la pratique anticoncurrentielle et du dommage est également lourde pour chaque 

consommateur pris individuellement ». Cf. V. Lasserre-Kiesow, La promotion des sanctions 

civiles en droit des pratiques anticoncurrentielles, D. 2007, p. 2118. 
حتى  بذعلها تشملعمومية ، ىذه اؿدة للمنافسة ابؼطالبة بالتعويضاتقي ابؼادة لكل شخص طبيعي أك معنوم متضرر من ابؼمارسات افَ ىذه تسمح188

.   ابؼهنيةبؼنظماتا
189

 «Dès lors que l'on admet que le dommage collectif n'est pas la somme des préjudices 

individuels, mais un préjudice à part entière, on ne peut l'évaluer en additionnant les pertes de 

clientèle subies par les victimes directes de l'acte fautif. Cela soulève en pratique des 

difficultés considérables d'évaluation tant et si bien que le juge préfère, le plus souvent, 

recourir à une sanction symbolique ce qui n'est pas très satisfaisant ». Cf. D. Fasquelle, La 

réparation des dommages causés par les pratiques anticoncurrentielles, in revue trimestrielle 

de droit commercial, 1998, p. 763 et s.; Ph. Le Tourneau, Droit de la responsabilité et des 

contrats, Dalloz, France, 2004, p. 352 et s. 
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 :أكلا، نشتَ لبعض ابغجج الرافضة كابؼؤيدة بؽذه الدعول
 : بؼعارضي الدعول ابعماعيةبالنسبة

، كفق ( من مبلغ التعويض%30تقريبا )ابؼستفيد منها ىم المحاموف، لأنهم يأخذكف حصة مرتفعة من التعويضات المحصل عليها 
كىو نظاـ يأخذ بو القانوف الأمريكي كيستهدؼ عقاب ابؼسؤكؿ . (punitive damages)النظاـ ابؼسمى التعويض العقابي 

 (. treble damages)كردعو كردع غتَه حتى لا يرتكب الفعل في ابؼستقل، بابغكم بتعويض مضعٌف ثلاثة مرات 
كابػشية في ظل ىذا النظاـ، ىو كثرة ابؼلفات ابؼطركحة على المحاكم، ابؼساس بسمعة من توجٌو ضدىم ابؼطالبات القضائية، 

 ... .كالضغط كالتخوؼ الذم قد يدفع ىؤلاء للتصافٌ
مبدأ لا تقاضي بالوكالة، ابؼصلحة، ابغق في المحاكمة العادلة، احتًاـ : كما تتعارض الدعول ابعماعية مع مبادئ القانوف الإجرائي

 ... .مبدأ الوجاىية، نسبية الشيء المحكوـ بو، الإثبات
 : بالنسبة بؼؤيدم الدعول ابعماعية

في عدة بؾالات، كتلك التي تلحق  (Dommages de masse)؛ انتشرت أضرار الكثرة XXفي أكاخر القرف 
 .بابؼستهلكتُ

كفي الواقع، قد يصرؼ ابؼستهلك نظره عن ابؼطالبة بالتعويض، بسبب صعوبة الإثبات، ابؼصاريف القضائية كالاىتماـ بالدعول 
على أنو إذا ركعي الأخذ بابؼسؤكلية ابؼوضوعية في بعض المجالات، . الذم سيأخذ من راحتو ككقتو، مقابل مبلغ مافِ بسيط

ستصبح الدعول ابعماعية أساسية من الناحية الإجرائية، لأنها ستشجع ابؼتضرركف على ابؼطالبة بالتعويضات عن الأضرار 
 ... .  الفردية

 
: ثانيا، بفا جاء في الاجتهاد القضائي

من : "(106-104. ، ص1997، 02المجلة القضائية، العدد ) 09/12/1997قرار الغرفة الاجتماعية، المحكمة العليا بتاريخ 
 الدعول ىو ابؼبدأ أما الدعول ابعماعية فهو الاستثناء، طابؼا توفرت فيها شركط أحادية أف أحادية"ابؼستقر عليو قانونا كقضاء 

 ".ابؼصلحة كالسبب بتُ أفراد ابعماعة
أف قضاة ابؼوضوع قد أبنلوا ىذه القاعدة عند قبوبؽم للدعول ابعماعية رغم عدـ كركد الشركط - في قضية ابغاؿ-كمن الثابت 

 ".بفا يعرض قرارىم للنقض. السالفة الذكر فيها
 :المراجع المساعدة في البحث

- T. Mokeddem, Les procédures négociés en droit de la concurrence, Etude comparative, thèse de 

doctorat, faculté de droit et des sciences politiques, université d'Oran 2, 2016-2017, p. 129 et s. 
- S. Guinchard, Une class action à la française?, D. 2005, p. 2180 et s.  
- D. Mainguy, A propos de l'introduction de la class action en droit français, D. 2005, p. 1282 

et s. 

 
جزاء البطلان - 2
 على بطلاف العقود  ابؼعدؿ كابؼتمم، التي نصت03-03  رقممرالأ من 13 ابؼادة  ىوأساس البطلاف في قانوف ابؼنافسة 

كيبدك أف طبيعة البطلاف ىي الأخرل بؿسومة، ماداـ الأمر يتعلق .  سندا للممارسات ابؼقيدة للمنافسةعتبر التعاقدية التي تي بنودكاؿ
 ابؼسائل التي فَ فهلكمع ذلك، بىتلف البطلاف في قانوف ابؼنافسة عن البطلاف في القواعد العامة للعقد، . اقتصادمبنظاـ عاـ 

   ؟( من القانوف ابؼدني105 إفُ 99أم ابؼواد ) إفُ القواعد العامة بشأنهاييرجع  (13أم ابؼادة )يعابعها النص ابػاص 
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 طبيعة البطلان في قانون المنافسة/ أ
قانوف ؿ  العقد أك البنود التعاقدية في برديد ابعزاء ابؼتًتب عن بـالفة أبنيةبرديد الطبيعة القانونية للنظاـ العاـ ؿ

  .النظاـ العاـ الاقتصادمب ، الذم لو علاقة190ابؼنافسة
قواعده، كمن ثم برديد طبيعة البطلاف، تتمثل في ب برديد طبيعة ابؼصلحة المحميٌة حوؿ في قانوف ابؼنافسة تثاركأىم صعوبة  

أىي مصلحة عامة تتمثل في حسن ستَ السوؽ؛ أـ ىي مصلحة خاصة تتعلق : فهم ما يقصده ىذا القانوف من مصلحة السوؽ
بيس بحسن كلأف إقصاء ابؼنافس يينقص ابؼنافسة في السوؽ :  كحتى بؿاكلة التفرقة بتُ ابؼصلحتتُ لا برل ابؼشكل؟بدصلحة ابؼتنافستُ

فالتفرقة بتُ ابؼصلحة العامة كابػاصة تفرقة نسبية، لأف إحدابنا تؤدم للأخرل، بل كإف ىناؾ قواعد بذتمع فيها مصلحة . ستَه
.  عامة كمصافٌ خاصة

كتستخلص ذلك من  النظاـ العاـ التنافسي نظاـ عاـ موجو، M.-A. Frison-Rocheفي ىذا الصدد، تعتبر  
   .191 ابؼتنافسوفكليسالسوؽ   قانوف ابؼنافسةبضاية

 كالتعسف في كضعية الاتفاقات المحظورةكىذا صحيح إذا ما رجعنا إفُ منع ابؼمارسات ابؼقيدة للمنافسة، حيث جاء منع  
، لضماف سيادة قواعد التنافس السليم في السوؽ كلتحقيق مصلحة ابعماعة التي تيتًجىم في رفاه ابؼستهلك، عبر على السوؽابؽيمنة 

فقد تم منع التعسف في كضعية ابؽيمنة مثلا، للتأثتَ السلبي الذم تيلحقو ىذه . جودة السلع كابػدمات ابؼقدمة كابلفاض أسعارىا
ابؼمارسة بالسوؽ، إذ من شأف التعسف أف يعرقل ابؼنافسة، على بكو لا تنتج فيو الأسعار كالشركط التعاقدية عن قواعد السوؽ، بل 

.  عن ابؼمارسات ابؼفركضة من ابؼشركع ابؼهيمن
.  في النظاـ العاـ التنافسي نظاما عاما بغماية السوؽG. Parléani ك C. Lucas de Leysacكيرل كل من  

كنظرا للطابع الليبرافِ للقانوف . ، إلا في ظل الاقتصاد ابؼوجو"النظاـ العاـ ابؼوجو"حيث لا بيكن في نظربنا ابغديث عن 
تنافسي طبيعة اؿعاـ اؿنظاـ للكطبقا لرأم ىذين الفقيهتُ دائما، . 192الاقتصادم، ييعد قانوف ابؼنافسة ركيزة لنظاـ عاـ بومي السوؽ

حيث خرج ىذا النظاـ عن النظاـ العاـ ابؼوجو كابكاز بكو النظاـ العاـ للحماية، دكف أف يكوف بؾرد نظاـ عاـ بغماية . خاصة
ف بتُ ابؼصلحة العامة كابؼصلحة ابػاصة، بيٌنا كيف بيكن للمصلحتتُ أف تتعايشا معا في السوؽ اكدكف أف ييفرؽ الفقيو. ابؼتنافستُ

كلقد شرح . كأنو إذا قرٌرنا بضاية ابؼصافٌ ابػاصة للمتعاملتُ، فإننا نوفر في ذات الوقت بضاية للسوؽ، التي تعتٍ بضاية الصافٌ العاـ
فعلى . ، كبنا عماد الليبرالية الاقتصاديةمساكاة التصرؼ بحرية كين على ابؼتعاملينيتع: ف ىذا التعايش على الشكل التافِاالفقيو

ىؤلاء احتًاـ ىذه ابؼبادئ كينشأ لصابغهم حق شخصي لفرض احتًامها من قبل منافسيهم كمن صانعي القواعد في السوؽ، كبهذا 
 من كراء بضاية حقوؽ ابؼتعاملتُ ،أم تأتي بضاية السوؽ لتحقيق النفع العاـ .193الشكل يتعايش الصافٌ العاـ مع ابؼصافٌ الفردية

. الفردية

                                                           
190

 « Préciser le régime des sanctions applicables à la violation de l’ordre public, c’est hésiter 

entre deux attitudes… Ceux-ci prennent appui sur une logique abstraite, qui oppose les règles 

d’intérêt général sanctionnées par la nullité absolue, aux règles d’intérêt particulier 

sanctionnées par la nullité relative… ». Cf. M. Luby, À propos des sanctions de la violation 

de l’ordre public, Contrats, Concurrence, Consommation fév. 2001, p. 4. 
191

 Cf. M.-A. Frison-Roche, Contrat, concurrence, régulation, Revue trimestrielle de droit 

civil 2004, p. 457. 
192

 Cf. C. Lucas de Leysac & G. Parléani,  L’atteinte à la concurrence, cause de nullité du 

contrat, in Le contrat au début du XXI
e
 siècle, Etudes offertes à J. Ghestin, LGDJ, 2001, p. 

602. 
193

 Ibid., p. 603. 
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. ئيعاـ ابغمااؿنظاـ اؿف، الصعوبة النابذة عن تطبيق فكرتي النظاـ العاـ ابؼوجو كاتيبدم النتيجة التي توصل إليها الفقيو 
مصلحة عامة في النظاـ العاـ ابؼوجو كمصلحة :  معيار التمييز بينهما كابؼتمثل في ابؼصلحة ابؼراد بضايتهاىو ىذه الصعوبة دكمر

-M.-A. Frison، بفا دفع الأستاذة 194كفي الواقع بستزج ابؼصلحتاف بينهما. بؾموعة من الأشخاص في النظاـ العاـ للحماية

Rocheأليس النظاـ العاـ ابؼوجو لقانوف ابؼنافسة بنظاـ عاـ بضاية، عندما يهتم ىذا القانوف بتوازف كشرعية : " إفُ التساؤؿ
؟ كنظرا بؽذه الصعوبة أصبح بعض الفقو يتحدث عن النظاـ العاـ 195"العلاقات التجارية أك عندما يتابع كضعية التبعية الاقتصادية

.  196(L'ordre public composite )ابؼركب
كن القوؿ أف فكرة النظاـ العاـ السائدة في ىذا التشريع، نً،  كابؼتمم بتشريع ابؼنافسة ابؼعدؿربط ىذه ابؼسألةكحتى يتم  

للسوؽ دكره في حثٌ الأنشطة ابؼنتجة كتوسيع طابعو التنافسي عن " يعيد حتىتسعى لتحستُ شركط بفارسة ابؼنافسة في السوؽ 
كىو ما . 197" كابؼمارسات التي من شأنها عرقلة أك الإخلاؿ بحرية ابؼنافسةعماؿطريق تدعيم القواعد ابؽادفة إفُ توقع كتصحيح الأ

 كيعمل كفق آليات ينيوحي دائما إفُ فكرة النظاـ العاـ ابؼوجو، لأف ابؽدؼ من ابؼنافسة، ىو خلق سوؽ يضم بؾموعة من ابؼتنافس
، لتَجع كل ذلك بالنفع على ذات جودة كتقدنً سلع كخدمات تنافسالسوؽ الطبيعية، التي تسمح تكوين الأسعار النابذة عن اؿ

. ابؼستهلك
النظاـ العاـ التنافسي ىو جزء من النظاـ العاـ الاقتصادم كيتجو بكو إعداد قالب يلزـ أف تكوف تصرفات الأفراد كفقا  ك

كيندرج مثل ىذا التنظيم، ضمن . لو، لأنو يريد أف يؤسس لنظاـ اقتصادم يراه أكثر فعالية لتحقيق النفع العاـ كرفاىية ابعماعة
النظاـ العاـ ابؼوجو، كبالتافِ البطلاف ىو ابعزاء ابؼتًتب عن عدـ احتًاـ ىذا النموذج، كىو بطلاف مطلق لأنو بومي ابؼصلحة 

. العامة
 على  في كضعية ابؽيمنةسف في التع، كأيضاكالاتفاقاتكبالفعل، تتجسد ىذه ابؼصلحة العامة في منع ابؼمارسات  

م إفُ فكلها تؤد.  ابؼعدؿ كابؼتمم03-03  رقمإفُ غتَ ذلك من ابؼمارسات الواردة ضمن الفصل الثاني من أمر... السوؽ
 من بىالف منع ىذه  كل على198 جزاء البطلافترتيبكما يعتٍ .  ابغرة ابؼنافسةيهدؼ إفُ بضايةتوازف ابؼنافسة كمنعها ب الإخلاؿ

. ابؼمارسات، إصلاح بـلفاتها على السوؽ كالاقتصاد

                                                           
.  أك التقاطع بتُ الأىداؼ الاقتصادية كالاجتماعية لسياسة ما194

Cf. Ph. Malaurie, L. Aynès & Ph. Stoffel-Munck, Les obligations, 2
ème

 édition, Defrénois, 

France, 2005, p. 317. 
195

 Cf. M.-A. Frison-Roche, Contrat, Concurrence, Régulation, op. cit., p. 458; « Atteinte à la 

concurrence ou atteinte aux concurrents ? A. Targa, La notion de restriction de concurrence, 

in La notion  d’atteinte à la concurrence sur le marché en droit français, Revue de la 

concurrence et de la consommation, n°76, nov.-déc. 1993, p. 21.  
196

 Cf. S. Beaugendre, L'ordre public dans les rapports locatifs, D. 2000, 733 et s.; M. Luby, 

préc., p. 10. 
.  في مشركع القانوف التمهيدم ابؼتعلق بابؼنافسةىذا ما كرد  197
كذلك لعدـ .  فعالية جزاء البطلاف أكثر من الاكتفاء بإقامة ابؼسؤكلية على بـالفي ابؼنعM.-A. Frison-Roche تبتُ في ىذا السياؽ،  198

. استجابة البطلاف للتقديرات الاقتصادية، على عكس تقرير التعويض الذم يهتم بشراء ابؼخالفة
« L’annulation est certes souvent plus efficace qu’un simple engagement de responsabilité, 

car elle donne moins prise à un calcul économique, à l’opposé du prononcée de dommages et 

intérêts se prêtant davantage à une stratégie consistant a acheter la violation, l’indemnisation 

pouvant se ramener à un prix ». Cf. M.-A.  Frison-Roche, Contrat, concurrence, régulation,  

op. cit., p. 457. 
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على أنو بطلاف مطلق، ابؼعدؿ كابؼتمم  03-03  رقممرالأ من 13كيتًتب عن اعتبار طبيعة البطلاف في مفهوـ ابؼادة  
 العقد بطلافكبدوجبها، بيكن إثارتو من قبل كل شخص لو مصلحة في . 199قواعد العامةلل طبقاأنو بىضع لأحكاـ كنظاـ البطلاف 

لقاضي ا، كالمجسد للممارسات ابؼقيدة للمنافسة 200 أك البند أطراؼ العقدأم ،أك الشرط التعاقدم ابؼخالف للنظاـ العاـ التنافسي
".  يهمو الستَ ابغسن للسوؽ"من تلقاء نفسو كحتى كل شخص 

  أميتم بأثر رجعيفهو كمن حيث آثاره، . لقواعد العامةؿ كفقا الإجازة كبىضع للتقادـ ق مطلق، لا تلحق البطلافكلأف 
.  إعادة كل ما تم بدناسبة العقد بؼخالفتو قواعد ابؼنافسة

كمنع الاستغلاؿ ) ين أماـ قواعده التي برمي ابؼتنافسقد لا يصمد، البطلاف في قانوف ابؼنافسة مطلق اعتباركمع ذلك  
 ىدؼ ابؼصلحة إفلذلك، . 201 في نفس الوقت ابؼنافسة، كإف كانت ىذه القواعد برمي(ةالتعسفي لوضعية التبعية الاقتصادم

.    ىنا أيضا البطلاف مطلقبهعلالعامة الذم ييوجو ىذه القواعد، 
 

مميزات البطلان في قانون المنافسة / ب
 التي بسنع ىو ابعزاء الذم يرتبو قانوف ابؼنافسة على بـالفة البنود كالأحكاـ التعاقدية للقواعد سبق القوؿ، كما ،البطلاف 

  القواعد العامة للعقد؟تنظمو للمنافسة، فهل ىو ذات البطلاف الذم قيدةابؼمارسات افَ
للإجابة عن ىذا التساؤؿ، لابد من الرجوع إفُ مسألة تقييد البنود كالأحكاـ التعاقدية بقواعد ابؼنافسة التي يراد منها،  

.  كجود الغرض ابؼنافي للمنافسة أك أثر بود منها
فهو في الأختَ جزاء يرتبو القانوف .  فرؽ بتُ البطلاف في قانوف ابؼنافسة كالبطلاف في القواعد العامة للعقد كىنا يبرز أكؿ

أما في الأكؿ، فهو جزاء يرتبو القانوف على آثار العقد، . على عدـ توفر أركاف العقد، أم أنو جزاء بزلف أحد شركط تكوين العقد
.  202دكف الاىتماـ بشركط تكوينو

 إذا ،شفع في إبطالوم لا كلكن ذلك.  قيمة قانونية بالنسبة للمتعاقدين كالقاضيىو الذم يكوف لو  الصحيحإف العقد 
. كاف ييرتب نتائج بزالف قواعد ابؼنافسة، حتى كلو كانت ىذه النتائج غتَ مباشرة كفَ يقصدىا ابؼتعاقدكف، بل حتى كلو فَ يتوقعوىا

                                                           
.    من القانوف ابؼدني103 ك102، 101 راجع ابؼواد 199
    .لأف ابؼراد من ذلك احتًاـ النظاـ العاـ كليس بؾرد معاقبة ابؼسئوؿ.  بيكن للطرؼ ابؼتسبِّب في جعل العقد ماسا بقواعد ابؼنافسة، أف يطلب إبطالو200

Cf. CL.  Lucas de Leyssac & G.  Parleani, L’atteinte à la concurrence, cause de nullité du 

contrat, op. cit., p. 607 . 
.  عن مدل صلاحية التمسك بأحكاـ البطلاف ابؼطلق، أماـ تدخل النظاـ العاـ للحماية في قانوف ابؼنافسة الفرنسيJ. Rochfeld يتساءؿ مثلا 201

. فهو يرل إمكانية إثارة البطلاف النسبي، لتخلل بعض ابؼصافٌ ابػاصة
« Peut-on encore regarder cette nullité comme indiscutablement absolue alors qu’aujourd’hui 

les comportements stigmatisés le sont davantage pour des raisons de protection d’une partie 

faible ? ». Cf. J.  Rochfeld, Nouvelles régulations économiques et droit des contrats, Revue 

trimestrielle de droit civil, 2001, p. 679. 
202

 « Cependant, le droit de la concurrence se singularise, on le sait, en appréhendant 

également les contrats en raison de leurs effets, apparemment sans que leurs conditions de 

formation soient en cause ». Cf. M. Chagny, op. cit., p. 398; « L’ordre public issu du droit de 

la concurrence, spécialement communautaire, et de la consommation prend plus souvent en 

considération l’effet du contrat, que le contenu abstrait de l’échange des consentements. A cet 

égard, la nullité classique –sanction de règle de formation- n’est pas adapté a cet ordre public 

nouveau », Cf. Ph. Malaurie, L. Aynès et Ph. Stoffel, op. cit., p. 313. 
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نظرية البطلاف، لأف الأثر يعتبر ؿ تشويو ىي بدثابةكىذه النظرة للبطلاف، التي تعتبره جزاءا لا يلحق التصرؼ، بل آثاره غتَ ابؼشركعة، 
 غرض موجود لكن ليس سولأف إيقاع ابعزاء بالأثر   بالقوؿ،على أف ىناؾ من يدافع عن النظرية. 203سببا مستقلا للإبطاؿ

.  فاف منفصلتا غرض أك أثر ابؼمارسات مسألتتعتبر مع النصوص، التي  يصعب توفيقوإلا أف ىذا التفستَ. 204يصعب إثباتو
إف تقرير بطلاف العقود التي تيرتب آثارا مقيدة بابؼنافسة، ييبتٌُ اىتماـ تشريع ابؼنافسة بأثر التصرفات إفُ جانب غرضها،  

فالنظرية تيستعمل في قانوف . الوقائع ابؼوجودة أثناء تكوين العقدب تهتم البطلاف بتوقعات ابؼتعاقدين كبنظرية البطلاف، التي بيسكبؽذا 
. ابؼنافسة بخصوص عقود صحيحة برتـً شركط تكوينها، إلا أنو يتم إبطابؽا لأنها تيرتٌب آثار منافية للمنافسة

 كل أثر قانوني للتصرؼ ابؼبطل كيسرم بأثر رجعي، ليشمل حتى ككبيس البطلاف أيضا بتوقعات ابؼتعاقدين، لأنو بيح 
أم أف البطلاف يوجب إرجاع ابؼتعاقدين إفُ ابغالة التي كانا . 205 كالتي رتبها العقد قبل تقرير إبطالوابؼبطلالآثار الفعلية للتصرؼ 

كإذا كاف ىذا ىو ابؼدل الواجب إعطاؤه للبطلاف في القواعد العامة . ماعليها قبل التعاقد، حتى كلو تم تنفيذ جزء من اتفاقو
.  ةقتصادمالا القوانتُ كىو منللعقد، فهو بهذا الشكل لا يتلاءـ مع قانوف ابؼنافسة، 

 معتٌ ذلك الرجوعفهل . النظاـ القانوني للبطلاف ابؼعدؿ كابؼتمم، 03-03 من الأمر رقم 13 ابؼادة  ىذا كفَ تبتُ
بيس باستقرار العقد ) أنو اعتبارا بػصوصية البطلاف في قانوف ابؼنافسة القوؿ كإعطاء تفستَ آخرللقواعد العامة؟ لكن، ألا بيكن 

 ىذا التفستَ، أف ابؼشرع يدعو لتًجيحأف ابؼشرع فَ يتًؾ ىذه ابؼسألة للقواعد العامة كإبما تركها للقضاء؟ كما  ( التجاريةكابؼعاملات
ترخص الاتفاقات التي تساىم في التطور مر، التي الأ  نفس من9ذاتو يسمح تفادم بطلاف الاتفاقات بإعماؿ ابؼادة 

 .206الاقتصادم
 إمكانية القضاء ببطلاف التزاـ أك اتفاقية أك شرط تعاقدم، فهذا ييبتٌُ أنو لا يهتم 13ثم إف ابؼشرع، عندما قرر في ابؼادة  

يز الإبطاؿ الكلي كالإبطاؿ ابعزئي كيبدك أف الثاني مفضل على الأكؿ في قانوف ابؼنافسة، لأنو بوتـً استقرار . بددل البطلاف، لأنو بهي
 أنو بيكن فقط إبطاؿ البند التعاقدم ابؼخالف لقواعد ابؼنافسة، 13بعبارة أخرل، يتبتُ من ابؼادة . ابؼعاملات كتوقعات ابؼتعاقدين

 .دكف بطلاف العقد ككل
ابؽدؼ من تقرير البطلاف في قانوف ابؼنافسة، ىو متابعة كل ما ىو غتَ مشركع " أف   كىذا الأمر مستحسن، إذا ما اعتبرنا

في نظر " ابؼدل الأدنى للبطلاف"بهب على ، "في نظر ىذا القانوف، كيتحقق ذلك بدجرد إبطاؿ العناصر التي بزالف ابؼنع فقط
.  207"قانوف ابؼنافسة، أف يتطابق مع ضركرة إعادة التوازف لا أكثر كلا أقل

، أمكن أيضا 208فإذا أمكن فصل عناصر العقد غتَ ابؼشركعة في نظر قانوف ابؼنافسة عن بصلة عناصر العقد الأخرل 
كبذدر الإشارة، أنو عند القياـ بفصل العناصر غتَ ابؼشركعة عن بصلة الاتفاؽ كبرديد نطاؽ البطلاف، لا . القضاء بالبطلاف ابعزئي

                                                           
قٌق كجودىا أثناء تكوين العقد 203 ، عندما يتم إبطاؿ التزاـ أك عقد صحيح لأنو يرتب آثار بزل يضعف القوؿ بأف سبب البطلاف يرجع إفُ كاقعة برى

 .بقواعد ابؼنافسة
204

 Cf. M. Chagny, op. cit., p. 400. 
البطلاف في عبد ابغكم فوده، : أنظر.  لا بهوز الاعتًاؼ بأية آثار قانونية أك فعليٌة للتصرؼ ابؼبطل، لأنو كالعدـ شيء كاحد، حسب القواعد العامة205

 .692 .، ص1999  مصر،القانوف ابؼدني كالقوانتُ ابػاصة، الطبعة الثانية، دار الفكر كالقانوف،
 ".03-03 من أمر 9 ك8دكف الإخلاؿ بأحكاـ ابؼادتتُ  "13 حيث تنص ابؼادة 206

207
 Cf. C.  Lucas de Leyssac & G.  Parleani, L’atteinte à la concurrence, cause de nullité de 

contrat, préc., p. 612, « les nullités civiles édictées par les règles de concurrence ont pour but 

d’éradiquer l’illicite. Il y est satisfait dés que sont annulés les seuls éléments frappés par 

l’interdiction ». Et ces auteurs d’ajouter : « identifier ces éléments n’est pas toujours aisé ». 
 : ذلك ىو معيار التفرقة بتُ البطلاف ابعزئي كالبطلاف الكلي، حيث يعرفاف كالآتي208
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أم  للاختيار بتُ البطلاف ابعزئي كالكلي، . نرجع لنية ابؼتعاقدين، بل ابؼقصود فحص الانفصاؿ ابؼادم للاتفاؽ بالنظر للمنع
.  209نبحث في تأثتَ إبطاؿ مشارطة أك عدة مشارطات على صحة العقد في بؾموعو

 البطلاف بهعل توقعات ابؼتعاقدين  أفطابؼا، C. Lucas De Lesyssac & G. Parleani كل من حسبك 
غتَ ابؼشركعة عدبية ابعدكل، فيجب عند تقدير مدل مطابقة العقد أك ابؼشارطات للنظاـ العاـ التنافسي، ابغفاظ قدر الإمكاف 

فلا بيكن عند برديد مدل البطلاف بذاىلها، بل تتدخل مصابغهم عندما يراد فصل . على توقعاتهم، لأنها نابذة عن إرادتهم
كتبعا للمعيار . كىذا من شأنو أف بهعل حدكد البطلاف غتَ أكيدة. تعاقدية-مشارطة غتَ مشركعة عن بصلة علاقات اقتصادية

الشخصي كالظركؼ، قد يتم إبطاؿ بعض ابؼشارطات أك يسرم البطلاف على كل العقد، بل حتى بؾموعة من العقود، كقد يكوف 
ىكذا، بيس ىذا ابؼعيار توقعات . مداه أبعد من ىذا، ليشمل حتى التصرفات النابذة عن ابؼشارطات غتَ ابؼشركعة كابؼبرمة مع الغتَ

. 210ابؼتعاقدين كيهدد استقرار ابؼعاملات
فابؼشارطة بفنوعة كتؤدم لعدـ مشركعية الالتزاـ . مشارطة أسعار البيع ابؼفركضة،  ابؼورد في عقد توزيع حصرميدرجمثلا  

ىو  فهنا يكفي برديد ما. ابغصرم، ذلك أف حرية ابؼوزع في برديد أسعار البيع، ىي شرط صحة شبكات التوزيع في قانوف ابؼنافسة
.  برديد نطاؽ البطلافعند ،غتَ مشركع

كلربدا يكوف البطلاف ابعزئي أحسن، من .  البحث عن ابعزاء الفعاؿ ىو أحسن معيار لتحديد نطاؽ البطلاف ىذا كإف
 في ابؼخالفة كبالنسبة للطرؼ ابؼتسبٌب في بـالفة قانوف دخلكجهة نظر فعالية ابعزاء كبالنظر لوضعية ابؼتعاقد الذم فَ يكن لو 

 .فلا بهتٍ منو أية فائدة-  نزعت منو ابؼشارطة ابؼمنوعة – يظل مرتبط بعقد قابؼنافسة، كوف
كإف تم . كمهما كاف نطاؽ البطلاف، فإنو بيس بتوقعات ابؼتعاقدين، كيكوف إبطاؿ ابؼشارطة على حساب ابؼستفيد منها 

كيرجع .  للبطلافإبطاؿ العقد ككل، يعاد النظر في الشركط ابؼالية، عندما يستحيل الإرجاع العيتٍ ابؼتًتب عن الأثر الرجعي
القضاء، كىو بودٌد نطاؽ البطلاف كمدل ملائمة بسديده بعملة الاتفاؽ، لأبنية ابؼشارطة ابؼعنية بالنظر لأحد أك كلا ابؼتعاقدين، 

لكن اعتبارات أىم بيكن أف تتدخل في برديد نطاؽ . فهذا يفيد أف الإرادة تيؤخذ في الاعتبار بعدما يتم برديد الأمور غتَ ابؼشركعة
ىكذا يظهر كم أف . البطلاف، كتتعلق بفعالية ابعزاء أك ابغفاظ على مصافٌ ابؼتعاقد الذم فَ يساىم في بـالفة قواعد ابؼنافسة

.  البطلاف بيس توقعات ابؼتعاقدين النابذة عن إرادتهم كيهدد استقرار ابؼعاملات
 من القانوف ابؼدني، بالانفصاؿ أك عدـ الانفصاؿ ابؼادم للمشارطة عن العقد كأف إرادة 104كالعبرة، حسب ابؼادة  

كلا ننسى أننا بصدد معابعة جزاء يستعملو .  يغلب عليهاتابؼتعاقدين غتَ مهمة ىنا، لأف اعتبار ابغفاظ على استقرار ابؼعاملا
كطابؼا . قانوف ابؼنافسة للحفاظ على النظاـ العاـ التنافسي، أم أنو يينتظر أف يكوف ىذا ابعزاء فعالا كليس حاميا للإرادة التعاقدية

نيزعت منها –ىل ىناؾ من عقاب ردعي أكثر من إبقاء ابؼتعاقد في صلة تعاقدية :  معاقبتهاينأنها اعتدت على النظاـ العاـ، يتع

                                                                                                                                                                                     

La nullité intégrale « emporte anéantissement de toutes les obligations auxquelles )le contrat( 

a donné naissance. Tandis que la nullité partielle frappe seulement une partie de l’acte, soit 

qu’elle se matérialise par sa suppression, soit qu’elle aboutisse à la révision de son 

quantum ».Cf. F. Terré, Ph. Simler & Y. Lequette, Droit civil, les obligations, 9
ème

 édition, 

Dalloz, France, 2005, p. 385 ;                638. عبد ابغكم فوده، ابؼرجع السابق، ص.  
209

 Cf. C. Lucas de Leyssac & G. Parleani, L’atteinte à la concurrence, cause de nullité de 

contrat, op.cit., p. 613.  
210

 Ibid., p. 614. 
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 البطلاف ابعزئي ابؼتعاقد حسن النية، بوميفقدت كل أبنية بالنسبة إليو كأصبحت غتَ مفيدة لو؟ كما - ابؼشارطات ابؼعنية بابؼنع
     .211 القضاء باختفاء العقدبدلا من

                                                           
211

 Cf. M. Chagny, op. cit., p. 412. 
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ملاحظات ختامية 
 أىم القواعد التي تسمح السرياف الطبيعي لقواعد ابؼنافسة كالتي ييعمل بها في قوانتُ 212تضمن قانوف ابؼنافسة ابعزائرم 

كييضرب ابؼثل بالتشريع ابؼضاد . الدكؿ التي ترسخت فيها قواعد ابؼنافسة، كالولايات ابؼتحدة الأمريكية كالابراد الأكركبي
، كطريقتو في بضاية ابؼنافسة كمنع الاحتكارات، بؼعاناة السوؽ 214 الأمريكي، ابؼتأثر بالنظريات الاقتصادية213للاحتكارات

 كفيو بقد رقابة عمليات التفاىم الأفقية .الأمريكية من درجة التًكز العالية كبفارسات الاحتكار من ابؼؤسسات الاقتصادية الكبرل
غتَ أنو بؼواجهة عمومية كبصود النصوص الأكفُ، بعأ القضاء . أك العمودية بتُ عدة مؤسسات، الاحتكار كعمليات التجميع

لتبرير الاتفاقات بعد تقييم آثارىا على ابؼنافسة، في مقابل تلك التي  (Rule of reason)الأمريكي إفُ قاعدة العقلانية 
قواعد خاصة  (1957)كفي إطار الابراد الأكركبي، تضمنت اتفاقية ركما  .215(per se illegality)يفتًض أنها غتَ شرعية 

 من 101، حاليا 85ابؼادة )حظر الاتفاقات : بحماية ابؼنافسة في السوؽ ابؼشتًكة في حالة تأثر التجارة بتُ دكؿ الابراد الأكركبي
 من اتفاقية عمل 102، حاليا ابؼادة 86ابؼادة )كالاستغلاؿ التعسفي لوضعية ابؽيمنة على السوؽ  (اتفاقية عمل الابراد الأكركبي

بالإضافة إفُ رقابة . ( من اتفاقية عمل الابراد الأكركبي107، حاليا ابؼادة 92ابؼادة )ك منع الإعانات ابغكومية  (الابراد الأكركبي
  . 1990216عمليات التجميع التي دخلت حيز النفاذ ابتداء من 

؟ ىل الوطنية يتكيَّف مع الواقع ابعزائرم كابؼؤسسات في السوؽ 217 ىل قانوف ابؼنافسة،كلكن السؤاؿ الذم بهب طرحو 
  حتى يعتتٍ القانوف بحمايتها كابغفاظ عليها؟ طرحنا ىذا التساؤؿ حوؿ فعالية قانوف،نافسة في ىذا السوؽشركط افَ فعلا تتوفر

 كحتى. كاقتصاد تنتشر فيو معاملات غتَ نظامية، كتسيتَ ابؼؤسسات الذم تعتًيو نقائص كثتَة كملائمتو لواقعابؼنافسة

                                                           
ل مناطق رمادية كثتَة جدا، تناقضات إفُ جانب كجود اختلالات في ؿبوتوم ع" ابؼعدؿ كابؼتمم 03-03 الأمر رقم ، بالنسبة لمجلس ابؼنافسة212

حوؿ التعديلات ، 22/12/2016 بتاريخ 04/2016رأم رقم للمجلس ك. 2015 كما كرد في تقريره السنوم لسنة ،"ابؼصطلحات كذلك إفُ يومنا
                      .www.conseildelaconcurrence.dz :ابؼنشورة على ابؼوقع،12، النشرة الربظية للمنافسة، رقم  الأمراالأساسية ابؼقتًحة على أحكاـ ىذ

213
 Sherman Act de 1890, Clayton Act de 1914, le Robinson-Patman Act de 1936, le Celler-

kefauver Merger Act de 1950, Hart Scott Rodino Act de 1978, l'Antitrust Criminal Penalty 

Enhancement and Reform Act de 2004 et les guidelines. 
214

 Cf. F. Souty, op. cit., p. 9 et s. 
215

 Cf. B. Merkt, Harmonisation internationale et entraide administrative international en droit 

de la concurrence, Droit du GATT/OMC, droit européen, accords bilatéraux et perspectives 

pour le droit suisse, Peter Lang AG, European Academic Publishers, Allemagne, 2000, p.31 et 

s., E. Combe, op. cit., p. 60 et s. 
اتفاقات نقل  ، إعفاء(2022 كالذم عوضو نظاـ 330/2010) الاتفاقات  العمودية  ابؼختلفة، كتلك ابؼتعلقة بإعفاءنظمةعدـ إبناؿ الأ مع 216

كأيضا الأنظمة ابؼتعلقة بابؼمارسات في بؾاؿ الاقتصاد الرقمي            . (1217/2010)، اتفاقات البحث كالتطوير (316/2014)التكنولوجيا 
(règlement 2019/1150 sur "platform to business"                .) 

Cf. M.-A. Frison-Roche & J.-C. Roda, op. cit., p. 411 et s. et p. 563 et s. 
 بسيز ببرنامج إعادة ابؽيكلة الذم تفاكضت بشأنو ابعزائر خلاؿ من ابؼناسب أف نذكِّر بأف قانوف ابؼنافسة قد تم اعتماده في ابعزائر في سياؽ خاص "217

سنوات التسعينيات مع صندكؽ النقد الدكفِ في إطار تسديد ديونها ابػارجية كعلى ىذا الأساس استفادت ابعزائر من خبرة ىذه ابؽيئة قصد إعداد 
، الذم تضمن حوصلة 2020تقرير بؾلس ابؼنافسة لسنة ". تشريع داخلي بودد قواعد ابؼنافسة مطابقة للمعايتَ كابؼقاييس الدكلية في ىذا المجاؿ

   . التقرير منشور على موقع المجلس.  كمرافعة لإعادة تأىيل ابؼنافسة في ابعزائر2019-2013نشاطات المجلس خلاؿ سنوات 
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 كالقطاع ابػاص لا يساير أىداؼ الإصلاحات الاقتصادية كحدة فَ ترؽ إفُ ابؼستول ابؼطلوب، درجة التنافس بتُ ابؼؤسسات

 ثم ىل استطاع بؾلس ابؼنافسة أف يفرض سلطتو في ضبط ابؼنافسة، بالإمكانيات ابؼادية كالبشرية ابؼتوفرة لديو؟ .ابؼنافسة الأجنبية
 كمهما كاف الوضع، بوتاج الواقع الاقتصادم لتحليل كتقييم جوىرم، يعكس في العمق حقيقة الأمور كتطور الأكضاع، 

كلاحظنا كيف يستعمل قانوف ابؼنافسة التحليل الاقتصادم في ابؼمارسات . كإف تطلب الأمر إضافة مفاىيم قانونية جديدة كمناسبة
كأنو لا يكتفي بالتحليل القانوني المحض، إبما يفحص حالة بحالة،  (كحتى رقابة عمليات التجميعات الاقتصادية)ابؼقيدة للمنافسة 

كسيكوف على بؾلس ابؼنافسة كابعهات القضائية ابؼختصة تكوين اجتهاد قضائي، بنوع من . كفقا لبنية السوؽ كابؼعطيات الواقعية
 . الثبات، يساعد ابؼتدخلوف في النشاط الاقتصادم، على جعل سلوكهم متطابقا مع القانوف
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